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В умовах війни та нестабільності, що виникли внаслідок  повномасштабної військової агресії, стратегічне управління  підприємствами потребує принципово нових підходів. Втрата ключових  активів, руйнування інфраструктури та логістичних ланцюгів ставлять 
бізнес перед необхідністю швидкої адаптації та оптимізації ресурсів. Починаючи з 24 лютого 2022 року, агресія РФ завдала  катастрофічних збитків українській економіці та підприємствам.  За даними Київської школи економіки, станом на січень 2024 року сума  прямих збитків, завданих інфраструктурі України внаслідок агресії РФ,  сягнула майже 155 мільярдів доларів США, щодо прямих збитків бізнесу,  аналітики KSE оцінюють їх у 13,1 мільярда доларів США, загальні втрати, включаючи інфраструктурні, перевищують 150 мільярдів доларів США.  Ці показники демонструють масштаби деструктивного впливу війни на  українське підприємництво та економіку загалом. 
Тривала війна призводить до зниження споживчого попиту, втрати  кадрових ресурсів та зростання фінансових ризиків. Попри це, досвід  інших країн демонструє, що бізнес здатен адаптуватися до нових умов,  удосконалюючи стратегії управління, перепрофілюючи діяльність і  впроваджуючи інноваційні рішення. 
Війна є одним із найбільш руйнівних факторів для підприємництва,  адже вона призводить до дестабілізації економіки, зростання витрат  та обмеження доступу до інвестицій. Зокрема, українські підприємства  зіткнулися з такими викликами: 
1. Руйнування інфраструктури та виробничих потужностей, що  унеможливлює повноцінне функціонування багатьох бізнесів. 2. Зниження попиту на товари та послуги через падіння купівельної  спроможності населення. 
3. Міграція робочої сили, що призводить до втрати кваліфікованих  кадрів і зниження продуктивності. 
4. Фінансові труднощі, зокрема нестача оборотних коштів, зростання  вартості кредитів та обмежений доступ до фінансування. Незважаючи на складні умови, підприємства мають можливість  адаптуватися, застосовуючи такі стратегічні підходи: перепрофілювання  діяльності; інноваційний розвиток; гнучкість управління; збереження та  розвиток персоналу [3]. 
Проблематика удосконалення управління підприємствами в умовах  війни є актуальною і досліджується багатьма науковцями. Зокрема,  вагомий внесок у вивчення цих питань зробили українські дослідники,  такі як В. Геєць, А. Мазаракі, Т. Васильчак та І. Бураковський, які  наголошують на необхідності швидкої адаптації стратегій управління  та модернізації бізнес-процесів в умовах кризи. Зарубіжні автори, як-от  М. Портер та Г. Мінцберг, підкреслюють важливість гнучкості  управлінських рішень та впровадження інноваційних моделей для  забезпечення стійкості підприємств у складних умовах [5]. 
Світова практика управління підприємствами під час військових  конфліктів демонструє різні підходи до збереження функціонування  бізнесу. Наприклад, під час Другої світової війни європейські країни  активно перепрофільовували промислові підприємства для потреб  оборони, що дозволило зберегти робочі місця та підтримати економіку.  В сучасних умовах, досвід країн Близького Сходу, таких як Ірак та Сирія,  показує, що важливим є створення спеціальних економічних зон для  залучення іноземних інвестицій та підтримки виробництва. 
Українські підприємства також отримують значну підтримку від  міжнародної спільноти. Програми допомоги від ЄС, Світового банку  та Міжнародного валютного фонду включають фінансову підтримку,  гранти та кредити на відновлення інфраструктури й розвиток малого  та середнього бізнесу. Крім того, організації, як-от USAID та UNDP,  реалізують проєкти, спрямовані на забезпечення українських підприємств  необхідними ресурсами для адаптації та інноваційного розвитку в умовах  війни. 
Важливою умовою для подальшого розвитку є формування  стратегічних планів, що враховують різні сценарії розвитку подій та  потенційні виклики. У цьому контексті ключовими завданнями стають  оптимізація ресурсів, розширення ринків збуту та залучення зовнішніх  інвестицій [4]. 
Таким чином, у період війни стратегічне управління підприємствами  відіграє критичну роль у їхньому виживанні та подальшому розвитку.  Основними завданнями стають адаптація до нових умов,  перепрофілювання діяльності, впровадження інноваційних рішень та  забезпечення фінансової стабільності. Гнучкість управлінських рішень,  розвиток людського капіталу та орієнтація на довгострокові стратегічні  цілі дозволяють підприємствам не лише подолати кризу, але й створити  основу для стійкого зростання у післявоєнний період. 
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