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Анотація  
Ірина КВАСНЮК. Зелене підприємництво як інструмент сталої  

моделі бізнесу  
Кваліфікаційна робота присвячена дослідженню теоретичних,  

практичних і стратегічних аспектів впровадження зелених бізнес-моделей у  
контексті сталого розвитку.   

У роботі розглянуто концептуальні основи та принципи зеленого  
підприємництва, його роль у забезпеченні сталого розвитку бізнесу, а також  
методологічні інструменти створення сталих бізнес-моделей.  

Практична частина роботи включає аналіз сучасних технологічних  
інновацій як основи зеленого підприємництва, вивчення кейсів успішних  
зелених підприємств та оцінку стану й ефективності впровадження зелених  
практик в Україні.  

Робота має практичне значення для підприємців, менеджерів та  
дослідників, які прагнуть розвивати бізнес на засадах сталості, а також для  
формування стратегій підтримки зеленого підприємництва в Україні.   
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Annotation  
Iryna KVASNIUK. Green entrepreneurship as a tool for a sustainable  

business model  
The bachelor thesis is dedicated to exploring the theoretical, practical, and  

strategic aspects of implementing green business models within the framework of  
sustainable development.   

The study examines the conceptual foundations and principles of green  
entrepreneurship, its role in ensuring sustainable business development, and  
methodological tools for creating sustainable business models.  

The practical section of the thesis includes an analysis of modern technological  
innovations as the foundation of green entrepreneurship, a review of case studies of  
successful green enterprises, and an assessment of the state and effectiveness of green  
entrepreneurship implementation in Ukraine.   

The research holds practical significance for entrepreneurs, managers, and  
researchers aiming to develop businesses based on sustainability principles, as well as  
for shaping strategies to support green entrepreneurship in Ukraine.   

Keywords: green entrepreneurship, sustainable development, green business  
models, technological innovations, digital transformation, environmental efficiency,  
business processes.  
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Актуальність теми. Зелене підприємництво є ключовим напрямом  

трансформації сучасної економіки, що відповідає глобальним викликам, таким  

як зміна клімату, вичерпання природних ресурсів та зростання соціальних  

нерівностей. В Україні, яка на червень 2025 року перебуває в умовах повоєнного  

відновлення після повномасштабного вторгнення Російської Федерації, зелене  

підприємництво набуває особливої актуальності як інструмент забезпечення  

енергетичної незалежності, зниження екологічного впливу та стимулювання  

економічного зростання. Зростання попиту на екологічно чисті продукти, де 73%  

споживачів готові платити більше за такі товари, та посилення вимог  

Європейського зеленого курсу, зокрема механізмів CBAM і CSRD, спонукають  

українські підприємства адаптувати бізнес-моделі до стандартів сталого  

розвитку, що є передумовою для інтеграції в європейські ринки та залучення  

іноземних інвестицій.  

В Україні війна спричинила значні руйнування енергетичної  

інфраструктури, зокрема 45% гідроенергетичних і 80% вітрових потужностей. У  

цьому контексті зелене підприємництво відіграє критичну роль у відновленні  

через впровадження відновлювальних джерел енергії та енергоефективних  

технологій. Інвестиції в сонячну енергетику зросли на 20% у 2023 році,  

досягнувши 150 млн дол. США, що свідчить про потенціал зелених технологій  

навіть у кризових умовах. Крім того, зростання екологічної свідомості  

населення, де 65% українців надають перевагу екологічним товарам, разом із  

підтримкою міжнародних програм, таких як EU4Environment і Horizon Europe,  

створюють сприятливі умови для розвитку циркулярної економіки, переробки  

відходів та екотуризму, що є важливими для повоєнної відбудови та соціальної  

стабільності.  

Дослідження зелених бізнес-моделей в Україні має стратегічне значення  

для гармонізації економічного розвитку з екологічними та соціальними  
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пріоритетами. Законодавчі ініціативи, зокрема Закон № 3220-IX про «зелену»  

трансформацію енергетичної системи, та грантові програми, як «Зелена  

платформа», сприяють масштабуванню зелених практик. Проте високі початкові  

витрати, дефіцит кваліфікованих кадрів і регуляторні бар’єри залишаються  

суттєвими викликами. У контексті євроінтеграції та глобальних кліматичних  

зобов’язань, таких як Паризька угода, зелене підприємництво є не лише етичним  

вибором, а й економічно виправданою стратегією, що забезпечує  

конкурентоспроможність українських підприємств на глобальному ринку та  

сприяє сталому розвитку країни.  

Наукова література формує теоретичну та практичну основу для  

дослідження зеленого підприємництва. Шумпетер акцентує на інноваційному  

характері зелених ініціатив, пов’язуючи їх із технологічними проривами, що  

забезпечують конкурентоспроможність. Портер і ван дер Лінде підкреслюють  

економічні переваги зелених практик, які знижують витрати та залучають  

екологічно свідомих споживачів. Елкінгтон розробив концепцію потрійного  

результату, що інтегрує економічні, екологічні та соціальні аспекти в бізнес 

процеси. Документи ООН пов’язують зелене підприємництво з Цілями сталого  

розвитку, зокрема з доступною та чистою енергією, відповідальним  

споживанням і виробництвом та боротьбою зі зміною клімату. В Україні  

дослідження зелених практик, проведені Данилюком, Кравченком, Усовою та  

Боднаром, аналізують бенчмаркінг і обмеження його впровадження. Міжнародні  

звіти підтверджують зростання інвестицій у відновлювальні джерела енергії,  

циркулярну економіку та екотуризм, тоді як українські джерела вказують на  

прогрес у зелених технологіях, але наголошують на викликах, таких як високі  

витрати, брак фахівців і воєнні руйнування. Аналіз літератури підкреслює  

необхідність комплексного підходу до інтеграції зелених практик із урахуванням  

локальних умов України.  

Метою роботи є розробка теоретичних і практичних засад формування 

та  впровадження зелених бізнес-моделей в Україні, спрямованих на 

забезпечення  
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сталого розвитку, підвищення конкурентоспроможності підприємств і зниження  

екологічного впливу в умовах глобальних викликів та цифрової трансформації. 

Об’єкт дослідження – зелене підприємництво, яке є ключовим елементом  

сталого розвитку, що сприяє інтеграції екологічних, соціальних та економічних  

аспектів у бізнес-практики.  

Предмет дослідження – теоретичні основи, практичні механізми  

реалізації та стратегічні перспективи розвитку зелених бізнес-моделей в Україні  

досліджуються через призму цифрової трансформації та глобальних викликів. 

Відповідно до змісту роботи, завдання включають:  

1. Визначення концептуальних основ і принципів зеленого  

підприємництва.  

2. Аналіз ролі зеленого підприємництва у забезпеченні сталого  розвитку 

та його відповідності ЦСР.  

3. Дослідження методичних інструментів створення сталих бізнес 

моделей.  

4. Вивчення технологічних інновацій, що сприяють розвитку зеленого  

підприємництва.  

5. Аналіз кейсів успішних зелених підприємств для виявлення кращих  

практик.  

6. Оцінка стану та ефективності впровадження зеленого  підприємництва 

в Україні за 2021–2024 роки.  

7. Проведення бенчмаркінгу для адаптації зелених практик у бізнес 

процеси в Україні.  

8. Дослідження впливу цифрової трансформації на розвиток зеленого  

підприємництва.  

Методи дослідження. Для досягнення мети та виконання завдань  

дослідження використано комплекс методів, що забезпечують всебічний аналіз  

зелених бізнес-моделей. Теоретичний аналіз і синтез дозволили узагальнити  

наукові підходи до зеленого підприємництва та визначити його концептуальні  

основи, створивши теоретичну базу дослідження. Системний підхід застосовано  
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для оцінки взаємозв’язків між економічними, екологічними та соціальними  

аспектами зелених бізнес-моделей, що сприяло цілісному розумінню їх  

структури. Порівняльний аналіз, зокрема через бенчмаркінг, допоміг зіставити  

міжнародні та українські практики зеленого підприємництва, виявивши сильні  

та слабкі сторони. Статистичний аналіз використано для оцінки показників  

впровадження зелених технологій в Україні за 2021–2024 роки, що забезпечило  

обґрунтованість емпіричних висновків. PESTLE-аналіз дозволив оцінити вплив  

зовнішнього середовища на розвиток зеленого підприємництва в Україні,  

враховуючи політичні, економічні, соціальні та технологічні фактори.  

Сценарний аналіз використано для прогнозування тенденцій розвитку зеленого  

підприємництва до 2030 року, що дало змогу окреслити можливі траєкторії  

розвитку. Кейс-метод і метод експертних оцінок застосовано для аналізу  

успішних прикладів зелених підприємств та інтерпретації впливу цифрових  

технологій, що забезпечило практичну спрямованість дослідження.  

Структура роботи. Робота складається з вступу, трьох основних  

розділів, висновків та списку використаних джерел. У вступі обґрунтовано  

актуальність теми, сформульовано мету, завдання, методи та структуру  

дослідження. Розділ 1 аналізує теоретичні засади зеленого підприємництва,  

включаючи концептуальні основи, його роль у сталому розвитку та методичні  

інструменти. Розділ 2 присвячено практичним аспектам, зокрема технологічним  

інноваціям, кейсам успішних підприємств і оцінці впровадження в Україні.  

Розділ 3 розглядає перспективи розвитку через бенчмаркінг, цифрову  

трансформацію та прогнозування тенденцій до 2030 року, завершуючись  

висновками та рекомендаціями. 
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РОЗДІЛ 1  

НАУКОВІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ЗЕЛЕНОГО   

ПІДПРИЄМНИЦТВА  

1.1. Концептуальні основи та принципи зеленого підприємництва  



У час військових дій, екологічна спільнота, експертні кола та окремі урядові  

структури активно наголошують на необхідності продовження "зелених"  

реформ, підкреслюючи, що сталий розвиток має стати фундаментом повоєнного  

відновлення. У цьому контексті ключовими завданнями є гармонізація  

українського законодавства з європейськими стандартами, запровадження  

механізмів енергоефективності, підтримка відновлюваних джерел енергії та  

розвиток циркулярної економіки. Європейський зелений курс, прийнятий  

Європейською комісією у 2019 році, став масштабною відповіддю на виклики  

кліматичних змін та деградації довкілля. Україна, як держава з чітко  

задекларованим прагненням до євроінтеграції, підтримала цю ініціативу майже  

відразу, визначивши її пріоритетом державної екологічної та економічної  

політики. Проте з початком повномасштабного вторгнення РФ процес  

імплементації європейського курсу опинився під тиском нових реалій – війна  

змінила контексти, проте не зняла з порядку денного питань кліматичної безпеки  

та енергетичної незалежності.  

Сьогодні в Україні спостерігається поступова еволюція кліматичної  

політики, яка супроводжується реформами у сфері поводження з відходами,  

забороною екологічно небезпечних матеріалів, такими як азбест, та підготовкою  

до ухвалення важливих законів про інтегроване управління промисловим  

забрудненням. При цьому варто відзначити, що інтеграція до Зеленого курсу – 

це не лише про довкілля, а також про безпеку, конкурентоспроможність  

економіки та її відповідність сучасним світовим викликам. 
9  

Українському бізнесу вже зараз варто адаптувати виробництво до нових  

кліматичних стандартів ЄС, враховуючи вимоги таких ініціатив як CBAM і  

CSRD. Ведення обліку викидів за стандартами GHG Protocol та використання  

механізмів на кшталт Net Billing може стати важливим кроком до залучення  

іноземних інвестицій. Водночас держава має забезпечити прозорість  



кліматичних даних, нормативну підтримку реформ та стимулювання сталих  

технологій. Таким чином, Зелений курс в Україні – це не лише екологічна  

програма, а дорожня карта інтеграції у нову модель економічного розвитку, де  

інновації, стійкість і безпека виступають єдиною системною відповіддю на  

виклики майбутнього [9].  

Зелене підприємництво набуває дедалі більшої вагомості в сучасному світі,  

виступаючи ключовим елементом у формуванні сталого економічного розвитку.  

У контексті глобальних викликів, таких як зміна клімату, вичерпання природних  

ресурсів і зростання соціальних нерівностей, воно пропонує інноваційний підхід  

до створення бізнес-моделей, які поєднують економічну ефективність із  

екологічною відповідальністю та соціальною користю. Актуальність цієї теми  

зумовлена необхідністю пошуку балансу між економічним зростанням і  

збереженням природного середовища, а також відповіддю на зростаючі  

очікування суспільства щодо відповідального ведення бізнесу.  

Зелене підприємництво є інноваційним підходом до ведення бізнесу, який  

інтегрує принципи сталого розвитку в усі аспекти діяльності підприємства. Воно  

спрямоване на створення економічної цінності за умови мінімального  

негативного впливу на довкілля та забезпечення позитивного соціального  

ефекту. У сучасних умовах, коли глобальні екологічні виклики, такі як зміна  

клімату, деградація природних ресурсів і забруднення, набувають критичного  

значення, зелене підприємництво виступає як стратегічний інструмент для  

гармонізації економічного зростання з екологічною та соціальною  

відповідальністю. Цей підхід ґрунтується на засадах циркулярної економіки,  

енергоефективності та соціальної справедливості, що робить його ключовим  

елементом сучасних бізнес-моделей. 
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Такий вид підприємництва визначається як діяльність, спрямована на  

створення продуктів або послуг, які сприяють збереженню природних ресурсів,  

зниженню викидів парникових газів і підвищенню якості життя. За визначенням  

Організації Об’єднаних Націй, зелене підприємництво охоплює бізнес-практики,  

які відповідають принципам сталого розвитку, включаючи економічну  



життєздатність, екологічну стійкість і соціальну відповідальність. Воно  

передбачає використання інноваційних технологій, відновлювальних джерел  

енергії та моделей управління, які зменшують екологічний слід підприємства.  

У науковій літературі зелене підприємництво розглядається як  

багатогранна концепція. Наприклад, Шумпетер наголошує на інноваційному  

характері зеленого підприємництва, пов’язуючи його з технологічними  

проривами в екологічній сфері [27, c. 7]. Водночас Портер і ван дер Лінде (1995)  

акцентують на економічних перевагах зелених практик, які підвищують  

конкурентоспроможність компаній через зниження витрат і залучення  

екологічно свідомих споживачів.  

Мультирівневий підхід (multilevel perspective, MLP) базується на теорії  

соціально-технічних переходів і розглядає розвиток зеленого підприємництва як  

процес, що відбувається на трьох рівнях: мікро (нішевий рівень), мезо  

(режимний рівень) і макро (ландшафтний рівень). Цей підхід дозволяє  

аналізувати взаємодію між інноваційними практиками, існуючими структурами  

та зовнішніми умовами, що впливають на трансформацію бізнес-практик.  

На нішевому рівні зелене підприємництво зароджується у вигляді  

інноваційних ініціатив, які тестуються в локальних або експериментальних  

умовах. Наприклад, стартапи, що розробляють біорозкладні матеріали чи  

технології відновлювальної енергетики, створюють ніші, де нові ідеї можуть  

розвиватися без прямого тиску з боку домінуючих ринкових структур. Цей  

рівень характеризується високим ступенем ризику, але водночас є джерелом  

радикальних інновацій. Згідно з Гіртсом і Шотом (2007), ніші є «захищеними  

просторами», де інновації можуть дозрівати до рівня, здатного конкурувати з  

традиційними технологіями [34]. 
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На режимному рівні зелене підприємництво стикається з усталеними  

структурами, такими як ринкові механізми, технологічні стандарти та поведінка  

споживачів. Цей рівень включає домінуючі бізнес-моделі, які часто чинять опір  

змінам через інерцію та економічні інтереси. Наприклад, традиційні енергетичні  

компанії можуть гальмувати перехід до відновлювальних джерел енергії через  



залежність від викопного палива. Проте, як зазначають Сміт та інші (2010), тиск  

із ніш може поступово змінювати режими, особливо якщо підтримуються  

державними політиками чи зміною споживацьких уподобань.  

На ландшафтному рівні зелене підприємництво формується під впливом  

глобальних трендів, таких як зміна клімату, міжнародні угоди (наприклад,  

Паризька угода 2015 року) та зростання екологічної свідомості. Ці фактори  

створюють зовнішній тиск на режими, сприяючи адаптації зелених практик.  

Наприклад, глобальний попит на зниження викидів вуглецю стимулює компанії  

до впровадження зелених технологій, таких як системи уловлювання вуглецю чи  

енергоефективні рішення.  

Мультирівневий підхід підкреслює динамічну взаємодію між цими рівнями.  

Наприклад, успішне впровадження зелених інновацій на нішевому рівні може  

призвести до змін у режимах, що, у свою чергу, впливає на ландшафт. У  таблиці 

1.1 представлено характеристики рівнів мультирівневого підходу в  контексті 

зеленого підприємництва.  

Таблиця 1.1  

Рівні мультирівневого підходу до зеленого підприємництва  
Рівень  Характеристика  Приклад 

Нішевий  Локальні інновації,   
експерименти, високий ризик 

Стартапи з виробництва біопластику 

Режимний  Усталені структури, 
ринкові  стандарти, опір 
змінам 

Традиційні енергетичні компанії, 
що  використовують викопне 
паливо 

Ландшафтний  Глобальні тренди, 
регуляторний  тиск, 
соціокультурні зміни 

Паризька угода, зростання попиту 
на  екологічно чисті продукти 

 
 
Джерела: систематизовано на основі джерел.  

Інституційний підхід фокусується на ролі інститутів – формальних (закони,  

регуляції) і неформальних (норми, цінності) – у формуванні умов для розвитку  
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зеленого підприємництва. Інститути створюють рамки, які стимулюють або  



обмежують впровадження зелених практик, впливаючи на поведінку бізнесу,  

споживачів і суспільства загалом.  

Формальні інститути включають законодавство, державні політики та  

економічні стимули, які сприяють розвитку зеленого підприємництва.  

Наприклад, субсидії на відновлювальну енергетику, податкові пільги для  

компаній, що знижують викиди, або стандарти енергоефективності є важливими  

інструментами. Згідно з Нортом (1990), формальні інститути зменшують  

невизначеність у бізнес-середовищі, створюючи чіткі правила гри. У  

Європейському Союзі, наприклад, Директива про енергоефективність  

(2012/27/EU) встановлює обов’язкові цілі для зниження енергоспоживання, що  

стимулює компанії до впровадження зелених технологій [14, c. 39].  

Неформальні інститути, такі як суспільні цінності, екологічна свідомість і  

культурні норми, також відіграють ключову роль. Зростання екологічної  

свідомості серед споживачів змушує компанії адаптувати свої стратегії, щоб  

відповідати очікуванням ринку. Наприклад, попит на органічні продукти чи  

товари з сертифікатами Fair Trade спонукає підприємства до впровадження  

зелених практик. Як зазначає Скотт (2014), неформальні інститути формують  

соціальний капітал, який сприяє співпраці між бізнесом, громадами та  

неурядовими організаціями [17, c. 362].  

Інституційний підхід також враховує взаємодію між різними акторами – 

державою, бізнесом, громадськими організаціями та споживачами. Наприклад,  

партнерства між урядом і приватним сектором можуть сприяти створенню  

інноваційних зелених проєктів, таких як програми переробки відходів. У таблиці  

1.2 представлено порівняння ролі формальних і неформальних інститутів у  

розвитку зеленого підприємництва.  

Обидва підходи мають спільну мету – пояснити, як зелене підприємництво  

може розвиватися в складних соціально-економічних системах, але вони мають  

різні акценти. 
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Таблиця 1.2  

Роль інститутів у розвитку зеленого підприємництва  



Тип   
інституту 

Характеристика  Приклад 

Формальні  Закони, регуляції, економічні  
стимули 

Податкові пільги для компаній, що  
використовують відновлювальну 
енергію 

Неформальні  Суспільні цінності, норми,  
екологічна свідомість 

Попит на біорозкладну упаковку серед  
споживачів 

 
 

Мультирівневий підхід фокусується на динаміці змін через взаємодію ніш,  

режимів і ландшафтів, тоді як інституційний підхід наголошує на ролі структур  

і норм у формуванні поведінки акторів. У таблиці 3 представлено порівняння 

цих  підходів.  

Таблиця 1.3  

Порівняння мультирівневого та інституційного підходів  
Критерій  Мультирівневий підхід  Інституційний підхід 

Основний 
фокус  

Взаємодія рівнів (нішевий,  
режимний, ландшафтний) 

Роль формальних і 
неформальних  інститутів 

Ключові   
елементи 

Інновації, режими, глобальні  
тренди 

Закони, норми, цінності, стимули 

Приклад   
застосування 

Перехід до відновлювальної  
енергетики через нішеві проєкти 

Впровадження зелених 
стандартів  через регуляторні 
політики 

Обмеження  Менша увага до соціальних норм  Обмежений фокус на 
технологічні  інновації 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

Мультирівневий та інституційний підходи надають комплексне розуміння  

розвитку зеленого підприємництва. Мультирівневий підхід підкреслює динаміку  

змін через взаємодію ніш, режимів і ландшафтів, що дозволяє аналізувати  

еволюцію зелених практик у контексті соціально-технічних переходів.  

Інституційний підхід акцентує на ролі формальних і неформальних інститутів у  

створенні сприятливих умов для зелених ініціатив. Разом ці підходи дозволяють  

розробляти стратегії, які поєднують інноваційні рішення, регуляторну підтримку  



та суспільну свідомість для сталого розвитку зеленого підприємництва. 
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1.2. Роль зеленого підприємництва у забезпеченні сталого розвитку  

бізнесу  

Принципи зеленого підприємництва формуються на основі трьох 

основних  компонентів сталого розвитку: економічного, екологічного та 

соціального. Вони  відображають необхідність балансування між прибутковістю, 

збереженням  довкілля та соціальною користю. У таблиці 1.4 представлено 

основні принципи  зеленого підприємництва з їх характеристиками та 

прикладами практичного  застосування.  

Таблиця 1.4  

Основні принципи зеленого підприємництва  
Принцип  Характеристика  Приклад застосування 

Екологічна   
стійкість 

Зменшення впливу на довкілля  
через використання  
відновлювальних ресурсів і  
зниження викидів 

Використання сонячних 
панелей  для 
енергозабезпечення  
виробництва 

Економічна   
ефективність 

Забезпечення прибутковості за  
рахунок оптимізації ресурсів і  
зниження операційних витрат 

Впровадження 
енергоефективних  технологій 
для зменшення витрат  на 
електроенергію 

Соціальна   
відповідальність 

Сприяння добробуту суспільства  
через створення робочих місць і  
підтримку громад 

Програми навчання місцевих  
громад з переробки відходів 

Інноваційність  Розробка нових продуктів,  
технологій і бізнес-моделей для  
сталого розвитку 

Виробництво біорозкладних  
матеріалів для упаковки 

Циркулярність  Організація замкнених циклів  
виробництва та споживання для  
мінімізації відходів 

Переробка використаних  
продуктів у нові матеріали 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  



Концепція зеленого підприємництва еволюціонувала від вузького фокусу на  

екологічних технологіях до комплексного підходу, який охоплює економічні,  

соціальні та екологічні аспекти. У 1970-х роках зелене підприємництво  

асоціювалося переважно з екологічними рухами, спрямованими на захист  

природи. З 1990-х років, після прийняття концепції сталого розвитку на Саміті  

ООН [2], акцент змістився до інтеграції екологічних принципів у бізнес-стратегії 
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[7]. Сьогодні зелене підприємництво розглядається як стратегічний інструмент  

для досягнення Цілей сталого розвитку ООН, зокрема тих, що стосуються  

боротьби зі зміною клімату та забезпечення відповідального споживання. Для  

глибшого розуміння концепції зеленого підприємництва доцільно порівняти  

основні наукові підходи до її трактування. У таблиці 1.5 представлено  

порівняльний аналіз ключових підходів, які відображають різні аспекти зеленого  

підприємництва.  

Таблиця 1.5  

Порівняльний аналіз підходів до зеленого підприємництва  
Автор/Школа  Основний акцент  Ключові особливості  Обмеження 

Шумпетер   
(2011) 

Інноваційний підхід  Фокус на  
технологічних   
інноваціях як рушії  
зелених змін 

Недостатня увага  
до соціальних  
аспектів 

Портер і ван 
дер  Лінде 
(1995) 

Економічна   
конкурентоспроможність 

Екологічні ініціативи  
як джерело зниження  
витрат і підвищення  
ринкової 
привабливості 

Обмежений 
аналіз  впливу на 
малі  
підприємства 

Елкінгтон   
(1997) 

Концепція потрійного  
результату (економіка,  
екологія, суспільство) 

Інтеграція трьох  
компонентів сталого  
розвитку в бізнес 
процеси 

Складність   
вимірювання   

соціального впливу 

ООН (2015)  Відповідність Цілям  
сталого розвитку 

Глобальний підхід до  
вирішення 
екологічних  і 
соціальних проблем  
через бізнес 

Високий рівень   
абстракції,   
ускладнена   

адаптація до   
локальних умов 



 
 

Систематизовано на основі джерел.  

Зелене підприємництво відіграє ключову роль у формуванні нових  

економічних моделей, які відповідають викликам XXI століття. Воно сприяє  

зниженню екологічного сліду бізнесу, підвищенню конкурентоспроможності  

через інновації та залученню екологічно свідомих споживачів. Крім того, зелене  

підприємництво стимулює створення нових робочих місць у секторах  

відновлювальної енергетики, переробки відходів і органічного виробництва. У  

контексті глобальних трансформацій, таких як перехід до вуглецево-нейтральної  

економіки, зелене підприємництво стає не лише етичним вибором, але й  

економічно виправданою стратегією. 
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Зелене підприємництво є багатогранною концепцією, яка поєднує  

економічні, екологічні та соціальні аспекти для створення сталого бізнесу (рис. 

1.1). Його принципи, такі як екологічна стійкість, економічна ефективність,  

соціальна відповідальність, інноваційність і циркулярність, формують основу  

для сучасних бізнес-моделей. Аналіз наукових підходів демонструє, що зелене  

підприємництво не лише відповідає глобальним викликам, але й відкриває нові  

можливості для економічного зростання та соціального прогресу.  

Рис. 1.1 Система «зеленої економіки»  



Джерело: [5].  

Сучасні екологічні проблеми, зокрема глобальне потепління, забруднення  

навколишнього середовища та втрата біорізноманіття, створюють потребу в  

трансформації традиційних бізнес-підходів. Зелене підприємництво сприяє  

впровадженню технологій і практик, спрямованих на зниження екологічного  

сліду, підвищення енергоефективності та використання відновлювальних джерел 

енергії. Водночас споживачі дедалі частіше віддають перевагу товарам і  

послугам, які відповідають принципам сталості, що спонукає компанії  

адаптувати свої стратегії до нових ринкових реалій. Це підтверджується  

зростанням попиту на органічні продукти, екологічно чисті технології та  

послуги, орієнтовані на принципи циркулярної економіки. Крім того,  
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регуляторний тиск з боку державних і міжнародних інституцій посилює  

актуальність зелених ініціатив. Уряди багатьох країн запроваджують суворіші  

екологічні стандарти, надають субсидії та пільги для компаній, які інвестують у  

зелені технології, а також розробляють політики, спрямовані на скорочення  

викидів парникових газів. Такі заходи не лише стимулюють бізнеси до переходу  

на сталі моделі, але й відкривають нові економічні можливості, зокрема в  

секторах відновлювальної енергетики, переробки відходів та енергоефективних  

рішень.  

Зелене підприємництво є ключовим елементом сталого розвитку, який  

гармонізує економічне зростання, екологічну стійкість і соціальну  

відповідальність. У сучасних умовах глобальних викликів, таких як зміна  

клімату, вичерпання природних ресурсів і зростання соціальних нерівностей,  

зелене підприємництво виступає як інструмент для реалізації принципів сталого  

розвитку, визначених Організацією Об’єднаних Націй у 2015 році [44]. Воно  

сприяє досягненню Цілей сталого розвитку, зокрема тих, що стосуються  

боротьби зі зміною клімату, забезпечення відповідального споживання та  

виробництва, а також створення гідних умов праці. У цьому підрозділі  

розглядається роль зеленого підприємництва в контексті сталого розвитку, його  



зв’язок із глобальними ініціативами та вплив на економічні, екологічні й  

соціальні аспекти.  

Сталий розвиток, за визначенням Комісії Брундтланд (1987), передбачає  

задоволення потреб сучасного покоління без шкоди для можливостей майбутніх  

поколінь. Зелене підприємництво відіграє центральну роль у реалізації цього  

принципу, оскільки воно інтегрує екологічні та соціальні пріоритети в  

економічну діяльність. Воно спрямоване на створення бізнес-моделей, які  

мінімізують негативний вплив на довкілля, оптимізують використання ресурсів  

і сприяють соціальному добробуту. Наприклад, підприємства, що  

використовують відновлювальні джерела енергії або впроваджують циркулярні  

моделі виробництва, сприяють зниженню викидів парникових газів і  

збереженню природних ресурсів [45]. 
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Зелене підприємництво відповідає кільком ЦСР, зокрема Цілі 7 (Доступна  

та чиста енергія), Цілі 12 (Відповідальне споживання та виробництво) і Цілі 13  

(Боротьба зі зміною клімату). У таблиці 1.6 наведено приклади, як зелене  

підприємництво сприяє досягненню цих цілей.  

Таблиця 1.6  

Внесок зеленого підприємництва в досягнення Цілей сталого розвитку  
Ціль сталого   

розвитку 
Внесок зеленого підприємництва  Приклад 

Ціль 7: Доступна та  
чиста енергія 

Впровадження 
відновлювальних  джерел 
енергії, таких як сонячна  та 
вітрова енергія 

Виробництво сонячних  
панелей для  
енергозабезпечення   
промислових об’єктів 

Ціль 12:  
Відповідальне   
споживання та  
виробництво 

Використання циркулярних  
моделей для зменшення 
відходів і  повторного 
використання  ресурсів 

Переробка пластику для  
створення нових продуктів 

Ціль 13: Боротьба зі  
зміною клімату 

Зниження викидів парникових  
газів через енергоефективні  
технології 

Впровадження 
енергоощадних  систем у 
виробничих процесах 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  



Економічний аспект зеленого підприємництва полягає в його здатності  

створювати нові ринкові можливості та підвищувати конкурентоспроможність.  

Зелені бізнеси, такі як компанії з виробництва енергоефективного обладнання  

або органічної продукції, відповідають зростаючому попиту споживачів на  

екологічно дружні продукти. Згідно з дослідженням Портера і ван дер Лінде  

(1995), екологічні інновації не лише знижують витрати на ресурси, але й  

відкривають нові ринки, що сприяє економічному зростанню. Наприклад,  

глобальний ринок відновлювальної енергетики у 2023 році оцінювався у 881,7  

млрд доларів США і, за прогнозами, зростатиме на 8,1% щорічно до 2030 року 

[12].  

Зелене підприємництво також стимулює створення нових робочих місць,  

особливо у секторах, пов’язаних із зеленими технологіями. За даними  

Міжнародної організації праці (2018), перехід до зеленої економіки може  

створити до 24 мільйонів робочих місць у світі до 2030 року, зокрема в таких  

галузях, як відновлювальна енергетика, переробка відходів і енергоефективність. 
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Екологічна складова зеленого підприємництва зосереджена на зменшенні  

впливу на довкілля через впровадження інноваційних технологій і практик.  

Зелені підприємства активно використовують принципи циркулярної економіки,  

які передбачають замкнені цикли виробництва та споживання для мінімізації  

відходів. Наприклад, компанії, що займаються переробкою відходів, не лише  

знижують обсяги сміття, але й створюють нові продукти з вторинної сировини,  

зменшуючи потребу у видобутку природних ресурсів.  

Крім того, зелене підприємництво сприяє зниженню викидів парникових  

газів, що є критично важливим у контексті боротьби зі зміною клімату. За  

даними Міжнародного енергетичного агентства (2023), підприємства, які  

використовують відновлювальні джерела енергії, допомогли скоротити  

глобальні викиди CO₂ на 2,2 гігатонни у 2022 році. У таблиці 1.7 представлено  

порівняння екологічного впливу традиційних і зелених бізнес-практик.  

Таблиця 1.7  



Порівняння екологічного впливу традиційних і зелених бізнес-практик  
Аспект  Традиційні 

практики  
Зелені практики  Екологічний ефект 

Використан
ня  
ресурсів 

Високе споживання  
природних ресурсів 

Використання   
відновлювальних ресурсів 

Зменшення   
вичерпання   
природних ресурсів 

Викиди   
парникових   
газів 

Високі викиди через  
залежність від  
викопного палива 

Низькі викиди завдяки  
відновлювальним   
джерелам 

Скорочення впливу 
на  зміну клімату 

Управління   
відходами 

Низький рівень  
переробки, великі  
обсяги відходів 

Циркулярні моделі,  
переробка та повторне  
використання 

Зменшення обсягів  
відходів і  
забруднення   
довкілля 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

Соціальний аспект зеленого підприємництва проявляється у створенні  

гідних умов праці, підтримці місцевих громад і підвищенні якості життя. Зелені  

підприємства часто впроваджують програми навчання та розвитку для  

працівників, що сприяє підвищенню їхньої кваліфікації та соціальної  

захищеності. Наприклад, компанії, які займаються органічним сільським  

господарством, створюють робочі місця для місцевих фермерів і сприяють  

розвитку сільських територій. Крім того, зелене підприємництво сприяє  
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соціальній справедливості через доступ до екологічно чистих продуктів і послуг.  

Наприклад, ініціативи з виробництва доступних сонячних панелей для  

малозабезпечених регіонів дозволяють забезпечити чисту енергію для громад,  

які раніше залежали від дорогих і шкідливих джерел енергії.  

Незважаючи на значний потенціал, зелене підприємництво стикається з  

низкою викликів, які ускладнюють його інтеграцію в контекст сталого розвитку.  

До них належать високі початкові витрати на впровадження зелених технологій,  

обмежений доступ до фінансування для малих і середніх підприємств, а також  

недостатня обізнаність споживачів про переваги зелених продуктів. Крім того,  

регуляторні бар’єри в деяких країнах можуть ускладнювати впровадження  



зелених ініціатив.  

Отже, зелене підприємництво є невід’ємною складовою сталого розвитку,  

оскільки воно сприяє гармонізації економічних, екологічних і соціальних цілей.  

Воно відіграє ключову роль у досягненні Цілей сталого розвитку ООН,  

створюючи нові економічні можливості, знижуючи екологічний вплив і  

сприяючи соціальному прогресу. Однак для повної реалізації його потенціалу  

необхідно подолати фінансові, регуляторні та інформаційні бар’єри, що потребує  

спільних зусиль бізнесу, держави та суспільства.  

1.3. Методичні інструменти створення сталих бізнес-моделей  

Формування сталих моделей бізнесу та розвиток зеленого підприємництва  

вимагають використання методичних інструментів, які дозволяють інтегрувати  

принципи сталого розвитку в стратегічне планування та операційну діяльність  

підприємств. Ці інструменти спрямовані на гармонізацію економічної  

ефективності, екологічної стійкості та соціальної відповідальності, що є 

основою  зелених бізнес-моделей. У сучасних умовах, коли глобальні виклики, 

такі як  зміна клімату, вичерпання ресурсів і соціальні нерівності, стають дедалі  
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гострішими, методичні інструменти набувають ключового значення для  

забезпечення конкурентоспроможності та довгострокової стійкості бізнесу. У  

цьому розділі розглядаються основні методичні інструменти формування сталих  

моделей бізнесу, їх застосування в контексті зеленого підприємництва та  

аналізуються за допомогою таблиць.  

Методичні інструменти формування сталих моделей бізнесу є  

систематизованими підходами, які допомагають підприємствам оцінювати,  

планувати та впроваджувати стратегії, що відповідають принципам сталого  

розвитку. Вони включають методи аналізу, оцінки впливу, стратегічного  

планування та управління ресурсами, які сприяють зниженню екологічного  



сліду, підвищенню економічної ефективності та соціальної відповідальності.  

Зелене підприємництво, як складова сталого розвитку, використовує ці  

інструменти для створення бізнес-моделей, які мінімізують вплив на довкілля,  

оптимізують використання ресурсів і відповідають потребам суспільства.  

Значення методичних інструментів полягає в їхній здатності забезпечити  

структурований підхід до трансформації традиційних бізнес-практик у сталі.  

Вони дозволяють підприємствам оцінювати поточний стан, визначати  

пріоритети та розробляти стратегії, які відповідають глобальним цілям сталого  

розвитку (ЦСР), зокрема Цілі 12 (Відповідальне споживання та виробництво) та  

Цілі 13 (Боротьба зі зміною клімату) [12].  

Методичні інструменти формування сталих моделей бізнесу та зеленого  

підприємництва можна класифікувати за їх функціональним призначенням:  

аналітичні, стратегічні та операційні. У таблиці 1.8 представлено основні  

категорії інструментів, їх характеристики та приклади використання в зелених  

бізнесах. Аналітичні інструменти спрямовані на оцінку поточного стану  

підприємства та його впливу на довкілля, економіку та суспільство. Одним із  

ключових інструментів є оцінка життєвого циклу (Life Cycle Assessment, LCA),  

яка дозволяє аналізувати екологічний вплив продукту від видобутку сировини до  

утилізації. 
22  

Таблиця 1.8  

Класифікація методичних інструментів формування сталих моделей  

бізнесу  

Категорія  Інструмент  Характеристика  Приклад застосування 

Аналітичні   
інструменти 

Оцінка   
життєвого 
циклу  (LCA) 

Аналіз екологічного 
впливу  продукту на всіх 
етапах його  життєвого 
циклу 

Оцінка викидів CO₂ 
при  виробництві   
біорозкладної упаковки 

 Аналіз   
матеріальних   
потоків (MFA) 

Визначення руху 
матеріалів  у виробничих 
процесах для  оптимізації 
ресурсів 

Аналіз використання  
сировини в переробці  
пластику 



Стратегічні   
інструменти 

Матриця   
сталого розвитку 

Оцінка бізнес-стратегій 
за  критеріями економіки,  
екології та соціальної  
відповідальності 

Розробка стратегії для  
компанії з виробництва  
сонячних панелей 

 Модель   
циркулярної   
економіки 

Планування замкнених  
циклів виробництва та  
споживання 

Впровадження 
системи  повернення   
використаних 
продуктів  для 
повторного  
використання 

Операційні   
інструменти 

ISO 14001  
(Система   
екологічного   
управління) 

Стандартизація процесів  
для зниження екологічного  
впливу 

Сертифікація системи  
управління відходами 
на  підприємстві 

 Енергоаудит  Оцінка та оптимізація  
енергоспоживання для  
підвищення   
енергоефективності 

Проведення аудиту 
для  зниження витрат 
на  електроенергію у  
виробничому процесі 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

LCA допомагає підприємствам ідентифікувати етапи з найбільшим  

екологічним слідом і розробляти заходи для його зменшення. Наприклад, у  

зелених підприємствах LCA використовується для оцінки викидів парникових  

газів при виробництві біорозкладних матеріалів [2, c. 9].  

Інший важливий інструмент – аналіз матеріальних потоків (Material Flow  

Analysis, MFA), який оцінює рух ресурсів у виробничих процесах. MFA дозволяє  

оптимізувати використання матеріалів, зменшуючи відходи та підвищуючи  

ефективність. У контексті зеленого підприємництва цей інструмент  

застосовується для аналізу ланцюгів постачання, наприклад, у переробці  

відходів для створення нових продуктів. 
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Стратегічні інструменти використовуються для розробки довгострокових  

планів, які відповідають принципам сталого розвитку. Матриця сталого розвитку  

є прикладом такого інструменту, який дозволяє оцінювати бізнес-стратегії за  

трьома вимірами: економічним, екологічним і соціальним. Вона допомагає  



підприємствам визначити пріоритетні напрями розвитку, наприклад,  

інвестування у відновлювальні джерела енергії або програми соціальної  

відповідальності.  

Модель циркулярної економіки є ще одним стратегічним інструментом,  

який передбачає організацію замкнених циклів виробництва та споживання. У  

зелених підприємствах ця модель застосовується для створення систем  

повернення використаних продуктів, наприклад, у сфері переробки пластику або  

електронних відходів [10, c. 2]. Такий підхід не лише зменшує обсяги відходів,  

але й створює нові джерела доходів.  

Операційні інструменти зосереджені на практичному впровадженні зелених  

практик у повсякденну діяльність. Система екологічного управління ISO 14001 є  

міжнародним стандартом, який допомагає підприємствам систематизувати  

процеси для зниження екологічного впливу. Вона включає розробку політики  

управління відходами, моніторинг викидів і регулярний аудит діяльності. У  

зелених підприємствах ISO 14001 часто застосовується для сертифікації  

виробничих процесів [23].  

Енергоаудит є ще одним операційним інструментом, який дозволяє оцінити  

енергоспоживання підприємства та розробити заходи для його оптимізації. У  

зелених бізнесах енергоаудит використовується для впровадження  

енергоефективних технологій, таких як світлодіодне освітлення або системи  

рекуперації тепла, що знижують витрати та екологічний вплив. Для оцінки  

ефективності методичних інструментів у таблиці 1.9 представлено порівняльний  

аналіз їхніх переваг і обмежень у контексті зеленого підприємництва. 

Незважаючи на ефективність методичних інструментів, їхнє впровадження в  

зелене підприємництво стикається з викликами. Високі початкові витрати,  

потреба в спеціалізованих знаннях і недостатня підтримка з боку держави  
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можуть ускладнювати їх застосування, особливо для малих і середніх  

підприємств. Крім того, брак стандартизації в деяких регіонах може створювати  

бар’єри для масштабування зелених ініціатив.  



Таблиця 1.9  

Порівняльний аналіз методичних інструментів зеленого підприємництва  
Інструмент  Переваги  Обмеження  Сфера застосування 

Оцінка   
життєвого   
циклу (LCA) 

Комплексний аналіз  
екологічного 
впливу,  висока 
точність 

Високі витрати на  
проведення, потреба 
в  спеціалізованих   
знаннях 

Виробництво, 
розробка  продуктів 

 

  

Аналіз   
матеріальних   
потоків (MFA) 

Оптимізація 
ресурсів,  
зменшення відходів 

Обмежена   
застосовність до  
нематеріальних   
процесів 

Ланцюги постачання,  
переробка відходів 

  
 

Матриця   
сталого   
розвитку 

Стратегічне   
планування,   
інтеграція трьох  
вимірів сталості 

Суб’єктивність   
оцінок, складність  
вимірювання   
соціального впливу 

Розробка бізнес 
стратегій 

 
 

Модель   
циркулярної   
економіки 

Зменшення 
відходів,  створення 
нових  джерел 
доходів 

Високі початкові  
інвестиції, потреба в  
розвиненій   
інфраструктурі 

Переробка, управління  
відходами 

 

  

ISO 14001  Міжнародна   
стандартизація,   
підвищення довіри  
споживачів 

Складність   
впровадження для  
малих підприємств,  
витрати на  
сертифікацію 

Управління   
виробничими   
процесами  

 
 

Енергоаудит  Зниження витрат на  
енергію, швидке  
впровадження 

Обмежена сфера  
застосування   
(енергоспоживання) 

Енергоефективніст
ь,  промислові   
підприємства  

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

У перспективі розвиток цифрових технологій, таких як штучний інтелект і  

великі дані, може підвищити ефективність методичних інструментів. Наприклад,  



використання програмного забезпечення для автоматизації LCA або MFA  

дозволяє прискорити аналіз і знизити витрати. Крім того, зростання обізнаності  

споживачів і підтримка міжнародних організацій сприяють поширенню зелених  

практик [3]. 
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Методичні інструменти формування сталих моделей бізнесу є невід’ємною  

частиною розвитку зеленого підприємництва. Аналітичні інструменти, такі як  

LCA і MFA, дозволяють оцінювати екологічний вплив і оптимізувати ресурси,  

стратегічні інструменти, як матриця сталого розвитку та модель циркулярної  

економіки, сприяють довгостроковому плануванню, а операційні інструменти,  

такі як ISO 14001 і енергоаудит, забезпечують практичне впровадження зелених  

практик [15]. Подолання викликів, пов’язаних із вартістю та доступністю цих  

інструментів, є ключовим для їх широкого застосування в зелених бізнесах.  

Зелене підприємництво – це діяльність, спрямована на створення бізнесу,  

який поєднує економічну вигоду з позитивним впливом на довкілля та соціум.  

Такі бізнес-моделі базуються на принципах сталого розвитку, зменшенні  

екологічного сліду та інноваційних підходах до використання ресурсів. Основні  

бізнес-моделі зеленого підприємництва включають:  

1. Виробництво екологічно чистих продуктів – виробництво товарів із  

використанням відновлюваних ресурсів, біорозкладних матеріалів або  

перероблених компонентів. Наприклад, органічна косметика, біопластик,  

екологічна упаковка.  

2. Послуги з енергоефективності та відновлювальної енергії – надання  

рішень для зменшення енергоспоживання або використання відновлювальних  

джерел енергії (сонячні панелі, вітрові турбіни, енергоефективні системи  

опалення).  

3. Економіка спільного використання (Sharing Economy) Моделі, що 

сприяють спільному використанню ресурсів, зменшуючи потребу в  нових 

продуктах. Наприклад, каршеринг, прокат велосипедів або платформи для  

обміну речами.  



4. Циркулярна економіка – бізнес-моделі, що зосереджені на  повторному 

використанні, переробці та утилізації продуктів (наприклад,  компанії з 

переробки відходів або виробництва одягу з вторинної сировини). 
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5. Зелені технології та інновації – розробка та впровадження технологій  

для зменшення викидів CO₂, очищення води, управління відходами або інших  

екологічних рішень.  

6. Екотуризм – надання туристичних послуг із мінімальним впливом на  

природу, підтримкою місцевих громад та популяризацією екологічної  

свідомості.  

7. Соціально-екологічне підприємництво – бізнеси, що вирішують  

соціальні проблеми через екологічні ініціативи, наприклад, створення робочих  

місць для вразливих груп населення через переробку чи органічне фермерство.  

Для аналізу динаміки розвитку бізнес-моделей зеленого підприємництва  

розглянемо їхню еволюцію за останні десятиліття, враховуючи ключові фактори:  

попит, технологічний прогрес, державну підтримку та інвестиції (таблиця 1.10).   

Таблиця 1.10  
Еволюція бізнес-моделей зеленого підприємництва 

Бізнес-модель  2000-2010  2010-2020  2020-2025 

Екологічно чисті  
продукти 

Початковий   
розвиток: 
органічні  
продукти,   
біорозкладна   
упаковка.  

Зростання попиту  
завдяки підвищенню  
екосвідомості.   
Масштабування   
виробництва. 

Масовий ринок,  
інноваційні   
матеріали (грибний  
пластик,   
біополімери). 

Енергоефективніс
ть  та ВДЕ 

Розвиток сонячних 
і  вітрових 
технологій.  
Обмежена   
інфраструктура. 

Масштабування 
ВДЕ,  зниження 
вартості  технологій, 
державні  субсидії. 

Широке   
впровадження в  
домогосподарствах
,  інтеграція з IoT,  
мікромережі. 

Економіка   
спільного   
використання 

Зародження 
(перші  платформи   
каршерингу).   
Обмежений доступ  
до технологій. 

Бум платформ (Uber,  
Airbnb). Зростання  
популярності   
велопрокату. 

Інтеграція з  
зеленими   
технологіями,   
електромобілі,   
розумні міста. 



Циркулярна   
економіка 

Обмежена   
переробка, фокус 
на  утилізації. 

Розвиток технологій  
переробки, поява  
стартапів із 
вторинної  сировини. 

Законодавча   
підтримка,   
масштабування. 

Зелені технології  Експериментальні  
розробки, висока  
вартість. 

Інвестиції в 
стартапи,  
комерціалізація. 

Широке   
впровадження,   
доступність   
технологій, фокус 
на  AI та big data. 
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продовження таблиці 1.10  
Екотуризм  Нішевий ринок,  

обмежена 
аудиторія. 

Зростання попиту,  
популяризація через  
соцмережі. 

Інтеграція з  
технологіями,   
підтримка 
місцевих  громад. 

Соціально  
екологічне   
підприємництво 

Початкові   
ініціативи, фокус 
на  локальні 
проєкти. 

Зростання через  
гранти та соціальні  
інвестиції. 

Масштабування,   
поєднання з  
технологіями. 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

Отже, динаміка розвитку бізнес-моделей зеленого підприємництва  

демонструє перехід від нішевих ініціатив до масового ринку. Ключовими  

драйверами є технологічні інновації, зростання попиту на екологічні продукти та  

підтримка на державному й міжнародному рівнях. У майбутньому очікується  

подальша інтеграція зелених моделей із цифровими технологіями та посилення  

їхньої ролі в глобальній економіці. 
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РОЗДІЛ 2  

ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ РЕАЛІЗАЦІЇ ЗЕЛЕНИХ БІЗНЕС 

МОДЕЛЕЙ  

2.1. Характеристика сучасних технологічних інновацій як основи  



зеленого підприємництва   

У контексті глобальних екологічних викликів, таких як зміна клімату,  

вичерпання природних ресурсів і забруднення довкілля, інноваційні технології  

відіграють вирішальну роль у трансформації традиційних бізнес-практик у сталі.  

Зелене підприємництво використовує передові рішення, такі як відновлювальна  

енергетика, енергоефективні технології, біотехнології, технології переробки  

відходів і цифрові інструменти, для зниження екологічного сліду та підвищення  

конкурентоспроможності. Відновлювальна енергетика, зокрема сонячна та  

вітрова, є одним із найпоширеніших напрямів технологічних інновацій у  

зеленому підприємництві. За даними Міжнародного енергетичного агентства  

(IEA, 2024), у 2023 році частка відновлювальних джерел енергії (ВДЕ) у  

глобальному енергетичному балансі досягла 30%, що на 1% більше порівняно з  

2022 роком. В Україні, попри виклики війни, у 2023 році було встановлено 1,2  

ГВт нових потужностей сонячної та вітрової енергії, що становить 15% від  

загального обсягу ВДЕ в країні. Зниження вартості технологій сприяє їх  

широкому впровадженню: середня собівартість електроенергії від сонячних  

панелей знизилася до 0,035 дол. США за кВт·год у 2024 році, порівняно з 0,04  

дол. США у 2023 році [18].   

Підприємства, які впроваджують сонячні та вітрові установки, отримують  

економічні вигоди через зниження витрат на енергію та доступ до зелених  

кредитів і грантів. Наприклад, за даними Міністерства економіки України (2024),  

12% малих і середніх підприємств (МСП) в Україні у 2023 році отримали  
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фінансування на встановлення сонячних панелей через грантові програми, такі  

як «Зелена платформа».  

Енергоефективні технології, такі як світлодіодне освітлення, системи  

рекуперації тепла та інтелектуальні системи управління енергоспоживанням, є  

важливим елементом зелених бізнес-моделей. Згідно з дослідженням  

Європейської комісії (2024) [51], впровадження енергоефективних технологій у  



промислових підприємствах ЄС дозволило скоротити енергоспоживання на 18%  

у період з 2018 по 2023 рік, що еквівалентно зменшенню викидів CO₂ на 400 млн  

тонн. В Україні, за даними Офісу з розвитку підприємництва та експорту (2024),  

8% МСП у 2023 році провели енергоаудит і впровадили енергоефективні  

рішення, що дозволило знизити операційні витрати на 10–20% [22].  

Прикладом є впровадження розумних лічильників електроенергії, які  

дозволяють моніторити та оптимізувати енергоспоживання в реальному часі. У  

2023 році 15% українських промислових підприємств, що брали участь у  

програмах енергоефективності, повідомили про зниження енергоспоживання на  

12% завдяки таким технологіям.  

Біотехнології, зокрема виробництво біопалива та біорозкладних матеріалів,  

є важливим напрямом зеленого підприємництва. За даними Міжнародного  

агентства з відновлювальної енергії, глобальне виробництво біопалива у 2023  

році досягло 170 млрд літрів, що на 5% більше, ніж у 2022 році. В Україні  

біопаливо використовується переважно в аграрному секторі, де 7% фермерських  

господарств у 2023 році перейшли на використання біоетанолу для техніки, що  

знизило їх залежність від викопного палива на 25% [4].  

Виробництво біорозкладних матеріалів, таких як біопластик, також набирає  

популярності. За даними Європейської асоціації біопластиків (2024), попит на  

біорозкладні матеріали в ЄС зріс на 20% у 2023 році, а в Україні 5% 

пакувальних  компаній почали використовувати біопластик для заміни 

традиційних  пластикових матеріалів [1]. Це сприяє скороченню пластикових 

відходів на 30– 50% у цих підприємствах. 
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Технології циркулярної економіки, такі як переробка відходів, також  

активно впроваджуються. За даними Світового банку (2024), глобальний обсяг  

твердих побутових відходів становить 2,3 млрд тонн на рік, але лише 40%  

переробляється. В Україні 10% МСП у 2023 році впровадили технології  

переробки пластику та електронних відходів, що дозволило скоротити обсяги  

відходів на 60% і отримати додатковий дохід від вторинної сировини.  

Цифрові технології, зокрема штучний інтелект (ШІ) і Інтернет речей (IoT),  



відіграють значну роль у підвищенні ефективності зелених бізнес-моделей. За  

прогнозами Gartner, до 2025 року 15% даних у бізнес-процесах буде  

генеруватися за допомогою ШІ, що дозволить оптимізувати управління  

ресурсами та енергією. В Україні 6% технологічних стартапів у 2023 році  

отримали гранти на впровадження ШІ для управління енергоефективністю, що  

забезпечило скорочення викидів CO₂ на 8% у цих підприємствах [50].  

IoT використовується для створення розумних систем моніторингу, які  

дозволяють підприємствам відстежувати енергоспоживання та оптимізувати  

ланцюги постачання. Наприклад, за даними Міністерства цифрової  

трансформації України (2024), 4% аграрних підприємств використовують IoT  

для моніторингу ґрунтів і оптимізації зрошення, що знижує водоспоживання на  

20–30% (таблиця 2.1).  

Таблиця 2.1  
Статистика впровадження технологічних інновацій у зеленому  

підприємництві (2023–2024)  
Технологія  Частка МСП, 

що  
впровадили 

(%)  

Екологічний ефект  Економічний ефект 

Сонячна енергетика  12% (Україна,  
2023) 

Скорочення викидів 
CO₂  на 0,5–1 
т/МВт·год 

Економія витрат на  
енергію до 60% за 8  
років 

Енергоефектив
ні  технології 

8% (Україна,  
2023) 

Зниження   
енергоспоживання на  
12–20% 

Зниження 
операційних  витрат 
на 10–20% 

Біотехнології  7% (Україна,  
2023) 

Скорочення відходів на  
30–50% 

Зростання доходів 
від  біопродуктів на 
15% 

Технології   
переробки відходів 

10% (Україна,  
2023) 

Зменшення відходів на  
60% 

Додатковий дохід від  
вторинної сировини  
(10–15%) 

ШІ та IoT  6% (Україна,  
2023) 

Скорочення викидів 
CO₂  на 8% 

Оптимізація витрат 
на  5–10% 

 
 

Систематизовано на основі джерел. 
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Незважаючи на позитивну динаміку, впровадження технологічних  

інновацій у зеленому підприємництві в Україні стикається з низкою викликів. За  

даними дослідження UNDP (2024), 60% МСП зазначають, що високі початкові  

витрати та обмежений доступ до фінансування є основними бар’єрами. Крім  

того, 45% підприємств повідомляють про брак кваліфікованих фахівців для  

роботи з зеленими технологіями. Регуляторні бар’єри, такі як складні процедури  

сертифікації, також ускладнюють впровадження інновацій, особливо для малих  

бізнесів.  

У 2024–2025 роках в Україні активно розвиваються грантові програми для  

підтримки зелених технологій (таблиця 2.2). Наприклад, програма «Зелена  

платформа» передбачає фінансування до €60 000 для МСП на впровадження ШІ  

у виробництві та до €8 млн на розвиток сталих енергетичних рішень. За даними  

GrantMarket (2024), у 2023 році 7500 грантів на суму 1,8 млрд грн було надано  

українським підприємствам для впровадження зелених технологій [56].  

Таблиця 2.2  

Грантова підтримка зелених технологій в Україні (2023–2024)  
Програма  Сума фінансування  Кількість   

отримувачів  
Ефект 

Зелена   
платформа 

До €60 000 на ШІ у  
виробництві 

150 МСП (2023)  Скорочення   
енергоспоживання на 10% 

єРобота  До 8 млн грн на  
зелені проєкти 

1000 бізнесів  
(2023) 

Зростання частки ВДЕ в  
енергобалансі на 2% 

Гранти на  
біотехнології 

До €100 000 на  
біопродукти 

80 МСП (2023)  Зниження пластикових  
відходів на 30% 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

Технологічні інновації, такі як відновлювальна енергетика, енергоефективні  

технології, біотехнології та цифрові рішення, є основою зелених бізнес-моделей  

в Україні та світі. Статистичні дані за 2023–2024 роки свідчать про зростання їх  



впровадження: 12% МСП використовують сонячну енергію, 10% – технології  

переробки відходів, а 6% – ШІ та IoT. Ці технології забезпечують скорочення  

викидів CO₂, зниження енергоспоживання та економію витрат. Однак виклики,  
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такі як високі витрати та брак фахівців, потребують подальшої підтримки через  

грантові програми та державні ініціативи, щоб забезпечити масштабування  

зелених інновацій.  

2.2. Аналіз кейсів успішних зелених підприємств  

Зелені бізнес-моделі набувають дедалі більшої популярності завдяки  

зростанню екологічної свідомості, державним ініціативам і міжнародним  

програмам підтримки сталого розвитку. У період 2021–2024 років  

спостерігається значне зростання інвестицій у зелені технології, впровадження  

енергоефективних рішень і технологій циркулярної економіки, а також  

збільшення частки малих і середніх підприємств (МСП), які інтегрують  

принципи сталості у свою діяльність. Цей підрозділ аналізує статистичні дані  

щодо впровадження зелених бізнес-моделей в Україні та світі, динаміку  

відповідних індексів і їх вплив на економічні та екологічні показники,  

підкріплені посиланнями на аналітичні та статистичні звіти за 2021–2024 роки.  

За даними Міжнародного енергетичного агентства (IEA) [2], у 2023 році  

глобальні інвестиції у відновлювальні джерела енергії (ВДЕ) досягли 1,8 трлн  

дол. США, що на 17% більше порівняно з 2021 роком (1,54 трлн дол. США).  

Частка ВДЕ в глобальному енергетичному балансі зросла з 27% у 2021 році до  

30% у 2023 році, що відображає позитивну динаміку індексу використання  

відновлювальної енергії. Зокрема, сонячна енергетика стала лідером за темпами  

зростання: встановлена потужність сонячних електростанцій у світі зросла на  

24% у 2022 році та на 26% у 2023 році, досягнувши 1,3 ТВт до кінця 2023 року 

[7].  



В Україні, попри воєнні виклики, у 2023 році встановлено 1,2 ГВт нових  

потужностей ВДЕ, з яких 70% припадає на сонячні електростанції, а 25% – на  

вітрові. За даними Міністерства економіки України, у 2023 році 12% МСП  
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отримали грантове фінансування на впровадження зелених технологій через  

програми, такі як «Зелена платформа» та «єРобота», що становить зростання на  

4% порівняно з 2021 роком (8%). У 2022 році частка МСП, які впровадили  

енергоефективні технології, становила 7%, а у 2023 році цей показник зріс до  

10%.  

За даними Світового банку, у 2023 році глобальний обсяг твердих  

побутових відходів досяг 2,3 млрд тонн, але лише 40% було перероблено. В  

Україні частка переробки відходів зросла з 3% у 2021 році до 6% у 2023 році, що  

пов’язано з впровадженням технологій циркулярної економіки. Наприклад, 10%  

українських МСП у 2023 році інвестували в технології переробки пластику, що  

дозволило скоротити обсяги відходів на 60% у цих підприємствах.  

За даними Європейської асоціації біопластиків, попит на біорозкладні 

матеріали в ЄС зріс на 23% у 2022 році та на 20% у 2023 році, що відображає  

зростання індексу використання біопродуктів. В Україні 5% пакувальних  

компаній у 2023 році перейшли на біопластик, що дозволило скоротити  

пластикові відходи на 30–50% [2].  

Для оцінки впровадження зелених бізнес-моделей використовуються  

індекси, такі як Індекс зеленої економіки (Green Economy Index) [8], Індекс  

енергоефективності (Energy Efficiency Index) [9] та Індекс циркулярної  

економіки (Circular Economy Index) [10]. Ці індекси відображають прогрес у  

досягненні цілей сталого розвитку та ефективність зелених ініціатив  

(таблиця 2.3).  

1. Індекс зеленої економіки (Green Economy Index). За даними ООН,  

глобальний Індекс зеленої економіки зріс з 0,45 у 2021 році до 0,52 у 2023 році  

(максимальне значення – 1,0). Це зростання пов’язане зі збільшенням інвестицій  

у ВДЕ та енергоефективні технології. В Україні цей індекс залишається нижчим  



через воєнні виклики, але зріс з 0,32 у 2021 році до 0,38 у 2023 році завдяки  

грантовим програмам і міжнародній підтримціт [8].  

2. Індекс енергоефективності (Energy Efficiency Index). За даними  

Європейської комісії, у 2023 році індекс енергоефективності в ЄС досяг 0,68, що  
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на 12% вище порівняно з 2021 роком (0,61). В Україні, за даними Офісу з  

розвитку підприємництва та експорту, цей індекс зріс з 0,25 у 2021 році до 0,31  

у 2023 році, що відображає зростання кількості енергоаудитів і впровадження  

розумних лічильників [9].  

3. Індекс циркулярної економіки (Circular Economy Index). У ЄС цей  індекс 

зріс з 0,40 у 2021 році до 0,48 у 2023 році завдяки розвитку систем  переробки та 

замкнених циклів виробництва. В Україні індекс залишається  низьким (0,15 у 

2023 році), але демонструє зростання на 25% порівняно з 2021  роком (0,12) 

через впровадження технологій переробки відходів [10].  

Таблиця 2.3  

Динаміка індексів сталого розвитку (2021–2023)  
Індекс  2021  2022  2023  Джерело 

Індекс зеленої економіки  
(глобальний) 

0,45  0,49  0,52  UNDP, 2023 

Індекс зеленої економіки (Україна)  0,32  0,35  0,38  Мінекономіки, 2023 

Індекс енергоефективності (ЄС)  0,61  0,65  0,68  Європейська комісія, 2023 

Індекс енергоефективності  
(Україна) 

0,25  0,28  0,31  Офіс з розвитку  
підприємництва, 2023 

Індекс циркулярної економіки  
(ЄС) 

0,40  0,44  0,48  Європейська комісія, 2023 

Індекс циркулярної економіки  
(Україна) 

0,12  0,13  0,15  Держстат, 2023 

 
 

Систематизовано на основі джерел [8]-[10].  

Позитивна динаміка глобального індексу зеленої економіки (з 0,45 до 0,52)  



відображає зростання інвестицій у ВДЕ, енергоефективність і біотехнології. В  

Україні зростання індексу (з 0,32 до 0,38) є менш вираженим через воєнні  

обмеження, але свідчить про поступову інтеграцію зелених практик, зокрема  

завдяки грантовим програмам. Наприклад, програма «єРобота» у 2023 році  

надала 1000 грантів на суму 8 млн грн для впровадження ВДЕ [38].  

Зростання індексу в ЄС (з 0,61 до 0,68) пов’язане з впровадженням 

директив  щодо енергоефективності, таких як EU Energy Efficiency Directive, та 

широким  застосуванням розумних систем управління. В Україні зростання 

індексу (з 0,25  до 0,31) відображає збільшення кількості енергоаудитів (8% 

МСП у 2023 році  
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порівняно з 5% у 2021 році) і впровадження технологій, таких як світлодіодне  

освітлення та рекуперація тепла. Однак низький рівень індексу в Україні вказує  

на потребу в додаткових інвестиціях і державній підтримці [9].  

У ЄС зростання індексу (з 0,40 до 0,48) зумовлене розширенням систем  

переробки та законодавчими ініціативами, такими як Circular Economy Action  

Plan. В Україні низький рівень індексу (0,15 у 2023 році) пояснюється  

недостатньою інфраструктурою для переробки відходів і обмеженим  

фінансуванням. Проте зростання на 25% порівняно з 2021 роком свідчить про  

позитивну динаміку, зокрема завдяки впровадженню пілотних проєктів із  

переробки пластику [8].  



Рис. 2.1. Наслідки впливу зелених технологій на систему управління  бізнесом  
Систематизовано на основі джерел.  

Грантова підтримка відіграє ключову роль у впровадженні зелених бізнес 

моделей. За даними GrantMarket (2024), у 2023 році в Україні було надано 7500  

грантів на суму 1,8 млрд грн для впровадження зелених технологій, що на 30%  

більше порівняно з 2021 роком (5800 грантів на 1,4 млрд грн). У 2023 році 150  

МСП отримали фінансування до €60 000 на впровадження ШІ для  

енергоефективності, а 80 МСП – до €100 000 на біотехнології [60]. 
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Таблиця 2.4  

Статистика грантової підтримки зелених технологій в Україні  

(2021–2023)  

Програма 2021   
(гранти/с  

ума) 

2022   
(грант

и/с 
ума) 

2023   
(гранти/
су ма) 

Ефект  Джерело 

Зелена   
платформа 

2000/5
00  
млн 
грн 

2500/6
00  
млн 
грн 

3000/700   
млн грн 

Скорочення   
енергоспоживан
ня  на 10% 

Мінекономік
и,  2023 

єРобота  3000/8
00  
млн 
грн 

3500/9
00  
млн 
грн 

4000/1   
млрд грн 

Зростання 
частки  ВДЕ на 
2% 

Мінекономік
и,  2023 

Гранти на  
біотехноло
гії 

50/50 
млн  грн 

60/70   
млн грн 

80/100   
млн грн 

Зниження   
пластикових   
відходів на 30% 

GrantMark
et,  2024 

 
 

Систематизовано на основі джерел [8]-[10].  

Незважаючи на позитивну динаміку, впровадження зелених бізнес-моделей  

в Україні стикається з викликами. За даними UNDP (2024), 60% МСП  

зазначають, що високі початкові витрати та обмежений доступ до фінансування  

є основними бар’єрами, а 45% вказують на брак кваліфікованих фахівців.  



Регуляторні бар’єри, такі як складні процедури сертифікації, також ускладнюють  

масштабування зелених ініціатив.  

У перспективі зростання інвестицій у зелені технології та підтримка  

міжнародних організацій сприятимуть подоланню цих бар’єрів. Наприклад,  

програма Horizon Europe передбачає виділення 35,6 млрд євро до 2027 року на  

розвиток зелених технологій у Європі, частина з яких доступна для українських  

проєктів. В Україні прогнозується зростання частки МСП, що впроваджують  

зелені технології, до 15% до 2025 року за умови продовження грантової  

підтримки.  

Аналіз статистики за 2021–2024 роки показує стійке зростання  

впровадження зелених бізнес-моделей в Україні та світі. Глобальний Індекс  

зеленої економіки зріс на 15,6% (з 0,45 до 0,52), Індекс енергоефективності в ЄС  

– на 11,5% (з 0,61 до 0,68), а в Україні – на 24% (з 0,25 до 0,31). Частка 

переробки  відходів в Україні зросла з 3% до 6%, а інвестиції у ВДЕ – на 17% 

глобально [56].  Грантова підтримка в Україні зросла на 30% за три роки, 

сприяючи  
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впровадженню зелених технологій. Подолання фінансових і регуляторних  

бар’єрів залишається ключовим для забезпечення подальшого прогресу в  

розвитку зелених бізнес-моделей.  

Зелене підприємництво набуває дедалі більшої популярності в умовах  

глобальних екологічних викликів, таких як зміна клімату, вичерпання природних  

ресурсів і зростання попиту на сталі продукти. Успішні зелені підприємства  

демонструють, як інноваційні бізнес-моделі можуть поєднувати економічну  

ефективність, екологічну стійкість і соціальну відповідальність. Аналіз кейсів  

таких компаній дозволяє виявити ключові фактори успіху, стратегії  

впровадження зелених технологій і їхній вплив на ринкову  

конкурентоспроможність. У цьому підрозділі розглядаються приклади успішних  

зелених підприємств, їхні бізнес-підходи, досягнення та виклики, підкріплені  

статистичними даними та аналітичними таблицями.  

Компанія Blueland, заснована у 2019 році в Нью-Йорку, є прикладом  



зеленого підприємства, яке спеціалізується на виробництві екологічно чистих  

засобів для прибирання. Її ключова інновація – продукція без пластикової  

упаковки, зокрема миючі засоби у формі таблеток, які розчиняються у воді в  

багаторазових контейнерах. За даними компанії (2023), використання таких  

продуктів дозволило скоротити пластикові відходи на 500 тонн за рік, а також  

зменшити викиди CO₂ на 25% порівняно з традиційними миючими засобами.  

Blueland активно використовує модель циркулярної економіки, пропонуючи  

клієнтам систему повернення контейнерів для повторного використання.  

Економічний успіх компанії підтверджується зростанням доходів: у  2023 

році річний прибуток Blueland досяг 20 млн дол. США, що на 40% більше,  ніж 

у 2022 році. Основними факторами успіху є орієнтація на екологічно  свідомих 

споживачів і активне використання соціальних мереж для просування,  що 

дозволило компанії залучити 1,5 млн підписників у Instagram до 2024 року.  

Однак Blueland стикається з викликами, такими як висока собівартість  

біорозкладних матеріалів і конкуренція з традиційними брендами [57]. 
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Іспанська компанія Ecoalf, заснована у 2009 році, спеціалізується на  

виробництві одягу та аксесуарів із перероблених матеріалів, таких як пластикові  

пляшки, рибальські сіті та використані шини. За даними компанії (2024), Ecoalf  

переробила 200 млн пластикових пляшок, створивши з них 70% своєї продукції.  

Це дозволило скоротити викиди CO₂ на 50% порівняно з традиційним  

текстильним виробництвом. Компанія співпрацює з рибальськими громадами в  

Середземномор’ї, підтримуючи проєкт «Upcycling the Oceans», який зібрав 400  

тонн морських відходів у 2023 році [57].  

Ecoalf демонструє економічну стійкість: у 2023 році її дохід склав 35 млн  

євро, а ринкова присутність охоплює 30 країн. Ключовим фактором успіху є  

інтеграція циркулярної економіки та партнерство з великими брендами, такими  

як H&M. Основним викликом залишається висока вартість переробки 

матеріалів,  що обмежує доступність продуктів для масового ринку.  

Французька біотехнологічна компанія Carbios, заснована у 2011 році,  

розробила ферментативну технологію переробки пластику, яка дозволяє  



розкладати PET-пластик на вихідні компоненти для повторного використання.  

За даними Carbios (2024), їхня технологія забезпечує переробку 90% PET  

пластику за 10 годин, що є значним проривом порівняно з традиційними  

методами, які переробляють лише 30% пластику. У 2023 році компанія 

запустила  пілотний завод у Франції, який переробив 1000 тонн пластику, 

скоротивши  викиди CO₂ на 57% порівняно з виробництвом нового пластику [2].  

Економічний ефект від діяльності Carbios полягає у залученні інвестицій: у  

2023 році компанія отримала 200 млн євро від інвесторів, включаючи L’Oréal і  

Michelin. Основним викликом є масштабованість технології, оскільки високі  

витрати на ферменти та обладнання ускладнюють її впровадження в країнах з  

обмеженим фінансуванням [21].  

Українська еко-ферма «Зелений гай» (Чернігівська область) є прикладом  

локального зеленого підприємства, яке спеціалізується на органічному  

сільському господарстві. Заснована у 2018 році, ферма вирощує органічні овочі  

та фрукти, використовуючи методи компостування та крапельного зрошення. За  
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даними ферми (2023), використання крапельного зрошення дозволило знизити  

водоспоживання на 30%, а органічні методи – скоротити використання хімічних  

добрив на 100%.  

Економічний успіх ферми підтверджується зростанням продажів: у 2023  

році дохід склав 5 млн грн, що на 25% більше, ніж у 2022 році. Ферма постачає  

продукцію до місцевих ринків і ресторанів, залучаючи екологічно свідомих  

споживачів. Викликами є обмежений доступ до грантового фінансування та брак  

інфраструктури для масштабування органічного виробництва в Україні.  

У таблиці 2.5 представлено порівняльний аналіз кейсів успішних зелених  

підприємств за їхніми технологічними інноваціями, екологічним і економічним  

ефектом, а також викликами.  

Таблиця 2.5  

Порівняльний аналіз кейсів зелених підприємств  
Підприємство  Технологічна   

інновація 
Екологічний   

ефект 
Економічн
ий  ефект  

Виклики 



Blueland   
(США) 

Безпластико
ва упаковка,   
циркулярна   
економіка 

Скорочення   
пластикових   
відходів на 500  
т/рік 

Дохід 20 
млн  дол. 
США  
(2023) 

Висока   
собівартість   
біоматеріалів 

Ecoalf   
(Іспанія) 

Переробка   
пластику,   
морських   
відходів 

Скорочення   
викидів CO₂ на  
50% 

Дохід 35 
млн  євро 
(2023) 

Висока вартість  
переробки 

Carbios   
(Франція) 

Ферментативн
а  переробка 
PET пластику 

Переробка 90%  
пластику,   
зниження CO₂ 
на  57% 

Інвестиції 
200  млн 
євро  (2023) 

Масштабованість
,  високі витрати 
на  обладнання 

Зелений гай  
(Україна) 

Органічне   
виробництво,   
крапельне   
зрошення 

Зниження   
водоспоживання  
на 30%, 0% хім.  
добрив 

Дохід 5 млн  
грн (2023) 

Обмежений 
доступ  до 
фінансування 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

Аналіз кейсів показує, що успішні зелені підприємства мають спільні  

фактори успіху:  

1. Інноваційні технології: використання передових рішень, таких як  

ферментативна переробка або безпластикова упаковка, дозволяє підприємствам  

виділятися на ринку. 
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2. Орієнтація на споживача: зростання попиту на екологічні продукти  

сприяє залученню клієнтів, особливо серед молодих поколінь. 3. Партнерства та 

фінансування: співпраця з великими брендами та  доступ до грантів і інвестицій 

є ключовими для масштабування. 4. Циркулярна економіка: замкнені цикли 

виробництва та споживання  знижують витрати та екологічний вплив.  

Основними викликами є високі початкові витрати, обмежена  

інфраструктура (особливо в Україні) та потреба в підвищенні обізнаності  

споживачів. Наприклад, за даними UNDP (2024), 55% українських МСП, які  

прагнуть впровадити зелені технології, стикаються з браком фінансування, а 

40%  – з недостатньою підтримкою з боку держави  



Аналіз кейсів Blueland, Ecoalf, Carbios і «Зелений гай» демонструє, що  

зелені підприємства досягають успіху завдяки інноваційним технологіям,  

орієнтації на циркулярну економіку та залученню екологічно свідомих  

споживачів. Статистичні дані підтверджують їхній внесок у скорочення викидів  

CO₂, пластикових відходів і водоспоживання, а також економічну вигоду у  

вигляді зростання доходів і залучення інвестицій. Однак виклики, такі як високі  

витрати та регуляторні бар’єри, потребують подальшої підтримки через грантові  

програми та державні ініціативи, особливо в Україні, для забезпечення  

масштабування зелених бізнес-моделей [23].  

2.3. Оцінка стану та ефективності впровадження зеленого  

підприємництва в Україні  

Зелене підприємництво в Україні активно розвивається в умовах 

глобальних  екологічних викликів, євроінтеграційних процесів та воєнного 

стану, що  створює як можливості, так і обмеження для сталого бізнесу. У період 

2021–2024  років Україна демонструє зростання інвестицій у відновлювальні 

джерела енергії  
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(ВДЕ), енергоефективні технології, циркулярну економіку та біотехнології, що  

підтримується грантовими програмами, державними ініціативами та  

міжнародною допомогою. Цей розділ аналізує статистичні дані щодо  

впровадження зеленого підприємництва в Україні, оцінює ключові показники,  

динаміку розвитку, виклики та перспективи, підкріплюючи висновки  

посиланнями на актуальні джерела за 2021–2024 роки.  

За даними Міжнародного енергетичного агентства (IEA), у 2023 році частка  

ВДЕ в структурі виробництва електроенергії в Україні досягла 22%, включаючи  

великі гідроелектростанції, порівняно з 8,1% до повномасштабного вторгнення  

у 2022 році. Попри воєнні виклики, у 2023 році було введено в експлуатацію  



682,3 МВт нових потужностей ВДЕ, з яких 500 МВт припадає на сонячні  

електростанції та 182,3 МВт – на вітрові. Загальна встановлена потужність ВДЕ  

станом на початок 2024 року становила 8,7 ГВт, що на 12% менше, ніж у 2021  

році (9,9 ГВт), через руйнування інфраструктури. Інвестиції в сонячну  

енергетику у 2023 році склали 150 млн дол. США, що на 20% більше, ніж у 2022  

році (таблиця 2.6). За даними Офісу з розвитку підприємництва та експорту, у  

2023 році 10% малих і середніх підприємств (МСП) в Україні впровадили  

енергоефективні технології, порівняно з 6% у 2021 році. Впровадження  

розумних лічильників і систем рекуперації тепла дозволило знизити  

енергоспоживання на 12–15% у промислових підприємствах. У 2023 році 8%  

МСП провели енергоаудит, що на 3% більше, ніж у 2021 році, завдяки грантовим  

програмам, таким як «Зелена платформа».  

Циркулярна економіка та переробка відходів. За даними Державної служби  

статистики України, частка переробки твердих побутових відходів зросла з 3% у  

2021 році до 6% у 2023 році. У 2023 році 10% МСП інвестували в технології  

переробки пластику та електронних відходів, що дозволило скоротити обсяги  

відходів на 60% у цих підприємствах. Глобально, за даними Світового банку,  

лише 40% відходів переробляється, що вказує на значний потенціал для України  

у розвитку циркулярної економіки. 
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Біотехнології. Попит на біорозкладні матеріали в Україні зріс на 15% у 2023  

році, що відображає глобальну тенденцію (20% зростання в ЄС). За даними  

Міністерства економіки, 5% пакувальних компаній перейшли на біопластик,  

скоротивши пластикові відходи на 30–50%. Виробництво біопалива в аграрному  

секторі зросло на 10% у 2023 році, що знизило залежність від викопного палива  

на 20% у фермерських господарствах.  

Таблиця 2.6  

Основні показники впровадження зелених технологій в Україні 

(2021–2023)  

Показник  2021  2022  2023  Джерело 

Частка ВДЕ в енерговиробництві (%)  8,1  15  22  IEA, 2023 



Встановлена потужність ВДЕ (ГВт)  9,9  9,0  8,7  UkraineInvest, 2024 

Інвестиції в сонячну енергетику (млн 
дол.  США) 

120  125  150  UkraineInvest, 2024 

Частка МСП з енергоефективними   
технологіями (%) 

6  7  10  Мінекономіки,   
2023 

Частка переробки відходів (%)  3  4  6  Держстат, 2023 

Використання біопластику МСП (%)  2  3  5  Мінекономіки,   
2023 

 
 

Систематизовано на основі джерел [56].  

Для оцінки прогресу зеленого підприємництва використовуються індекси,  

які відображають економічні, екологічні та соціальні аспекти сталого розвитку 

(таблиця 2.7).  

1. Індекс зеленої економіки (Green Economy Index). За даними  Програми 

розвитку ООН (UNDP), Індекс зеленої економіки в Україні зріс з 0,32  у 2021 

році до 0,38 у 2023 році, що на 18,75% вище, але нижче глобального  показника 

(0,52). Зростання пов’язане з грантовою підтримкою та реформами,  такими як 

закон про запобігання промисловому забрудненню.  

Індекс енергоефективності (Energy Efficiency Index). За даними Офісу з  

розвитку підприємництва, індекс енергоефективності в Україні зріс з 0,25 у 2021  

році до 0,31 у 2023 році (зростання на 24%). Це відображає зростання  

енергоаудитів і впровадження технологій, таких як світлодіодне освітлення та  

IoT-системи. 
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Індекс циркулярної економіки (Circular Economy Index). Індекс в Україні  

зріс з 0,12 у 2021 році до 0,15 у 2023 році (зростання на 25%), але залишається  

значно нижчим за європейський рівень (0,48). Прогрес зумовлений пілотними  

проєктами з переробки відходів.  

Таблиця 2.7  

Динаміка індексів сталого розвитку в Україні (2021–2023)  
Індекс  2021  2022  2023  Джерело 



Індекс зеленої економіки  0,32  0,35  0,38  UNDP, 2023 

Індекс енергоефективності  0,25  0,28  0,31  Мінекономіки, 2023 

Індекс циркулярної економіки  0,12  0,13  0,15  Держстат, 2023 
 
 

Систематизовано на основі джерел [8]-[10], [34].  

Грантові програми відіграють ключову роль у розвитку зеленого  

підприємництва. За даними Міністерства економіки, у 2023 році 7500 грантів на  

суму 1,8 млрд грн було надано для впровадження зелених технологій, що на 30%  

більше, ніж у 2021 році (5800 грантів на 1,4 млрд грн). Програма «Зелена  

платформа», запущена у 2023 році, надала фінансування 3000 МСП на суму 700  

млн грн, сприяючи скороченню енергоспоживання на 10%. Програма «єРобота»  

у 2023 році підтримала 4000 бізнесів, що сприяло зростанню частки ВДЕ на 2%.  

Законодавчі ініціативи також сприяють розвитку зеленого підприємництва.  

Закон № 3220-IX про «зелену» трансформацію енергетичної системи, прийнятий  

у 2023 році, ввів механізми Net Billing, оновив «зелений» тариф і запровадив  

аукціони для нових об’єктів ВДЕ. «Зелений» тариф у 2024 році становить 0,117  

євро за кВт·год, що стимулює приватні домогосподарства встановлювати  

сонячні панелі.  

Оцінка впровадження зеленого підприємництва в Україні за 2021–2024 роки  

показує значний прогрес: частка ВДЕ зросла до 22%, інвестиції в сонячну  

енергетику досягли 150 млн дол. США, а частка переробки відходів – 6%.  

Індекси зеленої економіки, енергоефективності та циркулярної економіки зросли  

на 18,75%, 24% і 25% відповідно. 
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Рис 2.2. Механізм дослідження впливу зелених інновацій на систему управління 
бізнесом  

Джерело: [1].  

Грантова підтримка зросла на 30%, а законодавчі ініціативи, такі як Закон  

№ 3220-IX, стимулюють розвиток ВДЕ. Однак високі витрати, руйнування  

інфраструктури та брак фахівців залишаються викликами. Перспективи 

розвитку  пов’язані з міжнародною підтримкою, євроінтеграцією та 

цифровізацією, що  сприятиме досягненню цілей сталого розвитку до 2025 року.  

PESTLE аналіз є ефективним інструментом для оцінки зовнішнього  

середовища, яке впливає на розвиток зеленого підприємництва в Україні. Він  

охоплює політичні (Political), економічні (Economic), соціальні (Social),  

технологічні (Technological), правові (Legal) та екологічні (Environmental)  

фактори. Для кількісної оцінки використано бальний метод, де кожен фактор  

оцінюється за шкалою від 1 до 5 балів (1 – дуже низький вплив/можливості, 5 – 

дуже високий вплив/можливості). Аналіз базується на актуальних даних за 



2021– 
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2024 роки з посиланнями на джерела, що дозволяє оцінити сприятливість  

середовища для розвитку зеленого підприємництва в Україні. Кожен фактор 

оцінюється за двома критеріями ступінь впливу (позитивний  чи негативний 

ефект на зелене підприємництво) та ймовірність реалізації (наскільки ймовірно, 

що фактор матиме значний вплив у найближчі 1–3 роки). Оцінка проводиться за 

формулою (2.1):  

Загальний бал = Ступінь впливу × Ймовірність реалізації (2.1)  

Максимальний бал для кожного фактора – 25 (5 × 5). Результати  

узагальнюються для визначення ключових можливостей і загроз (таблиця 2.8).  

Таблиця 2.8  

Результати PESTLE аналізу зеленого підприємництва в Україні  
Фактор  Ступінь   

впливу 
Ймовірність   
реалізації 

Загальн
ий  бал 

Основні аспекти 

Політичні  4  4  16  Євроінтеграція, гранти, але  
війна створює ризики 

Економічні  4  3  12  Інвестиції та гранти 
зростають,  але економічна 
нестабільність  обмежує 

Соціальні  3  4  12  Зростання еко свідомості, але  
низька обізнаність про зелені  
технології 

Технологічні  5  3  15  Прогрес у ВДЕ та ШІ, але 
брак  фахівців і доступу до 
інновацій 

Правові  4  3  12  Реформи підтримують, але  
бюрократія ускладнює  
впровадження 

Екологічні  5  4  20  Екологічні виклики  
стимулюють, але війна руйнує  
інфраструктуру 

 



 
Систематизовано автором на джерел.  

Середній бал: (16 + 12 + 12 + 15 + 12 + 20) / 6 = 14,5.  

Отже, найвищий бал (20) отримали екологічні фактори, що підкреслюють  

значний потенціал зеленого підприємництва через гострі екологічні проблеми.  
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Політичні (16) і технологічні (15) фактори також створюють сприятливі умови  

завдяки реформам, грантовій підтримці та інноваціям у ВДЕ. Основними 

загрозами є економічні, соціальні та правові фактори отримали  нижчі бали (12), 

що вказує на бар’єри, такі як економічна нестабільність, низька  обізнаність і 

бюрократія. Воєнний стан знижує ймовірність реалізації  економічних і 

правових ініціатив.  

Середовище є помірно сприятливим (середній бал (14,5) для розвитку  

зеленого підприємництва, але потребує подолання економічних і регуляторних  

бар’єрів.  

PESTLE аналіз показує, що середовище для зеленого підприємництва в  

Україні є помірно сприятливим (середній бал 14,5). Екологічні та політичні  

фактори створюють значні можливості завдяки глобальним викликам і  

державній підтримці, тоді як економічні, соціальні та правові бар’єри, посилені  

війною, обмежують розвиток. Подолання цих викликів через реформи, 

інвестиції  та освіту сприятиме масштабуванню зелених бізнес-моделей у 

найближчі роки. 
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РОЗДІЛ 3  

СТРАТЕГІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ЗЕЛЕНОГО  

ПІДПРИЄМНИЦТВА В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ  

3.1. Напрями цифрової трансформації для розвитку зеленого  

підприємництва  



Цифрова трансформація виступає ключовим чинником трансформації  

зеленого підприємництва, забезпечуючи інтеграцію інноваційних і  

комунікаційних технологій для підвищення операційної ефективності, зниження  

екологічного впливу та формування нових бізнес-підходів, спрямованих на  

досягнення цілей сталого розвитку. В Україні, попри обмеження, пов’язані з  

воєнним станом, цифрові технології, такі як штучний інтелект (ШІ), інтернет  

речей (IoT), блокчейн і аналіз великих даних, активно застосовуються для  

оптимізації ресурсовикористання, управління енергією та розвитку циркулярної  

економіки.   

Цифрові технології відіграють ключову роль у трансформації бізнес моделей 

сталого розвитку, сприяючи оптимізації використання ресурсів,  зниженню 

викидів парникових газів і підвищенню конкурентоспроможності  підприємств. 

Основні напрями їхнього застосування включають наступне.  

1. Штучний інтелект. За прогнозами аналітичної компанії Gartner, до  2025 

року 15% бізнес-процесів у світі використовуватимуть штучний інтелект  для 

управління ресурсами. В Україні у 2023 році 4% малих і середніх  підприємств 

отримали фінансування на впровадження штучного інтелекту для  підвищення 

енергоефективності, що дозволило скоротити викиди вуглекислого  газу на 10% 

у цих підприємствах.  

2. Інтернет речей. Технології Інтернету речей застосовуються для  

створення систем моніторингу енергоспоживання та оптимізації ланцюгів  

постачання. За даними Міністерства цифрової трансформації України, у 2023  
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році 3% аграрних підприємств використовували Інтернет речей для моніторингу  

стану ґрунтів і систем зрошення, що забезпечило зниження водоспоживання на  

15–25%.  

3. Блокчейн. Ця технологія забезпечує прозорість у ланцюгах  постачання 

та сертифікації зелених продуктів. Згідно з даними Європейської  комісії, пілотні 



проєкти з використанням блокчейну в Європейському Союзі  зменшили витрати 

на сертифікацію екологічних продуктів на 20%. В Україні у  2023 році 1% малих 

і середніх підприємств запровадили блокчейн для  відстеження процесів 

перероблення відходів.  

4. Великі дані. Аналітика великих даних дає змогу прогнозувати  ринковий 

попит на екологічні продукти та оптимізувати виробничі процеси. За  оцінками 

Світового банку, компанії, що використовують аналітику великих  даних, 

скорочують енергоспоживання на 10–20%.  

Розглянемо вплив цифрових технологій на зелене підприємництво в 

Україні (таблиця 3.1).  

Таблиця 3.1  

Вплив цифрових технологій на зелене підприємництво в Україні 

(2020–2023)  

Технологія Частка МСП,  
що 

впровадили  
(%) 

Екологічний ефект  Економічний   
ефект  

Джерело 

ШІ  4 (2023)  скорочення CO₂ на  
10% 

оптимізація   
витрат на 5–8% 

Мінцифри,   
2023 

IoT  3 (2023)  зниження   
водоспоживання на  
15–25% 

економія 
ресурсів  на 
10–15% 

Мінцифри,   
2023 

Блокчейн  1 (2023)  прозорість   
перероблення   
відходів 

зниження витрат  
на сертифікацію  
на 15% 

Мінекономік
и,  2023 

Великі   
дані 

2 (2023)  скорочення   
енергоспоживання 
на  10% 

зростання 
доходів  на 3–5% 

UNDP, 2023 

 
 

Систематизовано на основі джерел: [48].  

Незважаючи на значний потенціал, інтеграція цифрових технологій у  

зелене підприємництво в Україні стикається з низкою обмежень, зокрема: 
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• Фінансові бар’єри: за даними Програми розвитку ООН (UNDP,  2023), 

50% МСП зазначають, що високі початкові витрати на цифрові рішення є  

основною перешкодою.  

• Дефіцит кваліфікованих кадрів: 35% підприємств повідомляють про  

нестачу фахівців із навичками роботи з ШІ та IoT.  

• Інфраструктурні обмеження: руйнування енергетичної  інфраструктури 

(40% гідроенергетичних потужностей у 2023 році) ускладнює  впровадження 

цифрових технологій.  

• Кіберзагрози: зростання кількості кібератак (на 25% у 2023 році)  

створює ризики для безпеки цифрових систем.  

На основі аналізу статистичних даних за 2020–2024 роки та глобальних  

трендів сформульовано ключові тенденції розвитку зеленого підприємництва в  

Україні та світі до 2030 року:  

Для забезпечення розвитку зеленого підприємництва в Україні  

прогнозуються такі ключові тенденції.  

1. Зростання частки відновлювальних джерел енергії (ВДЕ). За  

прогнозами Міжнародного енергетичного агентства, частка ВДЕ в  

енергетичному балансі України зросте до 28% до 2030 року, порівняно з 22% у  

2023 році. Сонячна енергетика залишатиметься провідною галуззю, із  

прогнозованим зростанням потужностей на 35%.  

2. Розвиток циркулярної економіки. За оцінками Світового банку, до  2030 

року частка перероблення відходів в Україні може досягти 12% за умови  

інвестицій у цифрові технології та інфраструктуру. Використання блокчейну та  

великих даних сприятиме підвищенню прозорості й ефективності перероблення.  

3. Інтеграція штучного інтелекту та Інтернету речей. За прогнозами  

Gartner, до 2030 року 20% малих і середніх підприємств в Україні  

використовуватимуть штучний інтелект для управління енергоефективністю, що  

дозволить скоротити енергоспоживання на 15%. Системи Інтернету речей  

стануть стандартом у сільському господарстві, зменшуючи водоспоживання на  

35%. 
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4. Зростання попиту на екологічні продукти. За даними EcoAction, до  

2030 року 75% українців віддаватимуть перевагу екологічним товарам, що  

стимулюватиме розвиток біотехнологій і органічного виробництва.  

5. Розвиток цифрових платформ для фінансування. Цифрові  інструменти, 

такі як «Зелена платформа», до 2030 року охоплять 40% малих і  середніх 

підприємств, спрощуючи доступ до грантів і кредитів. За прогнозами  

Міністерства економіки України, обсяг грантового фінансування зросте до 2,5  

млрд грн щорічно.  

Таблиця 3.1  

Прогноз ключових показників зеленого підприємництва в Україні  

до 2030 року  

Показник  2023  Прогноз   
2030 

Очікуваний ефект  Джерело 

Частка ВДЕ в  
енергобалансі (%) 

22  28  скорочення CO₂ на  
20% 

IEA, 2023 

Частка перероблення  
відходів (%) 

6  12  зниження відходів  
на 60% 

Світовий банк,  
2023 

Частка МСП із ШІ (%)  4  20  економія енергії на  
15% 

Gartner, 2023 

Попит на екопродукти (%)  65  75  зростання доходів 
на  25% 

EcoAction, 2023 

Обсяг грантів (млрд грн)  1,8  2,5  підтримка 8000  
МСП 

Мінекономіки,   
2023 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

Для забезпечення ефективної інтеграції цифрових технологій у зелене  

підприємництво в Україні пропонується низка заходів. По-перше, необхідно  

розвивати освіту шляхом запровадження програм підготовки фахівців із  

штучного інтелекту, Інтернету речей та кібербезпеки для подолання дефіциту  

кваліфікованих кадрів, який у 2023 році становив 35% серед малих і середніх  

підприємств. По-друге, доцільно розширити функціонал «Зеленої платформи»  



для автоматизації подання грантових заявок і моніторингу проєктів, що  

сприятиме підвищенню ефективності управління. По-третє, важливо сприяти  

міжнародному партнерству через співпрацю між українськими малими та  

середніми підприємствами і глобальними технологічними компаніями для  
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трансферу інновацій. По-четверте, необхідно розробити стандарти захисту 

даних  для цифрових систем, враховуючи зростання кількості кібератак. 

По-п’яте, слід  спрямовувати інвестиції на відновлення енергетичної 

інфраструктури з акцентом  на інтеграцію Інтернету речей і штучного інтелекту 

для створення розумних  систем управління.  

Цифрова трансформація є визначальним фактором розвитку зеленого  

підприємництва в Україні, сприяючи зниженню енергоспоживання, оптимізації  

ресурсів і підвищенню прозорості бізнес-процесів. У 2023 році 8% МСП  

застосували цифрові технології, а інвестиції в них зросли на 20%. ШІ, IoT,  

блокчейн і великі дані забезпечують скорочення викидів CO₂ на 10% і економію  

ресурсів на 10–15%. Прогноз до 2030 року вказує на зростання частки ВДЕ до  

28%, перероблення відходів до 12% і використання ШІ у 20% МСП. Обмеження,  

такі як фінансові бар’єри, дефіцит кадрів і пошкоджена інфраструктура,  

потребують стратегічних заходів, зокрема інвестицій в освіту, розвитку  

цифрових платформ і посилення кібербезпеки, для забезпечення сталого  

розвитку зеленого підприємництва [23].  

3.2. Інструменти інтеграції зелених практик у бізнес-процеси в Україні:  

сценарії та ефективність  

Впровадження зеленого підприємництва у традиційні бізнес-моделі, що  

ґрунтується на принципах сталого розвитку, набуває дедалі більшої актуальності  

в умовах глобальних екологічних викликів, таких як зміна клімату, вичерпання  

природних ресурсів і зростання екологічної свідомості споживачів, що спонукає  

компанії адаптувати свої стратегії до нових ринкових реалій, забезпечуючи не  



лише зменшення негативного впливу на довкілля, але й підвищення  

конкурентоспроможності, залучення нової аудиторії та відповідність суворим  

регуляторним вимогам. Одним із ключових напрямів, що сприяє трансформації  

традиційних бізнес-практик, є оптимізація ланцюгів постачання через  
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застосування принципів циркулярної економіки, яка передбачає максимізацію  

використання ресурсів шляхом повторного використання, переробки та  

мінімізації відходів, що дозволяє підприємствам, які традиційно спиралися на  

лінійну модель «виробити-використати-утилізувати», скоротити витрати на  

сировину на 10-20% і підвищити лояльність клієнтів, як це демонструють  

компанії на кшталт Apple, котрі впроваджують програми утилізації старих  

пристроїв для відновлення цінних матеріалів, таких як рідкоземельні метали, що  

зменшує залежність від первинних ресурсів [43].  

Для українських компаній, які стикаються з підвищенням цін на сировину  

та посиленням вимог європейських ринків до екологічних стандартів, цей підхід  

набуває особливої актуальності, оскільки підприємства легкої промисловості,  

наприклад, можуть інтегрувати переробку текстильних відходів у виробничі  

процеси, що не лише знижує витрати, але й відкриває доступ до нових ринків,  

сприяючи співпраці з європейськими партнерами для створення замкнених  

циклів виробництва. Ще одним важливим напрямом, який забезпечує економію  

та екологічну відповідальність, є впровадження енергоефективних технологій,  

що передбачає використання розумних систем управління енергією,  

світлодіодного освітлення чи ізоляційних матеріалів, а також інтеграцію  

відновлювальних джерел енергії, таких як сонячні панелі чи вітрові турбіни, що  

дозволяє підприємствам, подібним до IKEA, яка скоротила витрати на  

електроенергію на 15% завдяки встановленню сонячних панелей (IKEA  

Sustainability Report, 2023), оптимізувати операційні витрати, що є особливо  

актуальним для України в умовах нестабільності цін на енергоносії.  

Дослідження Міжнародного енергетичного агентства (IEA, 2024) [49]  

підтверджують, що енергоефективні технології здатні зменшити  

енергоспоживання у промисловому секторі на 20-30%, що створює можливості  



для українських компаній, які можуть проводити енергоаудит і впроваджувати  

системи моніторингу на основі IoT для оптимізації енергоспоживання в  

реальному часі. Не менш значущим напрямом, що відповідає сучасним 

ринковим  трендам, є інтеграція екологічно чистих продуктів і послуг у 

портфель компаній,  
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що передбачає розробку органічних продуктів, біорозкладної упаковки чи  

товарів із вторинної сировини, що відповідає потребам 73% споживачів, які, за  

даними Nielsen (2023), готові платити більше за екологічні товари, як це  

демонструє Unilever, котра планує повністю перейти на біорозкладну упаковку  

до 2025 року, що дозволяє українським виробникам, зокрема у харчовій  

промисловості, створювати органічні лінійки продуктів для експорту на ринки  

ЄС.  

Екотуризм, що передбачає організацію туристичних послуг із мінімальним  

впливом на довкілля та підтримкою місцевих громад, також набуває  

популярності, що підтверджується зростанням цього сектору на 8% щорічно  

(WTTC, 2023), що робить його перспективним для України, зокрема в  

Карпатському регіоні, де компанії можуть розвивати екологічні маршрути та  

сертифікувати готелі за стандартами, такими як Green Key, залучаючи іноземних  

туристів. Соціально-екологічне підприємництво, яке поєднує вирішення  

соціальних проблем із екологічними ініціативами, такими як створення робочих  

місць через переробку відходів чи органічне фермерство, також є  

перспективним, що ілюструє приклад The Plastic Bank, де залучення місцевих  

жителів до збору пластику сприяє зменшенню забруднення та створенню  

робочих місць, що може бути адаптовано в Україні через кооперативи з  

переробки відходів у сільських регіонах, підвищуючи репутацію компаній на  

20% та залучаючи інвестиції від фондів, орієнтованих на ESG [52].  

Таким чином, інтеграція зелених принципів у традиційні бізнес-моделі, що  

охоплює циркулярну економіку, енергоефективність, екологічні продукти,  

екотуризм і соціально-екологічні ініціативи, не лише відповідає глобальним  

викликам, але й забезпечує економічні вигоди, що є особливо актуальним для  



України в контексті євроінтеграції та зростання попиту на сталі рішення, що  

вимагає від компаній інвестицій у технології, співпраці з партнерами та  

активного просування екологічних цінностей серед споживачів.  

Бенчмаркінг, що визначається як систематичний процес порівняння бізнес 

процесів і показників діяльності підприємства з найкращими практиками лідерів  
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галузі, набуває дедалі більшої актуальності в контексті впровадження принципів  

зеленого підприємництва в Україні, що зумовлено потребою адаптації до  

глобальних екологічних викликів, таких як зміна клімату, вичерпання природних  

ресурсів і зростання вимог європейських ринків до сталого розвитку, що  

спонукає компанії не лише підвищувати конкурентоспроможність, але й  

мінімізувати екологічний вплив. Зелене підприємництво, яке передбачає  

інтеграцію екологічно орієнтованих практик у бізнес-моделі, спрямоване на  

досягнення балансу між економічною вигодою, соціальною відповідальністю та  

захистом довкілля, що робить бенчмаркінг ефективним інструментом для  

виявлення та адаптації кращих світових практик, які дозволяють українським  

підприємствам трансформувати свої процеси відповідно до принципів сталості 

[31].   

Бенчмаркінг у зеленому підприємництві в Україні застосовується для  

порівняння та адаптації практик у таких ключових напрямах, які відповідають  

сучасним викликам і ринковим потребам:  

1. Оптимізація ланцюгів постачання через циркулярну економіку, що  

передбачає аналіз кращих практик управління ресурсами, спрямованих на  

повторне використання, переробку та зменшення відходів, що дозволяє  

підприємствам знижувати витрати та екологічний вплив, як це демонструють  

міжнародні компанії, такі як IKEA, які використовують вторинну сировину у  

виробництві меблів.  

2. Впровадження енергоефективних технологій, що включає  порівняння 

технологій і систем управління енергією з лідерами галузі, такими як  Tesla, які 

інтегрують відновлювальні джерела енергії (ВДЕ) у виробничі процеси,  що 

сприяє зниженню енергоспоживання та викидів CO₂.  



3. Розвиток екологічно чистих продуктів і послуг, що ґрунтується на  аналізі 

продуктових портфелів компаній, таких як Unilever, які пропонують  

біорозкладну упаковку, що відповідає зростаючому попиту споживачів, 73% з  

яких готові платити більше за екологічні товари [55]. 
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4. Екотуризм і зелені сервіси, що передбачає вивчення досвіду країн,  таких 

як Коста-Рика, де екотуризм становить 10% ВВП (UNWTO, 2024), що  може 

бути адаптовано в Україні, зокрема в Карпатському регіоні, через  створення 

сертифікованих екологічних маршрутів.  

5. Соціально-екологічне підприємництво, що базується на аналізі  моделей, 

подібних до The Plastic Bank, які поєднують переробку відходів із  створенням 

робочих місць, що є перспективним для України в контексті  розвитку 

соціальних кооперативів.  

Для оцінки ефективності бенчмаркінгу в Україні розглянемо порівняльний  

аналіз, який охоплює ключові показники (KPI) зелених ініціатив, адаптованих на  

основі досвіду міжнародних і українських компаній. Таблиця 3.2 ілюструє  

приклади впровадження зелених практик і їхній вплив на бізнес-показники.  

Аналіз показує, що бенчмаркінг дозволяє українським підприємствам  

адаптувати перевірені практики, що сприяють зниженню витрат, підвищенню  

конкурентоспроможності та залученню нових клієнтів. Наприклад, ТОВ  

«Екотехнології» шляхом порівняння з європейськими текстильними компаніями  

впровадило переробку відходів, що знизило витрати на сировину на 15%  

(аналогічно до IKEA). Однак в Україні бенчмаркінг стикається з обмеженнями,  

такими як недоступність відкритої інформації про діяльність компаній,  

недостатня методологічна база та брак спеціалістів, які володіють навичками  

бенчмаркінгу.  

Проблеми впровадження бенчмаркінгу в зеленому підприємництві в  

Україні:  

1. Непрозорість ринку та обмежений доступ до даних ускладнюють  

порівняння з конкурентами. Фінансова звітність українських компаній часто  



містить похибку 15–20% через схеми мінімізації податків, що знижує  

достовірність даних для бенчмаркінгу.  

2. Недостатня методологічна база, зумовлена новизною бенчмаркінгу в  

Україні та дефіцитом фахівців, які володіють необхідними компетенціями. 
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3. Обмежені ресурси для інвестицій перешкоджають впровадженню  

дорогих технологій, таких як відновлювальні джерела енергії чи системи  

переробки відходів.  

4. Низька екологічна свідомість населення знижує попит на зелені  

продукти та послуги, що обмежує мотивацію компаній до впровадження  

бенчмаркінгу.  

Таблиця 3.2  
Порівняльний аналіз впровадження зелених практик через бенчмаркінг  

Напрям  Міжнародний   
приклад 

Український   
приклад 

KPI   
(ефективність) 

Виклики в   
Україні 

Циркуляр
на  
економіка 

IKEA:   
використання 
50%  вторинної   
сировини у  
виробництві   
меблів (2023) 

ТОВ   
«Екотехнологі
ї» : переробка  
текстильних   
відходів у нові  
тканини 

Зниження 
витрат  на 
сировину на  
15%; зростання  
продажів на 
10% 

Обмежений   
доступ до  
технологій   
переробки;   
низька   
інфраструкт
ур а 

Енергоефек
ти вність 

Tesla: інтеграція  
сонячних 
панелей  у 
виробництво,  
зниження витрат  
на енергію на 
20% 

ПАТ   
«Укрнафта»:   
встановлен
ня  
сонячних   

панелей на АЗС 

Зниження   
енергоспоживан
н я на 18%;  
економія 12%  
витрат 

Висока   
вартість 
ВДЕ;  
нестабільніст
ь  
енергомереж 

Екологічні   
продукти 

Unilever: 
перехід  на 
біорозкладну  
упаковку,   
зростання   
лояльності   
клієнтів на 15% 

ТОВ «Органік  
Мілк»:   
органічна   
молочна   
продукція для  
експорту в ЄС 

Зростання   
експорту на 
20%;  приріст 
продажів  на 8% 

Відсутність   
сертифікації 
за  
стандартами  
ЄС; високі  
витрати 



Екотуризм  Коста-Рика:   
екотуризм як 
10%  ВВП,   
сертифікація   
Green Key 

Карпатські   
садиби:   
екологічні   
маршрути в  
Яремче 

Зростання   
туристичного   
потоку на 12%;  
доходи +15% 

Низька   
популяризаці
я ; брак  
інвестицій 

Соціально  
екологічне   
підприємни
цт во 

The Plastic Bank:  
переробка   
пластику,   
створення 5000  
робочих місць 

Кооператив   
«ЕкоВтор»: 
збір  і 
переробка  
пластикових   
відходів у  
сільських   
регіонах 

Створення 200  
робочих місць;  
зниження   
відходів на 10% 

Обмежене   
фінансуванн
я;  низька   
обізнаність   
громад 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

Напрями вирішення проблем впровадження бенчмаркінгу в зеленому  

підприємництві: 
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1. Створення державних платформ для обміну даними про зелені  

практики з залученням консалтингових компаній та засобів масової інформації  

для популяризації бенчмаркінгу.  

2. Розвиток освітніх програм в університетах і тренінгових центрах,  

орієнтованих на підготовку фахівців із бенчмаркінгу в зеленому підприємництві. 

3. Залучення грантового фінансування від міжнародних організацій,  таких як 

EU4Environment, для підтримки зелених ініціатив і впровадження  передових 

технологій.  

4. Проведення маркетингових кампаній для підвищення екологічної  

свідомості споживачів, використовуючи досвід компаній, таких як Unilever, для  

стимулювання попиту на зелені продукти та послуги.  

Для імплеменації потенціалу бенчмаркінгу в Україні розглянемо приклад  

ТОВ «Органік Мілк», яке шляхом аналізу європейських органічних виробників  

(наприклад, Arla Foods) отримало сертифікацію EU Organic і збільшило експорт  

на 20%. Цей кейс демонструє, як бенчмаркінг допомагає виявити слабкі сторони  

(відсутність сертифікації) та адаптувати кращі практики (стандарти ЄС).  



Аналогічно, кооператив «ЕкоВтор» використав досвід The Plastic Bank для  

створення системи збору пластику, що дозволило створити 200 робочих місць у  

сільських регіонах (таблиця 3.3). Отже, бенчмаркінг, що визначається як  

інструмент порівняльного аналізу кращих практик, є ефективним механізмом  

для впровадження зеленого підприємництва в Україні, що дозволяє  

підприємствам адаптувати досвід міжнародних лідерів, таких як IKEA, Tesla чи  

Unilever, до локальних умов, що сприяє зниженню витрат, підвищенню  

конкурентоспроможності та зменшенню екологічного впливу. Однак  

обмеження, такі як непрозорість ринку, брак методологічної бази та низька  

екологічна свідомість, потребують системних рішень, включаючи державну  

підтримку, освітні програми та маркетингові кампанії. Перспективи  

бенчмаркінгу в Україні пов’язані з інтеграцією в європейські ринки, залученням  

грантового фінансування та розвитком цифрових платформ для обміну даними,  

що забезпечить стале зростання зелених бізнес-моделей. 
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Таблиця 3.3  

Рекомендації для впровадження бенчмаркінгу в зеленому підприємництві  
Напрям  Рекомендація  Очікуваний результат  Приклад   

інструменту 

Циркулярна   
економіка 

Створити   
партнерства з  
переробними   
підприємствами 

Зниження витрат на  
10-15%; зростання  
продажів 

Аналіз 
ланцюгів  
постачання   
IKEA 

Енергоефективність  Провести   
енергоаудит і  
порівняти з 
лідерами  галузі 

Зниження   
енергоспоживання на  
15-20% 

Порівняння з  
Tesla Energy 

Екологічні продукти  Сертифікувати   
продукти за  
стандартами ЄС 

Зростання експорту 
на  15-20% 

Аналіз   
продуктового   
портфеля   
Unilever 

Екотуризм  Розробити   
сертифіковані   
маршрути за  
стандартами Green  
Key 

Зростання   
туристичного потоку  
на 10-15% 

Порівняння з  
екотуризмом   
Коста-Рики 



Соціально-екологіч
не  підприємництво 

Створити   
кооперативи з  
переробки відходів 

Створення робочих  
місць; зниження  
відходів на 10% 

Аналіз моделі  
The Plastic 
Bank 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

Сценарний підхід, який передбачає розробку альтернативних траєкторій  

розвитку на основі аналізу ключових факторів і невизначеностей, що впливають  

на економічні, соціальні та екологічні процеси, є дієвим інструментом  

стратегічного планування, що дозволяє українським підприємствам адаптувати  

моделі зеленого підприємництва до мінливих умов, які визначаються  

глобальними викликами, такими як зміна клімату, зростання цін на ресурси, а  

також посилення вимог європейських ринків до сталого розвитку, що спонукає  

до гнучкого прогнозування ризиків і можливостей. У контексті України, де  

економічна нестабільність, обмежений доступ до фінансування та недостатня  

екологічна свідомість створюють суттєві перешкоди, сценарне планування  

сприяє розробці стратегій, які забезпечують інтеграцію зелених бізнес-моделей,  

таких як циркулярна економіка, енергоефективність, екологічно чисті продукти,  

екотуризм і соціально-екологічне підприємництво. Тож розглянемо три сценарії  

впровадження зелених моделей в Україні, які враховують різні рівні державної  
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підтримки, технологічного прогресу та суспільної обізнаності, доповнені 

схемою  реалізації оптимального сценарію та аналізом інвестиційних потреб, що  

сприяють сталому розвитку.  

Сценарій 1 – Зелений прорив – передбачає високий рівень державної  

підтримки, значні іноземні інвестиції та стрімке зростання екологічної  

свідомості населення, що створює сприятливі умови для інтеграції України в  

європейські ринки через доступ до грантів і технологій, які надаються  

програмами, такими як EU4Environment, що супроводжується гармонізацією  

законодавства з європейськими стандартами. Державна підтримка включає  

субсидії на відновлювальні джерела енергії, пільгове оподаткування та  



спрощення сертифікації за стандартами ЄС, таких як EU Organic, тоді як  

технологічний прогрес забезпечує впровадження інноваційних матеріалів і  

технологій IoT, що доповнюється зростанням попиту на екологічні продукти на  

20-30% завдяки освітнім кампаніям.  

Пропозиції для реалізації:  

1. Створення національної платформи для зворотної логістики, яка  

об’єднає виробників і переробників, що дозволить переробляти 50% 

текстильних  відходів, знижуючи витрати на сировину на 15%.  

2. Впровадження мікромереж на основі ВДЕ для промислових  кластерів, 

що скоротить енергоспоживання на 25%.  

3. Розвиток органічного виробництва через програми сертифікації, що  

підвищить експорт до ЄС на 20%.  

4. Створення мережі екотуристичних маршрутів у Карпатах за  стандартом 

Green Key, що збільшить туристичний потік на 15%. 5. Підтримка кооперативів 

із переробки відходів через гранти, що  створить 5000 робочих місць.  

Очікувані результати: Частка зелених бізнесів у ВВП зросте до 10% до 2030  

року, викиди CO₂ скоротяться на 20%, створено 50 000 робочих місць. Сценарій 

2 – Поступова трансформація – характеризується помірною  державною 

підтримкою, обмеженими інвестиціями та повільним зростанням  
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екологічної свідомості, що зумовлює часткову гармонізацію законодавства з ЄС,  

але супроводжується фінансовими та бюрократичними бар’єрами. Державна  

підтримка обмежується субсидіями на ВДЕ та частковим фінансуванням через  

гранти, тоді як технологічний прогрес зосереджується на доступних рішеннях,  

таких як енергоефективне освітлення, що доповнюється зростанням попиту на  

екологічні продукти на 10-15%.  

Напрямами реалізації повинні стати:  

1. Створення локальних центрів переробки відходів у містах, що  

перероблятиме 30% пластику, знижуючи витрати на 10%.  

2. Впровадження енергоаудиту на підприємствах, що скоротить  



енергоспоживання на 15% через LED-освітлення.  

3. Розвиток нішевих органічних продуктів для внутрішнього ринку, що  

підвищить продажі на 8%.  

4. Просування екотуристичних ініціатив через цифрові платформи, що  

залучить 10% туристів до Карпат.  

5. Створення пілотних кооперативів із переробки відходів, що  забезпечить 

1000 робочих місць.  

Очікувані результати: Частка зелених бізнесів у ВВП зросте до 5% до 2030  

року, викиди CO₂ скоротяться на 10%, створено 20 000 робочих місць. Сценарій 

3 – Обмежений прогрес – відображає мінімальну державну  підтримку, низькі 

інвестиції та слабку екологічну свідомість, що зумовлено  економічними 

обмеженнями, які гальмують впровадження зелених практик, що  

супроводжується відсутністю субсидій і використанням застарілих технологій.  

Попит на екологічні продукти залишається низьким через економічні пріоритети  

населення.  

Напрямами механізму реалізації цього сценарію є:  

1. Впровадження пілотних проєктів переробки на окремих  підприємствах, 

що скоротить відходи на 5%.  

2. Використання базових енергоефективних рішень, таких як ізоляція,  що 

знизить витрати на 5%. 
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3. Фокусування на локальних ринках із низькою ціною на екологічні  

продукти, що підвищить продажі на 3%.  

4. Просування екотуризму через локальні ініціативи, що залучить 5%  

туристів.  

5. Створення мікрокооперативів із переробки відходів, що забезпечить  500 

робочих місць.  

Очікувані результати: Частка зелених бізнесів у ВВП зросте до 2% до 2030  

року, викиди CO₂ скоротяться на 5%, створено 5000 робочих місць. Схема 

реалізації оптимального сценарію передбачає поетапний підхід, який  інтегрує 



державну підтримку, технологічні інновації та суспільну обізнаність,  що 

забезпечує максимальну ефективність впровадження зелених моделей. 1. Етап 1: 

підготовка (2025-2026). Розробка національної стратегії  зеленого 

підприємництва, яка включає створення міжвідомчої платформи для  

координації зворотної логістики, що об’єднає виробників, переробників і  

споживачів, а також запуск освітніх кампаній для підвищення екологічної  

свідомості, що охопить 30% населення через ЗМІ та соцмережі. Проводиться  

пілотування проєктів ВДЕ на 10 промислових підприємствах. 2. Етап 2: 

впровадження (2026-2028). Інвестиції в технології переробки  (50 млн дол. від 

міжнародних грантів, таких як EU4Environment) і встановлення  мікромереж 

ВДЕ в промислових кластерах, що скоротить енергоспоживання на  15%. 

Сертифікація 100 органічних виробників за стандартами ЄС, що підвищить  

експорт на 10%. Розвиток 50 екотуристичних маршрутів у Карпатах, що 

залучить  500 000 туристів щорічно.  

3. Етап 3: масштабування (2028-2030). Розширення мережі переробки  до 

70% відходів у великих містах, створення 20 000 робочих місць у  кооперативах 

із переробки. Інтеграція IoT для управління енергією на 50%  промислових 

об’єктів, що знизить викиди CO₂ на 20%. Запуск національної  програми Green 

Key для 100 готелів, що підвищить туристичний потік на 15%. 
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Інвестиції в зелений прорив є ключовим елементом реалізації сценарію, що  

вимагає залучення державних, приватних і міжнародних джерел фінансування.  

Оціночні інвестиційні потреби для ключових напрямів наведені в таблиці 3.4. 

Таблиця 3.4  

Оціночні інвестиційні потреби для ключових напрямів  
Напрям  Інвестицій

на  потреба  
(млн дол.) 

Джерела   
фінансування 

Очікуваний ефект 

Циркулярна економіка  50  EU4Environment,   
приватні інвестори 

Переробка 50% 
відходів,  зниження 
витрат на 15% 

Енергоефективність  80  Державні субсидії,  
ЄБРР 

Зниження   
енергоспоживання на  



25% 

Екологічні продукти  30  Гранти ЄС, 
локальні  банки 

Зростання експорту на  
20% 

Екотуризм  20  Туристичні фонди,  
приватні інвестори 

Зростання 
туристичного  потоку 
на 15% 

Соціально-екологіч
не  підприємництво 

15  Міжнародні гранти,  
краудфандинг 

Створення 5000 
робочих  місць 

 
 

Систематизовано на основі джерел [56].  

Оптимістичний сценарій є найбільш амбітним, але потребує значних  

інвестицій (195 млн дол.) і координації між державою, бізнесом і міжнародними  

партнерами, тоді як помірний і песимістичний сценарії є менш затратними, але  

обмежують прогрес. Для реалізації зеленого прориву рекомендується залучати  

грантове фінансування від ЄС, створювати державні платформи для обміну  

даними про зелені практики, а також інвестувати в освіту для підвищення  

екологічної свідомості, що забезпечить стале зростання зелених бізнес-моделей  

в Україні. 
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ВИСНОВКИ  

Кваліфікаційна робота присвячена дослідженню зелених бізнес-моделей  

як ключового елементу сталого розвитку в умовах сучасних глобальних  

викликів. На основі проведеного аналізу теоретичних, методичних і практичних  

аспектів зеленого підприємництва сформульовано основні положення за  

розділами роботи, які відображають концептуальні засади, практичні механізми  

та стратегічні перспективи розвитку зелених бізнес-моделей в Україні та світі:  

1. Зелене підприємництво визначено як бізнес-діяльність, що інтегрує  

екологічні принципи у всі аспекти функціонування підприємства, спрямована на  

зменшення негативного впливу на довкілля та забезпечення соціальної  



відповідальності. Основними принципами зеленого підприємництва є:  

екологічна стійкість (зменшення викидів CO2, використання відновлюваних  

джерел енергії), соціальна інклюзивність (створення робочих місць, підтримка  

місцевих громад) та економічна ефективність (оптимізація ресурсів, підвищення  

рентабельності). Зелене підприємництво спирається на концепцію сталого  

розвитку, сформульовану у Звіті Брундтланд (1987), та Цілі сталого розвитку  

ООН (2015), зокрема ЦСР 7 (чиста енергія), ЦСР 12 (відповідальне споживання)  

і ЦСР 13 (боротьба зі змінами клімату). Проведений аналіз показав, що зелений  

підхід дозволяє підприємствам не лише відповідати глобальним екологічним  

вимогам, а й підвищувати конкурентоспроможність через залучення еко 

свідомих споживачів та інвесторів.  

2. Зелене підприємництво відіграє ключову роль у формуванні сталого  розвитку, 

оскільки сприяє балансуванню економічного зростання, соціальної  

справедливості та екологічної безпеки. Воно забезпечує інтеграцію ESG 

критеріїв (екологічних, соціальних, управлінських) у бізнес-стратегії, що  

підвищує привабливість компаній для інвесторів і сприяє довгостроковій  

рентабельності. Зелений бізнес сприяє зменшенню антропогенного впливу на  

довкілля, зокрема через впровадження енергоефективних технологій і  
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скорочення відходів. Дослідження Стокгольмського центру стійкості  

підкреслюють, що перетинання планетарних меж (зміна клімату, втрата  

біорізноманіття) створює ризики для бізнесу, які можна мінімізувати через 

зелені  практики. Зелене підприємництво також стимулює інновації, сприяючи 

розвитку  Шостої технологічної хвилі, що базується на зелених технологіях і 

цифровій  економіці.  

3. До методичних інструментів формування зелених бізнес-моделей  

належать: SWOT-аналіз для оцінки внутрішніх і зовнішніх факторів сталості,  

Gap-аналіз для виявлення прогалин у реалізації ЦСР, а також моделі оцінки  

життєвого циклу продуктів (LCA) для аналізу екологічного впливу. Важливими  

є стандарти ISO 14001 (екологічний менеджмент) і SA8000 (соціальна  

відповідальність), які забезпечують системний підхід до інтеграції зелених  



практик. Практичне застосування цих інструментів дозволяє підприємствам  

оптимізувати ресурси, знижувати витрати та відповідати регуляторним вимогам.  

У роботі запропоновано методичний підхід до формування зелених бізнес 

моделей, який включає оцінку екологічного сліду, аналіз стейкхолдерів і  

розробку стратегій на основі ESG-критеріїв.  

4. Характеристика сучасних технологічних інновацій як основи зеленого  

підприємництва. Сучасні технологічні інновації, такі як автоматизація, штучний  

інтелект, Інтернет речей (IoT) і відновлювальні джерела енергії, є основою  

зелених бізнес-моделей. Наприклад, використання сонячних панелей і  

енергоефективного обладнання дозволяє підприємствам зменшувати викиди  

CO2 на 20–30%, як показують дані Міжнародного енергетичного агентства  

(IEA). Технології переробки відходів і замкненого циклу виробництва (zero 

waste) сприяють раціональному використанню ресурсів. У роботі  

проаналізовано, як цифрові платформи, такі як ERP-системи, оптимізують  

бізнес-процеси, зменшуючи витрати енергії та сировини. Ці інновації є  

ключовими для трансформації традиційних бізнес-моделей у зелені, особливо в  

умовах Четвертої індустріальної революції. 
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5. Проведений аналіз кейсів світових компаній, таких як Tesla  

(електромобілі та відновлювальна енергія) і Unilever (стратегія сталого  

розвитку), показав, що інтеграція зелених практик підвищує ринкову  

капіталізацію на 15–25% і сприяє лояльності споживачів. В Україні успішним  

прикладом є ТОВ «Ферозіт», яке впроваджує енергоефективні технології у  

виробництві будівельних матеріалів і скоротило викиди CO2 на 10% за останні  

три роки. Кейси демонструють, що зелені бізнес-моделі ефективні за умови  

інвестицій у дослідження, співпраці зі стейкхолдерами та адаптації до місцевих  

ринкових умов.  

6. В Україні зелене підприємництво перебуває на початковому етапі  

розвитку: лише 15% МСБ мають стратегії сталого розвитку, порівняно з 40% у  

країнах ЄС. Основними бар’єрами є брак фінансування, низька обізнаність  

бізнесу та застаріла інфраструктура. Проте ініціативи, такі як грантові програми  



ЄС і державна підтримка енергоефективності, сприяють розвитку зелених  

практик. Аналіз ТОВ «Ферозіт» показав, що впровадження zero-waste технологій  

і модернізація обладнання підвищили рентабельність на 12% у 2024 році, що  

свідчить про економічний потенціал зелених ініціатив в Україні.  

7. Цифрова трансформація є ключовим драйвером зеленого  

підприємництва. Впровадження технологій IoT для моніторингу викидів, big 

data  для аналізу ефективності ресурсів і блокчейн для забезпечення прозорості  

ланцюгів поставок сприяють сталості бізнесу. У роботі запропоновано модель  

цифрової трансформації, яка включає автоматизацію виробництва, використання  

хмарних технологій і впровадження платформ для управління зеленими  

проєктами. Ці інструменти дозволяють підприємствам, таким як ТОВ «Ферозіт»,  

скоротити витрати на 10–15% і підвищити екологічну ефективність.  

8. У роботі розроблено сценарії інтеграції зелених практик, зокрема  

впровадження енергоефективних технологій, переробки відходів і мотиваційних  

програм для працівників. Рекомендується створення фонду інноваційного  

розвитку (5% від чистого прибутку) для фінансування зелених ініціатив і участь  

у міжнародних грантових програмах. Оцінка ефективності показала, що  
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інвестиції в зелені технології для ТОВ «Ферозіт» можуть забезпечити зростання  

рентабельності на 15–20% у середньостроковій перспективі. Впровадження  

систем мотивації (премії 1–3% від доходів за інноваційні пропозиції)  

стимулюватиме залучення працівників до зелених ініціатив.  

На основі проведеного дослідження можна зробити висновок, що зелене  

підприємництво є невід’ємною частиною сталого розвитку, що забезпечує  

економічну вигоду, соціальну відповідальність і екологічну стійкість. В Україні,  

попри бар’єри, зелений бізнес має значний потенціал, особливо в умовах  

післявоєнного відновлення. Запропоновані стратегії та інструменти, включаючи  

цифрову трансформацію та інтеграцію ESG-критеріїв, дозволять підприємствам,  

таким як ТОВ «Ферозіт», зміцнити конкурентні позиції та сприяти досягненню  

ЦСР. 
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