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СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ СТІЙКИМ РОЗВИТКОМ 
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ  НЕСТАБІЛЬНОСТІ 
СЕРЕДОВИЩА ФУНКЦІОНУВАННЯ

Стратегія розвитку суб’єкта господарювання являє собою довготерміновий гнучкий план дій інноваційного спрямування, який ґрунтується на проведенні об’єктивного аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища фірми, а також потребує інвестицій у процеси підвищення результативності господарської діяльності та зміцнення власної конкурентоспроможності.
Саме стратегія формує перспективи функціонування  підприємства на майбутнє та визначає його потенційне позиціонування на ринку. Вона потрібна будь-якому підприємству, яке претендує на успіх, щоб визначити, у якому перспективному напрямку воно буде розвиватися. Науково обґрунтована стратегія є фундаментом підвищення конкурентоспроможності суб’єкта господарювання, його сильної конкурентної позиції та формування такої організації, яка за допомогою удосконалення структури управління та оптимізації системи менеджменту зможе ефективно функціонувати у динамічних ринкових умовах.
Стратегія розвитку товаровиробника може бути активною та пасивною. Активна стратегія  передбачає гнучкість бізнес-процесів, адекватну відповідь менеджерів підприємства на зміну ринкової ситуації, прагнення фірми випередити товаровиробників-конкурентів, можливість раціонального використання усіх видів ресурсів; імплементацію інновацій в операційну, збутову та управлінську діяльність. Пасивна стратегія розвитку суб’єкта господарювання є менш витратною. Вона формує тип поведінки, який зводиться до наслідування ідей конкурентів, також стратегія передбачає проведення диверсифікації господарської діяльності у випадку  нагального виникнення такої потреби. 
У межах зазначених видів стратегії розвитку підприємства виокремлюють наступні її підвиди: активно-наступальну стратегію, стратегію ринкової ніші, пасивно-наступальну стратегію та захисну стратегію. Активним стратегіям розвитку властиві такі позиції: зростання обсягів реалізації продукції, розширення збутової мережі, зниження виробничих витрат, високий рівень фінансової стійкості, зростання оборотності оборотних активів, підвищення прибутковості підприємства. Пасивні стратегії розвитку суб’єкта господарювання характеризуються нестійкими обсягами збуту продукції, незначним зниженням оборотності обігових активів та відносною фінансовою стійкістю фірми.
Концепція сталого розвитку вважається панівною ідеологією XXI століття. Це пояснюється усвідомленням світовою спільнотою нагальної необхідності забезпечення узгодженості  інтересів сучасності та майбутнього таким чином, щоб економічне зростання відбувалось на засадах раціональності, із врахуванням обмеженості наявних ресурсів та  важливості гармонізації стосунків між соціальною, економічною та екологічною системою. У сучасних умовах концепція сталого розвитку визнана всіма країнами, які входять до складу ООН, в якості одного з пріоритетів існування людства, перехід до якого повинен відбуватися на національному та глобальному рівні. 
Під стійким розвитком суб’єкта господарювання слід розуміти його відповідь на глобальні виклики, пов’язані з безробіттям, світовою бідністю, корупцією,  інфляцією, соціальною несправедливістю, енергетичною кризою, дефіцитом ресурсів тощо. Це нова управлінська філософія, яка передбачає усвідомлення нової ролі підприємства у соціально-економічному розвитку, високий рівень його відповідальності у соціальній, економічній та екологічній  сфері, а також розуміння керівниками та менеджерами суб’єктів господарювання необхідності формування стратегії розвитку, адекватної вимогам соціально-орієнтованої інноваційної економіки. Саме тому виробничо-господарська діяльність виробничого підприємства у сучасних умовах господарювання має бути орієнтована на відтворення економічного, інтелектуального та соціального капіталу, які є показниками стійкості його довготривалого розвитку.
У сучасних умовах функціонування вітчизняних підприємств чинники, які безпосередньо впливають на життєздатність суб’єктів господарювання, зумовлюють багатоваріантність напрямів стійкості їхньої виробничо-господарської діяльності. Стійкість розвитку виробничого підприємства проявляється не стільки у підвищенні кількісних показників діяльності, скільки у його спроможності здійснювати розширене відтворення, підвищувати продуктивність праці, поліпшувати соціальні умови, зміцнювати та  примножувати власний потенціал.
Термін «економічна стійкість» використовується у теорії та практиці менеджменту у якості характеристики суб'єктів, які здійснюють господарську діяльність, результатів та наслідків цієї діяльності, як для самого суб'єкта господарювання, так і для його оточення. Проведений аналіз дає підстави узагальнити наукові дослідження вчених за вказаною проблематикою та виокремити внутрішню, зовнішню та набуту стійкість.
Командно-адміністративній системі  економіки  властива саме зовнішня стійкість, яку забезпечувало централізоване  управління економікою. Ринковій економіці властива внутрішня стійкість, яка потребує від виробничих підприємств забезпечення високого рівня ділової  активності. Набута стійкість формує запас міцності суб’єкта господарювання, який захищає його від несприятливих та дестабілізуючих умов функціонування. Загальна стійкість суб’єкта господарювання передбачає його спроможність до раціонального управління факторами внутрішнього середовища, а також можливість його адаптації до впливу несприятливих зовнішніх факторів на виробничо-господарську діяльність, завдяки чому підтримуються оптимальні умови довготривалого ефективного функціонування підприємства.
Підсумовуючи викладене вище, можна зробити висновок про те, що стратегії усіх рівнів взаємопов’язані між собою та спрямовані на досягнення єдиної мети – оптимізації існуючого стану суб’єкта господарювання. Вибір загальної стратегії залежить від типу й виду підприємства, його потужності, розвитку потенціалу, впливу чинників середовища функціонування. Управління економічною стійкістю підприємства є безперервним процесом, який відбувається одночасно та узгоджено на всіх рівнях. Важливою ознакою економічної стійкості виробничого підприємства є його спроможність функціонувати та продовжувати власну життєдіяльність в умовах динамічного зовнішнього та внутрішнього середовища. Саме від врахування існуючих умов господарювання та адекватного пристосування до них підприємства залежить його власна економічна стійкість. 
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