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ТРАНСФОРМАЦІЯ УКРАЇНСЬКОЇ ДИПЛОМАТІЇ  
В УМОВАХ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 

 
В умовах російсько-української війни роль дипломатії для 

України стала важливішою, ніж будь-коли раніше. На жаль, 
саме конфлікт спонукав українську владу до перегляду та 
адаптації своїх стратегій і підходів у міжнародних відносинах. 
Розгорнувши величезний спектр завдань в умовах гострого 
конфлікту, розвиток міждержавного співробітництва у контексті 
російсько-української війни став не тільки важливою складовою 
забезпечення національних інтересів, але й ключовим 
фактором у формуванні міжнародного сприйняття ситуації в 
регіоні. 

Протягом тривалого часу зовнішньополітичний курс 
України відзначався відсутністю належної уваги до 
відображення її ідентичності та культурних цінностей, 
культурної репрезентації та створення державного іміджу на 
міжнародній арені. Серед факторів, які це зумовили, 
відзначають обмежене фінансування міжнародного культурного 
співробітництва, відсутність стратегічного підходу до 
представництва держави за кордоном, слабкість інституційної 
структури публічної дипломатії, брак виробленого іміджевого 
позиціонування та нестача професійних кадрів для сучасної 
репрезентації та ведення комплексної інформаційної політики. 
Початок гібридної війни з боку росії розкрив репутаційні 
проблеми України. Відкриттям стало те, що чимало держав світу 
донедавна сприймали її як частину пострадянського або 
російського геополітичного простору [1, с. 85]. Це спонукало 
український політикум переглянути свої орієнтири, мобілізувати 
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ресурси та активно розвивати стратегічні комунікації і публічну 
дипломатію для протистояння інформаційній війні та 
поліпшення державного іміджу. 

Важливим кроком стала розробка та вдосконалення 
інституційної системи. За керівної ролі Міністерства 
закордонних справ України відбувається розгалуження 
організаційної структури: 2015 року створено Управління 
публічної дипломатії при МЗС (з 2020 року - Департамент 
публічної дипломатії та комунікацій); у 2017 році засновано 
Український інститут при МЗС України, Комісія з питань 
популяризації України в світі; 2016 року здійснено запуск 
Мультимедійної платформи іномовлення України, телеканалу 
UATV [1, с. 85]. У серпні 2021 року була затверджена Стратегія 
зовнішньополітичної діяльності України (Указ Президента 
України від 26 серпня 2021 року № 448/2021). Згідно з нею, 
мета зовнішньої політики держави - утвердження України у світі 
як сильної та авторитетної європейської держави, здатної 
забезпечити сприятливі зовнішні умови для стійкого розвитку і 
реалізації свого потенціалу, економіки та українського 
суспільства. Основою та головним завданням розбудови 
зовнішніх зв’язків є набуття повноправного членства України в 
Європейському Союзі (ЄС) та в Організації 
Північноатлантичного договору (НАТО). Одним з важливих 
напрямів діяльності визначено протидію агресії рф політико-
дипломатичними засобами [2].  

Протягом десятків років російська федерація послідовно 
розбудовувала мережу пропаганди не лише на власній 
території, а й за кордоном, яка мала на меті сформувати хибне 
уявлення про статус України, її політичний режим, правове 
положення національних меншин, а також дії самої росії на 
чужих територіях. За інформацією аналітичної платформи 
VoxCheck, з лютого по жовтень 2023 року в медіа Польщі, 
Німеччини, Італії, Словаччини, Угорщини та Чехії було 
зафіксовано сукупно 8 296 випадків російської пропаганди. 
Щомісячно цей показник становив понад 900 кейсів, і 
продовжує зростати [3]. Ні для кого не секрет, що в умовах 
війни українським дипломатам довелося переосмислити 
класичні стратегії впливу на зарубіжних партнерів та ведення 
міжнародних переговорів, щоб зламати відпрацьовані ворогом 
механізми дезінформації. Головним завданням вітчизняної 
дипломатії стало формування потужного союзу держав, що б 
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дозволив Україні не просто вистояти, а й перемогти у боротьбі з 
країною-терористом. Для його досягнення необхідно було 
переглянути застарілі методи міждержавної комунікації. Міністр 
закордонних справ Д. Кулеба щодо цього влучно зазначив: 
«Коли гинуть люди, всі рішення необхідні «на вчора». Тому ми 
звели до мінімуму протокольність і скоротили ланцюги 
ухвалення рішень» [4]. Як результат, українська дипломатія 
набула доволі зухвалого характеру, вираженого в 
безпрецедентній наполегливості, організації відкритих 
конкурсів на дипломатичні і консульські посади, порушенні 
закостенілих неписаних традицій та правил. Це справило 
неабияке враження на закордонних партнерів, дозволило 
Україні заявити про себе світові та домогтися необхідної 
підтримки. 

Одним з принципів, що стали базовими для української 
воєнної дипломатії, варто назвати публічність. Його прояви 
можна побачити не тільки у привселюдному оголошенні 
конкретних імен, назв компаній, міжнародних організацій чи 
країн, що вдавали нейтралітет, приховано або ж відкрито 
підтримували державу-агресора, та їх жорсткому засудженні. 
Переформатування традиційної комунікації «за зачиненими 
дверима» дало змогу чи не вперше залучити до прийняття 
рішень громадянське суспільство – українське та держав-
партнерів. Вражаючим прикладом такої участі став флешмоб 
#FreeTheLeopards на підтримку рішення про передачу 
Німеччиною танків «Leopard 2» [4]. 

Ключовою фігурою у розвитку публічності сучасної 
української дипломатії став президент. Його безпрецедентні 
щовечірні звернення до народу покликані не лише інформувати 
громадян про найважливіші події доби, а й підтримувати рівень 
довіри населення, його бойовий дух, демонструвати увесь 
процес наближення перемоги. За даними дослідження, 
протягом року з початку повномасштабного вторгнення було 
зафіксовано 563 виступи В. Зеленського, 170 з них – перед 
іноземною аудиторією [5]. Промови президента виявилися 
ефективним інструментом дипломатії. Свідченням цього стало 
прийняття 23 червня 2022 року рішення про надання Україні 
статусу кандидата в члени Європейського Союзу. Аналітики 
зазначають, що цій події передував пік публічної активності В. 
Зеленського: 23 виступи перед зарубіжними партнерами у 
травні та 29 – у червні [5]. 
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Підсумовуючи викладене вище, зазначимо, що 
повномасштабне вторгнення росії різко підсилило роль 
дипломатії в українській зовнішній політиці, що стала м’якою 
силою на шляху до досягнення важливих цілей. Саме 
триваючий конфлікт виявився каталізатором для перегляду й 
адаптації стратегій та підходів у міжнародних відносинах. 
Розвиток української дипломатії в цих умовах став не тільки 
ключовим чинником забезпечення національних інтересів, а й 
важливою складовою формування міжнародного сприйняття 
війни і пошуку мирних шляхів її розв’язання.  

 
Список використаних джерел 

 
1.Ілюк Т. Розвиток публічної дипломатії України в умовах 

російсько-української війни. Україна – Європейський Союз: 
Формат розвитку відносин України та країн Центральної Європи 
у контексті російсько-української війни, гарантій безпеки та 
реінтеграції тимчасово окупованих територій. Матеріали VIII 
Міжнародної науково-практичної конференції (м. Ужгород, 20 
жовтня 2023 року). Ужгород: ТОВ «РІК-У», 2023. С. 84-87. 

2.Про рішення Ради національної безпеки і оборони 
України від 30 липня 2021 року "Про Стратегію 
зовнішньополітичної діяльності України": Указ Президента 
України від 26 серпня 2021 року. № 448/2021. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/448/2021#n79 (дата 
звернення: 30.11.2023). 

3.У медіа шести країн ЄС виявлено понад 8 тисяч кейсів 
російської пропаганди — VoxCheck. Суспільне Новини. URL: 
https://suspilne.media/611143-u-media-sesti-krain-es-viavleno-
ponad-8-tisac-kejsiv-rosijskoi-propagandi-voxcheck/ (дата 
звернення: 30.11.2023). 

4.Сила Росії – нафтодолари. України – правда та хист. Як 
Україна перевинайшла дипломатію. Розповідає міністр 
закордонних справ Дмитро Кулеба. Журнал Forbes Ukraine. 
URL: https://forbes.ua/war-in-ukraine/yak-ukraina-perevinayshla-
diplomatiyu-rozpovidae-ministr-zakordonnikh-sprav-dmitro-
kuleba-21082023-15523 (дата звернення: 30.11.2023). 

5.Сила слова. Зеленський виступав з початку війни понад 
560 разів. Як його промови вплинули на Україну та світ. Журнал 
Forbes Ukraine. URL: https://forbes.ua/war-in-ukraine/sila-slova-
zelenskiy-vistupav-z-pochatku-viyni-ponad-560-raziv-yak-yogo-

134 
 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/448/2021%23n79
https://suspilne.media/611143-u-media-sesti-krain-es-viavleno-ponad-8-tisac-kejsiv-rosijskoi-propagandi-voxcheck/
https://suspilne.media/611143-u-media-sesti-krain-es-viavleno-ponad-8-tisac-kejsiv-rosijskoi-propagandi-voxcheck/
https://forbes.ua/war-in-ukraine/yak-ukraina-perevinayshla-diplomatiyu-rozpovidae-ministr-zakordonnikh-sprav-dmitro-kuleba-21082023-15523
https://forbes.ua/war-in-ukraine/yak-ukraina-perevinayshla-diplomatiyu-rozpovidae-ministr-zakordonnikh-sprav-dmitro-kuleba-21082023-15523
https://forbes.ua/war-in-ukraine/yak-ukraina-perevinayshla-diplomatiyu-rozpovidae-ministr-zakordonnikh-sprav-dmitro-kuleba-21082023-15523
https://forbes.ua/war-in-ukraine/sila-slova-zelenskiy-vistupav-z-pochatku-viyni-ponad-560-raziv-yak-yogo-promovi-vplinuli-ukrainu-ta-svit-24022023-11965
https://forbes.ua/war-in-ukraine/sila-slova-zelenskiy-vistupav-z-pochatku-viyni-ponad-560-raziv-yak-yogo-promovi-vplinuli-ukrainu-ta-svit-24022023-11965


promovi-vplinuli-ukrainu-ta-svit-24022023-11965 (дата 
звернення: 30.11.2023). 
 

Соломія ЛАКОМСЬКА 
solomiia.lakomska.pv.2020@lpnu.ua18b580 

Ірина АНДРУСЯК 
iryna.p.andrusiak@lpnu.ua 

 
ЕФЕКТИВНА КОМУНІКАЦІЯ ТА ПРАВИЛЬНА 

АРГУМЕНТАЦІЯ В КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ КУЛЬТУРИ 
МИСЛЕННЯ ЮРИСТІВ 

 
Мисленням з логічної точки зору є процес формування 

думок та встановлення відношень між думками, що створює 
певні інтелектуальні структури та оцінюється за правилами 
істинності. Ефективність людського мислення визначається 
здатністю вирішувати різноманітні завдання, які постають перед 
особою. Ця здатність в свою чергу залежить від двох головних 
чинників: індивідуальної інтелектуальної природної 
обдарованості та впливу виховання, освіти, самостійного 
навчання, життєвого досвіду і активної участі в культурному 
співтоваристві [1]. 

 Сьогодні ми живемо в світі, де кожен може висловлювати  
свої міркування та долучитись до дискусій завдяки соціальним 
мережам, медіа-платформам та іншим засобам спілкування. 
Розвинута культура мислення, яка сприяє спільному розумінню 
та конструктивному діалогу, сьогодні є вкрай важливим 
чинником у розвитку громадянського суспільства та досягненні 
консенсусу. Ефективна комунікація передбачає не лише 
здатність висловлювати свої думки, але й вміння слухати та 
розуміти інших. Правильна аргументація, у свою чергу, вимагає 
логічного та обґрунтованого викладу ідей, що допомагає 
виробляти переконливі аргументи та переконувати інших у 
власних поглядах. 

Отож, почнемо з того, що комунікація - це спосіб взаємодії, 
який включає в себе обмін ідеями, інформацією та думками між 
різними людьми або групами з метою досягнення певних цілей. 
Основною метою комунікації є встановлення взаєморозуміння 
між учасниками та створення довіри один до одного. 

Мунтян О., вважає , що для успішного спілкування 
важливо майстерно використовувати спеціалізовану 
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