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РЕКРУТИНГ ПЕРСОНАЛУ IT-Ш ДПРИСМ СТВ

СтрГмкий розвиток шформацшних технологш суттево змшюе сучасний 
бГзнес та суспшьство загалом, що викликае зростаючий попит на квалГфжованих 
^-спещ алю та. Укра!на тут не виключення, адже характеризуеться вагомими 
усшхами в IT-галузГ, частка яко! становила 4% ВВП (у 2021 р.). ДалГ ситуащя 
ускладнювалася, проте, за офГцГйними даними, частка IT в експортГ послуг за 
перший квартал 2023 р. становить 43%. В IT-шдустрп працюе близько 2% уЫх 
зайнятих оЫб, яю залучеш в економщ кра!ни. У зв’язку з цим, рекрутинг Г 
збереження компетентного IT-персоналу стае критично важливим завданням для 
устш ного функцюнування IT-шдприемств.

У числГ 30-ти найприбутковГших IT-компанш Укра!ни юридичш особи, 
першГ 10-ть з яких демонструють маржинальшсть (Profit margin) у 2022 р. вщ 9,4 
до 59,7% (що е виключенням, а не правилом). Таю компани часто працюють у 
рГзних секторах (крГм 1Т): банюнг, обробка платежГв, онлайн-рГтейл тощо. Для 
наступних 20-ти компанш у рейтингу значення показника скорочуеться до 1,5%. 
Зауважимо, що домшуючою моделлю серед топ-30 IT-компанш все ще е 
контрактування фГзичних оЫб-пщприемщв, а не офщшний найм пращвниюв [1]. 
Робиться це з метою оптимГзаци оподаткування, полегшення розрахунюв тощо. 
I це суттево впливае на особливост рекрутингу в IT-сферй

Сучасш тенденцп роботи персоналу IT-шдприемств засвщчують 
динамГчнГ змГни. Тож на перший план виходять ключовГ фактори, що впливають 
на вдалий рекрутинг ^-спещалютГв, стратегГю привертання та утримання 
талановитих кадрГв, використання ГнновацГйних методГв у пошуку та оцГнцГ 
кандидатГв. На це впливае сукупнГсть факторГв, для Укра!ни сьогоднГ головним е 
росшсько-укра!нська вГйна. Так як пращвники IT-галузГ здебГльшого працюють 
дистанцГйно, то вони можуть територГально перебувати у рГзних частинах кра!ни 
Г свГту.

Наступним фактором, що впливае на рекрутинг IT-персоналу, е стрГмкий 
технолопчний прогрес та новГ технологй', що призводить до змши професшних 
навичок та вимог до кандидатГв. Рекрутинг повинен бути на крок попереду, 
розумдачи новГ технологй' та передбачаючи майбутш потреби IT-пГдприемств.

Зростаючий попит на IT-фахГвцГв збГльшуе конкуренцГю мГж компанГями 
за талановитими кадрами. Для рекрутингу необхГдною умовою е розробка 
ефективних стратегГй залучення найкращих кандидата. РепутацГя компанй' 
(бренд роботодавця) впливае на усшх рекрутингових зусиль. IT-тдприемства 
повиннГ активно працювати над сво!м брендом роботодавця, пропонуючи 
стимулюючГ умови працГ та розвитку кар’ери.

Також ефективний IT-рекрутинг повинен грунтуватися на хороших 
знаннях, тенденщях, запитах, профеЫях, рГвнях оплати само! IT-галузй СтратегГя
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рекрутингу та утримання IT-персоналу насамперед грунтуеться на активному 
пошуку та вщборГ таланта, залученш стажерГв, студента. Важливою е ствпраця 
з ушверситетами та оргашзащя стажувань, що допомагае приверненню молодих 
таланта Г сприяе розвитку майбутнього персоналу компанп. Рекрутмент активно 
просувае вакансп на спещалГзованих сайтах, в сощальних мережах, а також бере 
участь у виставках та Гвентах, що спрямоваш на IT-фахГвщв. Серед оригшальних 
прийомГв рекрутингу е використання Ггрового мислення та Ггрових практик 
(геймГфшацп) у стратеги перевГрки та вщбору IT-персоналу [2].

Якщо залучення е першим кар’ерним кроком, то далГ йде розвиток кар’ери 
та навчання як важливГ чинники, що спонукають ^-спещ алш та залишатись у 
компанГ!. ПГдприемства повиннГ надавати можливостГ для розвитку професГйних 
навичок та кар’ерного зростання сво!м пращвникам. Загалом це сприятиме 
розвитку людського катталу [3].

Вагомим е використання шновацшних методГв у рекрутмент^ зокрема 
штучного штелекту, що може значно полегшити процес рекрутингу, 
використовуючи аналГз даних для вГдбору найбГльш придатних кандидатГв Г 
знижуючи людський фактор у прийнятт ршень. Використання аналГтики даних 
допомагае оцГнити ефективнГсть рекрутингових стратегГй та розробити кращГ 
практики для майбутшх напрацювань. АналГз даних про кандидата, !хш 
вщповад на тестовГ завдання, а також результати сшвбесщ можуть забезпечити 
об’ективну ощнку та допомогти знайти найбшьш пдних претендента. 
Застосування вщеоштерв’ю дозволяе здшснювати спГвбесГди з кандидатами, якГ 
перебувають у вГддаленому регГонГ, знижуючи витрати на органГзацГю особистих 
зустрГчей. Такий пГдхГд також дозволяе зберегти записи штерв’ю для подальшого 
аналГзу, порГвняння кандидатГв та створення трудового резерву.

Висновки. Усшшний рекрутинг IT-персоналу е надзвичайно важливим 
фактором для досягнення усшху в галузГ шформацшних техно логш. 
Забезпечення належного рГвня квалГфГкацй' та залучення талановитих фахГвцГв 
допомагае компанГ! пГдтримувати конкурентну перевагу та забезпечуе 
стабГльний розвиток. Сучасш тенденцп у рекрутингу, таю як використання 
шновацшних методГв Г технологш, ствпраця з ушверситетами й активний пошук 
таланта, мають позитивний вплив на сам процес рекрутингу та його результати, 
сприяють залученню та утриманню найкращих кадрГв у IT-сферй
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