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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ СТВОРЕННЯ МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ

В умовах сталого розвитку підприємство повинно проводити свою діяльність таким чином, щоб вона була економічно ефективною, соціально справедливою та екологічно чистою. Інакше кажучи, підприємство повинно прагнути максимізувати прибуток, не порушуючи права своїх працівників і споживачів та не завдаючи шкоди навколишньому середовищу.
[bookmark: _GoBack]Отож, сталий розвиток – це спроможність підприємства до досягнення в довгостроковій перспективі конкурентоспроможності та прибутковості, зберігаючи при цьому баланс з соціальними і природними ресурсами [1, с. 52].
Сталий розвиток для підприємств є важливим з таких причин:
· дозволяє підприємствам заощаджувати кошти на довгострокову перспективу. 
· сприяє залученню споживачів та утриманню працівників;
· підвищує репутацію підприємства; 
· відповідає очікуванням суспільства.
Одним з вагомих аспектів забезпечення сталого розвитку підприємств є створення системи антикризового управління. Антикризове управління – це система заходів, які направлені на запобігання кризі і її подолання. Комплекс антикризового управління повинен включати такі складові: 
1) система передчасного попередження кризи; 
2) порядок запобігання кризі; 
3) порядок подолання кризи. 
Система передчасного попередження кризи повинна допускати вчасно виявляти чинники, що можуть привести до кризи. Порядок запобігання кризі повинен розробляти і запроваджувати заходи, які будуть направлені на усунення чинників, що можуть призвести до кризи. Порядок подолання кризи повинен розробляти і запроваджувати заходи, які будуть направлені на подолання кризи. Створення ефективної системи антикризового управління дозволить підприємству забезпечити його довгостроковий успіх і протистояти кризовим явищам.
Розвиток нових технологій впливає на ведення підприємницької діяльності та взаємодії зі споживачами. Сучасні підприємства повинні бути готовими до запровадження інновацій для підтримки своїх конкурентних переваг. Ефективне антикризове управління допомагає підприємствам навіть в умовах економічної нестабільності підтримувати фінансову стійкість. Важливим завданням на засадах антикризового управління є розробка механізму забезпечення сталого розвитку підприємства, яке допомагає компаніям реагувати на виклики та забезпечити їх ефективний розвиток у складних, проблематичних умовах сучасного бізнес-середовища [2, с. 37].
Складним і багатогранним процесом є механізм забезпечення сталого розвитку підприємства. Проте він потрібний для того, щоб підприємство в сучасному світі могло успішно функціонувати. Основними заходами з підвищення рівня сталості є такі: зниження споживання ресурсів та енергії; зменшення викидів шкідливих речовин в атмосферу; перехід на використання відновлюваних джерел енергії; створення безпечних і здорових умов праці; захист навколишнього середовища; залучення працівників до прийняття рішень; повага прав людини; забезпечення справедливих умов оплати праці.
Воєнні дії в Україні завдали серйозних збитків бізнесу та економіці країни. Багато підприємств були змушені припинити роботу або евакуюватися, а ті, які залишилися, борються зі зниженням доходності населення, проблемами подорожчання енергоресурсів та логістики.
Головні проблеми, які сьогодні виникли перед бізнесовими структурами: руйнація транспортних та виробничих потужностей; проблеми з логістикою; зменшення обсягів інвестицій, експорту та імпорту; подорожчання енергоресурсів; зниження купівельної спроможності населення, тобто його доходності [4, с. 218]. Ці чинники стримують відновлення економічної активності сучасних підприємств усіх секторів економіки. 
В умовах воєнного стану систематично потрібно оцінювати ризики та розробляти плани їх ліквідації. Запровадження резервних планів посприяє зменшенню негативного впливу конфлікту на бізнес. Розширення бази ринків та постачальників може підприємствам забезпечити у геополітичних умовах більшу стійкість до змін. Необхідно забезпечити альтернативні маршрути постачання та оптимізувати логістичні процеси для зниження допустимого впливу бойових дій на постачання ресурсів. Підприємства зобов'язані активно співпрацювати з владними органами та урядом для отримання підтримки та формування зручного регуляторного середовища. Важливо контролювати грошові потоки, старанно вести фінансовий облік, та своєчасно реагувати на зміни у фінансовому стані компанії [3, с. 198].
Центральним аспектом є підтримка персоналу підприємства та його ефективної працездатності. Виконання програм фізичної та психологічної підтримки може забезпечити командний дух та ефективність господарської діяльності. Виробництво нових товарів та послуг, використання інноваційних технологій допоможе підприємствам прилаштовуватися до змінних умов та укріпити їхню конкурентоспроможність. Співпраця з діючими партнерами та пошук нових перспектив для спільної роботи може допомогти збільшити резерви для розвитку та подолати труднощі. Потрібно сформувати підприємствам довготривалі стратегії відновлення та розвитку, враховуючи допустимі сценарії подальших подій.
Зважаючи на розмір викликів, потрібна комплексна стратегія, в якій враховані різноманітні аспекти економіки та бізнесу, а ще залучення всіх зацікавлених сторін – від владних органів до підприємців. Уряд України для підтримки бізнесу вживає таких заходів: мінімізація процедури реєстрації та регулювання функціонування бізнесу, надання фінансової допомоги, розвиток інфраструктури, залучення інвестицій. Запропоновані заходи підтримають бізнес та допоможуть йому створити нові робочі місця, що вплине на економічне зростання України. Проте, щоб подолати повністю наслідки війни, Україні знадобляться значні ресурси і тривалий час.
Таким чином, сталий розвиток підприємства є комплексним процесом, який від підприємства вимагає ефективної системи управління, яка спроможна пристосуватися до змін на ринку та протистояти різним кризовим явищам. Стратегія сталого розвитку підприємства повинна бути сформована з урахуванням основних трьох аспектів стійкого розвитку: соціального, економічного та екологічного. Вона повинна визначати головні напрями діяльності компанії для досягнення даних цілей. На сучасних підприємствах антикризове управління повинно бути направлене на запобігання кризовим явищам, та у разі їх виникнення – на ефективне подолання. Одним із найважливіших інструментів антикризового управління є система управління ризиками. Вона забезпечує підприємству оцінювання та ідентифікацію потенційних ризиків, а також формування заходів для їх мінімізації. Вагомим фактором забезпечення сталого розвитку підприємства є інноваційна діяльність. Вона дозволяє підприємству підвищувати власну конкурентоспроможність, протистояти кризовим явищам та адаптуватися до змін на ринку. На засадах антикризового управління для забезпечення ефективної діяльності механізму забезпечення сталого розвитку підприємства потрібно: сформувати ефективну систему управління, яка буде направлена на досягнення цілей сталого розвитку; впровадити систему управління ризиками, яка дозволить підприємству вчасно фінансувати інноваційну діяльність: розкривати та мінімізувати потенційні ризики; розробити на підприємстві культуру сталого розвитку. 
Отже, на засадах антикризового управління забезпечення сталого розвитку підприємства є складним завданням, яке від підприємства вимагає чітких цілей, ефективної системи управління та сприяння з боку працівників.
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