НАТАЛЯ НІКУЛА 
(ЧЕРНІВЦІ, УКРАЇНА)

ОСОБЛИВОСТІ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ В КОНТЕКСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ 
НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ
Анотація: у публікації автором розкрито основні особливості реалізації стратегічного управління закладом освіти в контексті реалізації нової української школи. Проаналізовано основні нормативні документи системи освіти України, які обґрунтовують актуальність обраної теми. Проаналізовано ключові поняття стратегічного управління, розкрито основні теоретичні аспекти  та шляхи його реалізації.
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Сучасна освіта зазнає суттєвих трансформацій у зв’язку з військовими діями, діджиталізацією, реформуванням освітньої сфери та новими суспільними викликами. В умовах реформування системи освіти України, зокрема реалізації концепції «Нова українська школа», стратегічне управління закладом загальної середньої освіти набуває особливої актуальності. Зокрема, Закон України «Про освіту» (2017 р.) визначає автономію закладів освіти, що вимагає розробки довгострокових стратегій їх розвитку. Концепція НУШ (2016 р.) вимагає створення нового освітнього середовища, що також потребує чіткого стратегічного планування таких змін.
Проблема стратегічного управління актуалізується й тими факторами, що відповідно до реформи децентралізації, громади отримали більше повноважень у фінансуванні та розвитку закладів загальної середньої освіти, що потребує ефективних стратегічних рішень. Виходячи з цього, керівники шкіл повинні вміти залучати додаткові ресурси, розвивати партнерство з місцевими громадами та міжнародними освітніми проєктами. Важливим фактором, який впливає на необхідність впровадження стратегічного управління є інтеграція технологій в освітній процес таких як: електронні журнали, дистанційне навчання, тощо, яке потребує стратегічного підходу до цифрового розвитку школи. А зміни в соціальних і педагогічних підходах, зокрема, орієнтація на компетентнісний підхід, інклюзивну освіту та персоналізацію навчання, підвищення ролі педагогічного лідерства у створенні мотиваційного середовища для вчителів та учнів може ефективно забезпечитись керівництвом школи за умови використання стратегічного підходу до управління. 
Проблема стратегічного управління освітою досліджується багатьма українськими та зарубіжними науковцями. Так, серед відомих українських учених, які зробили значний внесок у цю сферу, можна назвати: В. Кременя, О. Кравченко, В. Лугового, О. Ляшенка, С. Сисоєву та ін. Зарубіжними науковцями, які досліджували стратегічний підхід до управління є П. Друкер, М. Портер, Г. Мінцберг, Дж. Коттер та ін. 
Аналізуючи понятійно-категорійний апарат досліджуваного явища, розуміємо, що термін «стратегія» тлумачиться як: «довгостроковий план дій, спрямований на досягнення певної мети або вирішення конкретної проблеми» (Словник української мови, 1980, с. 751). Це поняття  визначає основні напрями розвитку, ресурси та підходи, які слід використовувати для досягнення бажаного результату. У наукових джерелах стратегічне управління розглядається як: «сфера діяльності керівництва організації, що полягає у визначенні бажаних напрямів і траєкторій розвитку організації, постановці цілей, розподілі ресурсів і всього того, що дає організації конкурентні переваги» (Кравченко, 2022, с. 7).
Сьогодні, стратегічне управління закладом освіти в умовах НУШ відрізняється від традиційних моделей тим, що воно не лише забезпечує функціонування школи, а й орієнтується на її інноваційний розвиток, адаптацію до змін та підвищення якості освітніх послуг. Реалізація цього процесу має свої ключові особливості, зокрема: перехід від адміністративно-командної моделі до моделі лідерства та партнерства, що зумовлює децентралізацію управління, лідерство директора, який виступає стратегом. Важливим аспектом стратегічного управління є орієнтація на компетентнісний підхід організації освітнього процесу та розвиток учня, що забезпечується фокусуванням освітнього процесу на розвиток ключових компетентностей школярів, застосування в освітньому процесі інтерактивних методик навчання, створення інклюзивного середовища, тощо. 
Використання цифрових технологій у стратегічному управлінні  є однією із його особливостей, яка проявляється у впровадженні електронного документообігу та цифрових освітніх ресурсів, використання електронних моніторингових систем якості освіти, а також застосування аналітичних інструментів для планування та прийняття управлінських рішень. Не менш важливою особливість стратегічного управління закладом загальної середньої освіти в контексті впровадження НУШ є забезпечення інклюзивного освітнього середовища  та рівного доступу до освіти. Така особливість забезпечується шляхом врахування потреб та інтересів усіх категорій учнів, створення безпечного середовища та психологічного комфорту.
Однією з важливих особливостей стратегічного  управління є гнучке планування та адаптація до змін, яка в умовах сьогодення є надзвичайно актуальною. Вона реалізується шляхом постійного аналізу освітні тенденцій та коригування стратегій розвитку, використанням гнучких моделей навчання та швидка й адекватна реакція на соціально-економічні виклики, такі як війна, пандемія, тощо. 
Таким чином, можна зазначити, що реалізація стратегічного управління в контексті реалізації НУШ це не просто побудова стратегії та планування діяльності освітньої установи, а забезпечення його динамічного розвитку орієнтованого на учня та з урахування сучасних потреб і викликів, основними інструментами якого є інновації, цифровізація, партнерство та лідерство.
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