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ВСТУП
Кваліфікаційна робота - це самостійне до​слідження, виконане студентом на завершальному етапі навчання, на підставі якої Державна екзаменаційна комісія визначає рівень теоретич​ної підготовки випускника, його готовність до самостійної робо​ти за фахом і виносить ухвалу про присвоєння кваліфікації.
Кваліфікаційна робота повинна містити глибоке теоретичне осмислення актуальної організаційно-управлінської або соціально-економічної проблеми, а також обґрунто​ваний проект практичного її розв'язання.

Ці Методичні рекомендації призначені для надання допомоги студентам у виконанні кваліфікаційної роботи згідно з чинними стандартами вищої освіти. Методичні рекомендації розкривають послідовність роботи над дослідженням, містять основні вимоги, які висуваються до змісту та оформлення роботи, порядку захисту та оцінювання.

1. МЕТА І ЗАВДАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ

Метою підготовки кваліфікаційної роботи є поглиблення студентом теоретич​них і практичних знань з обраного напряму спеціалізації, вироб​лення умінь застосовувати їх при виконанні конкретних практи​чних завдань; сприяння розвиткові пошуку сучасних наукових досягнень у певній сфері та уміння їх самостійно застосовувати при розв’язанні прикладних проблем; визначення ступеня підго​товки випускника до самостійної практичної діяльності.
Працюючи над кваліфікаційною роботою, студент повинен засвоїти навики правильної постановки проблеми та обґрунтування її актуальності, форму​лювання мети і завдань дослідження, побудови логічного плану й оптимальної структури, роботи з літературними джерелами та статистичною інформацією, аналізу та оцінки різних аспектів ді​яльності організації, обґрунтування власних узагальнень, виснов​ків і пропозицій.

Кваліфікаційна робота є випускною роботою, на підставі захисту якої екзаменаційна комісія (ЕК) виносить ухвалу про присвоєння її автору кваліфікації та видачу диплома.

Основними завданнями кваліфікаційної роботи є:
· вивчення (або поглиблення) та узагальнення теоретико-методологічних засад з обраного напряму дослідження;

· проведення всебічної діагностики ситуації із застосуван​ням сучасного інструментарію;

· розробка й оцінка альтернативних підходів до розв’язання визначених проблем;
· обґрунтування запропонованих рішень з використанням ситуаційного аналізу;
· підготовка доповіді та наочних матеріалів, що передають основний зміст роботи та пропозиції автора, з подальшим їх публічним захистом.

Повнота й особливості реалізації цих завдань залежать від на​пряму дослідження, сфери діяльності підприємства та його спе​цифічних рис.

До написання кваліфікаційної роботи допускаються студенти, які оволоділи всіма видами теоретичного і практичного навчання.

Конкретна мета кожної кваліфікаційної роботи залежить від обраної теми та об'єкта дослідження. Вибір теми проводиться студентом разом з його керівником із запропонованої кафедрою тематики, а також є науково-творчим продовженням виконуваних раніше наукових досліджень, в тому числі теми курсової роботи, затвердженої відповідною кафедрою.
Зміна теми кваліфікаційної роботи після її затвердження, а також її дублювання іншими студентами не допускається.
2. ЗМІСТ, СТРУКТУРА ТА ОБСЯГ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ

Кваліфікаційна робота як оригінальне теоретично-прикладне дослідження повинна мати певну логіку побудови, по​слідовність і завершеність. Загальний обсяг кваліфікаційної роботи повинен становити 70-80 сторінок друкованого тексту для магістерської роботи, 50-70 – для бакалаврської роботи, без врахування додатків.
Мова кваліфікаційної роботи - державна, стиль - науковий, чіт​кий, без орфографічних і синтаксичних помилок.
Структура кваліфікаційної роботи, поданої до захисту повинна включати такі складові, які розміщені у наступній послідовності:
· титульний лист;

· завдання на кваліфікаційну робота;
· перелік умовних позначень і скорочень (за необхідності);
· анотація – для магістерського дослідження;
· зміст роботи;
· вступ;

· основна частина, поділена на розділи і підрозділи (перший (теоретичний) розділ, другий (аналітичний) розділ, третій (конструктивний, проектний) розділ), для магістерської роботи – висновки до розділів;
· висновки та пропозиції (кінцева частина);

· список використаних джерел;
· додатки.

Титульний лист кваліфікаційної роботи містить найменування закладу вищої освіти, назву кафедри, назву кваліфікаційної роботи, прізвище, ім’я, по батькові автора; науковий ступінь, учене звання, прізвище, ім’я, по батькові  наукового керівника; місто і рік (додатки А, А.1).
Анотація –  викладення основного змісту роботи українською та однією з іноземних мов (тією, яку вивчав студент). В анотації наводиться інформація ідентичного змісту про основні положення кваліфікаційної роботи. Обсяг анотації складає до 1000 знаків, зазначається прізвище та ініціали здобувача вищої освіти, назва роботи, основний зміст та результати дослідження. Анотація подається і розміщується разом з ключовими словами. Ключові слова (слова специфічної термінології за темою, які найчастіше зустрічаються у роботі) наводяться у називному відмінку. Кількість ключових слів – 5-7.) (додаток Б).  

Зміст кваліфікаційної роботи може займати 1-1,5 сторінки. В ньому записуються назви всіх розділів і підрозділів (параграфів) із за​значенням початкових сторінок. План роботи має відображати суть проблеми, її складність та логіку дослідження. Назви розді​лів і підрозділів повинні бути стислими і зрозумілими, літератур​но грамотними, тісно пов'язаними з назвою роботи, але не по​вторювати її. 
Вступ. У вступі подається загальна характеристика кваліфікаційної роботи, а саме: зазначається актуальність та суспільно-економічна й управлінська значущість теми, проблема дослідження, мета та завдання дослідження, об’єкт і предмет дослідження, методологія дослідження, конкретні результати дослідження та область їх застосування. Крім того, у магістерських роботах – формулюється гіпотеза чи гіпотези дослідження, а також наукова новизна отриманих результатів, відомості про апробацію результатів магістерського дослідження (для бакалаврських робіт – це не є обов’язковими).
У вступі також обов'язково відображається інформація про апробацію автором результатів дослідження на наукових конференціях, а також в його наукових публікаціях. Під час проведення попереднього захисту автор кваліфікаційної роботи має представити відповідні матеріали конференцій і збірники наукових праць, що і є підтвердженням апробації результатів його дослідження. Згадані матеріали  мають бути відображені в списку використаних джерел, а в тексті на них обов’язково мають бути посилання. 
Науковий апарат дослідження має такий вигляд:

· актуальність обраної тематики дослідження;

· ступінь розробки проблематики дослідження;

· об’єкт і предмет дослідження;

· мета і завдання дослідження, які дослідником повинні бути викладені лаконічно, чітко, у відповідності до предмета дослідження;

· теоретико-методологічна база роботи, яку складають фундаментальні дослідження з визначеної проблематики;

· наукова новизна отриманих результатів;

· основні положення, що виносяться на захист;

· науково-практичне значення дослідження.

Під актуальністю теми розуміється її значимість, тобто наукове і практичне значення її розробки для потреб розвитку економіки держави. Обґрунтування актуальності теми дозволяє шляхом критичного аналізу та порівняння з відомими науковими працями та здобутками визначити завдання дослідження, які розглядаються під кутом зору його мети. Коротко викладають зв’язок вибраного напрямку дослідження з науковими програмами, планами, темами університету або кафедри (якщо студент брав участь у їх виконанні).

Мета дослідження – це запланований результат. Вона полягає у розв’язанні наукової проблеми шляхом удосконалення вибраної сфери діяльності конкретного об’єкта. Поставленої мети досягати треба обов’язково. На завершальному етапі дослідження необхідно перевірити, чи відповідають висновки поставленій меті. Мета формулюється лаконічно, вона повинна точно виражати те основне, що намагається зробити дослідник, і конкретизується та розкривається в завданнях дослідження.

 Завдання дослідження визначають для того, щоб більш конкретно реалізувати його мету і розглядаються як основні етапи роботи студента, оскільки точне їх виконання повинно скласти зміст розділів і підрозділів кваліфікаційної роботи. Завдання наукового дослідження, як правило, полягають у:

· розкритті теоретичних питань, які охоплюють проблему дослідження;

· методологічному обґрунтуванні сутності, тенденцій і закономірності процесів, а також аналіз реального стану предмета і об’єкта дослідження;

· виявленні шляхів і засобів удосконалення явища, процесу, що досліджується.

Частіше за все формування завдань здійснюється у вигляді певного набору підпитань. Наприклад, “Виходячи з указаної мети її основними завданнями є: 1) виявити..., 2) розробити..., 3) визначити..., 4) дослідити...” тощо.

Об’єкт дослідження – це процес або явище, що породжує проблемну ситуацію й обране для вивчення.

Предмет дослідження міститься в межах об’єкта.

Об’єкт і предмет дослідження як категорії наукового процесу співвідносяться між собою як загальне і часткове. В об’єкті виділяється та його частина, яка є предметом дослідження. Саме на нього спрямована основна увага, оскільки предмет дослідження визначає тему кваліфікаційної роботи, яка визначається на титульному аркуші як її назва.

Наприклад: якщо тема кваліфікаційної роботи “Формування та виконання місцевих бюджетів”, то об’єктом дослідження є місцеві бюджети, їхні доходи і видатки, а предметом дослідження є економічні відносини, пов’язані з формуванням і виконанням місцевих бюджетів.

Методи дослідження. Подають перелік використаних методів дослідження для досягнення поставленої в роботі мети. Перераховувати їх треба не відірвано від змісту роботи, а коротко і змістовно, визначаючи, що саме досліджувалося тим чи іншим методом.

У магістерських роботах – формулюється гіпотеза чи гіпотези дослідження. Гіпотеза – наукове припущення, що висувається для пояснення будь-якого явища і потребує перевірки на досліді та теоретичного обґрунтування, для того щоб стати достовірною науковою теорією. Також – недоведене твердження або здогад. Будь-яка гіпотеза повинна бути спростовуваною. Основними рисами, які дозволяють відрізнити наукові гіпотези від усіх інших припущень і здогадів, є: принципова перевірюваність припущення, яке оголошується гіпотезою; максимальна її загальність; наявність передбачувальної сили; принципова (логічна) простота; наступність, зв’язок висловлюваного припущення з попереднім знанням.

Приклади гіпотез: «У працівників лісового господарства України відсутня мотивація та професійні навички для інтенсивної та ефективної роботи»,  «Підприємства Чернівецької області спеціалізуються на виробництві продукції із низькою доданою вартістю», «Використання системи бюджетування на підприємствах харчової промисловості України поліпшує фінансовий стан цих підприємств». Отримані результати необхідно проінтерпретувати у світлі висунутих у кваліфікаційній роботі гіпотез і цілей дослідження. Наприклад: «Таким чином, в результаті проведеного дослідження гіпотеза про наявність взаємозв’язку між ринковою та балансовою вартістю підприємства підтвердилася».

Наукова новизна отриманих результатів. Характеризуючи елементи новизни отриманих результатів, треба вказати на їх відмінність від відомих раніше наукових підходів, визначити ступінь новизни (удосконалено, набуло подальшого розвитку).

Елемент наукової новизни повинен дати відповідь на наступні питання: 1) що зроблено? 2) в чому полягає Ваш внесок? чим відрізняється від існуючих підходів, методів тощо? 3) що це дає? 

Формулюючи наукову новизну можна вживати, зокрема, такі вислови: «вдосконалено метод..., який відрізняється від..», «доведено залежність між...», «доопрацьовано (відомий) метод... у частині... і поширено його на...», «створено концепцію, що узагальнює... і розвиває...», «досліджено новий ефект...», «розроблено нову систему... з використанням відомого принципу...».

Приклад елемента наукової новизни: 

удосконалено:

· методичні положення з вимірювання фінансового потенціалу ОТГ як цілісної економічної системи, що дозволить визначити та оцінити її фінансові можливості для забезпечення соціально-економічного розвитку та фінансової стійкості.
Рекомендований обсяг вступу – 3-5 сторінок.
Основна частина кваліфікаційної роботи складається з трьох логічно завершених розділів, що розбиваються на підрозділи. Кожний із підрозділів присвячений вирішенню одного з завдань, сформульованих у вступі та закінчується висновком, до якого дійшов здобувач у результаті проведеного дослідження. Кожний із розділів є теоретико-методичним підґрунтям для наступного розділу.

Перший розділ кваліфікаційної роботи – теоретичний – має відповідати темі роботи та повністю розкривати її сутнісний базис. Теоретичне дослідження у цьому розділі має здійснюватися з використанням термінологічного підходу, який передбачає вивчення історії термінів і означуваних ними понять, розробку або уточнення змісту та обсягу понять, установлення взаємозв’язку і субординації понять, їх місця в понятійному апараті теорії, на якій ґрунтується дослідження. Для цього слід навести критичний, історичний огляд значної кількості літературних джерел із обов'язковим посиланням на них, присвячених дослідженню поставленої в роботі проблеми. Стисло, критично висвітлюючи роботи науковців та професіоналів, студент повинен визначити ті питання, що залишились невирішеними або є дискусійними. Доцільним є наведення точок зору окремих вчених, які, найбільшою мірою відображають погляд багатьох науковців та піддавання їх аналізу з точки зору їх достовірності та вимог сучасності. У теоретичній частині розкривається сутність основних понять, наводиться аналіз проблемних питань, розкривається інструментарій (організаційно-методичний, правовий, інформаційно-аналітичний) в межах обраної теми. Здійснюється визначення переваг, недоліків застосованих підходів та методів, надання основних положень для вирішення проблемних питань.

Важливе місце в даному розділі посідає викладення методик ана​лізу визначених проблем, які використовуватимуться у наступних частинах роботи. Автор має продемонструвати свою обізнаність з методами аналізу і на основі їх критичного огляду обґрунтувати ви​бір найпридатнішого для обраного напряму дослідження.

Теоретичне дослідження, проведене у першому розділі магістерської роботи, доцільно узагальнити власною концепцією досягнення мети дослідження (формування системи діагностики, механізму управління, інформаційно-аналітичного забезпечення, тощо). У цьому заключному підрозділі наводиться обґрунтування гіпотез, положень, алгоритму та методичного інструментарію дослідження, його структурно-логічна схема, як концептуальна модель.

Другий розділ кваліфікаційної роботи – аналітичний. Студент повинен виконати ґрунтовний аналіз фактичного стану досліджуваної проблеми ви​нятково на матеріалах конкретної організації, підприємства, установи.
У цьому розділі можна виділити відносно самостійні підрозділи, що містять аналіз і оцінку конкретних сфер діяльнос​ті об'єкта дослідження. Описувати історію виникнення і розвитку організації, підприємства, установи недоцільно.
Розділ повинен бути максимально насиченим фактичною ін​формацією (таблиці, графіки, діаграми, схеми), що відображають відповідні результати діяльності організації, підприємства, установи за останніх 3 і більше років. Слід чітко розмежувати джерела походження використаної при аналізі інформації: що запозичене з літератури, що одержано з документів організації, підприємства, установи, які дані здобуті шляхом власних спосте​режень, експериментів, розрахунків, соціологічних опитувань тощо. Розділ завершується оцінкою одержаних результатів.

Третій розділ кваліфікаційної роботи – рекомендаційний. Він має містити організаційно-економічні, методичні та прикладні положення, обґрунтовані пропозиції, спрямовані на досягнення мети, поставленої у вступі. 
Характер і зміст заходів, що пропонуються, повинні базуватися на аналізі, проведеному в дру​гому розділі кваліфікаційної роботи. Невіддільною частиною обґрунтування про​понованих студентом заходів має бути розрахунок економічної ефективності. За результати розрахунків та зроблені на цій основі висновки від​повідальність несе студент - автор кваліфікаційної роботи. 

Також автор повинен узагальнити існуючий світовий досвід щодо даного питання та визначити можливості його застосування в національній економічній системі. 

Однією з ознак високої якості кваліфікаційної роботи є застосування економіко-математичних методів як під час аналізу, так і при обґрунтуванні запропонованих заходів.

Після кожного розділу магістерської роботи необхідно окремо викласти висновки по даному розділу (1-2 ст.) Наприклад: Висновки до розділу 1; Висновки до розділу 2; Висновки до розділу 3.
Висновки та пропозиції - найбільш показова і відповідальна частина роботи. Більшість з тих, хто знайомиться із завершеною роботою, в першу чергу, звертають увагу на висновки, які повинні носити лаконічний, конкретний характер. В них повинен бути відображений основний зміст проведеного дослідження, його результати. Висуваючи ті чи інші пропозиції, необхідно визначити їх ефективність. Якщо йдеться про абсолютно нову технологію, що вдосконалює процес організації чи управління, необхідно врахувати не тільки позитивний ефект, але й розрахувати та порівняти з цим ефектом обсяг пов’язаних з ним витрат у процесі впровадження (трудових, матеріальних, фінансових).

У пропозиціях необхідно дати рекомендації щодо впровадження розроблених студентом заходів, їх економічної ефективності, доцільності застосування в практичній діяльності.

Рекомендований обсяг висновків – до 4 сторінок.
Список використаних джерел включає складений за чинними правилами перелік використаних літературних джерел. Глибина ретроспективного аналізу фахових науково-методичних джерел визначається потребами дослідження: для магістерської роботи – не менше 60 джерел, для бакалаврської роботи – не менше 50 джерел, в т.ч., наукові праці закордонних науковців (до 10% від загального списку публікацій).
Додатки - матеріали, які через великий обсяг, специфіку викладу або форми представлення не можуть бути внесені в основну частину (звітність, схеми, таблиці, діаграми, графіки, інші матеріали).

Типові зауваження, які необхідно врахувати при виконанні кваліфікаційної роботи: 

· відсутність самостійного опрацювання конкретних матеріалів, даних, що стосуються теми дослідження;

· недотримання наукової етики: використання чужої інтелектуальної власності без дозволу її автора, або без посилання на використане джерело (плагіат);

· недостатньо ґрунтовний аналіз цифрових даних, відсутність практичних навиків застосування економіко-математичних методів, недостатній зв'язок аналітичних даних з внесеними пропозиціями;

· відсутність узагальнень і наочної ілюстрації описаних процесів і явищ за допомогою таблиць і рисунків;
· механічне переписування основних положень чинних нормативних документів.
3. ПІДБІР ТА ВИВЧЕННЯ ЛІТЕРАТУРНИХ ДЖЕРЕЛ І ПРАКТИЧНИХ МАТЕРІАЛІВ

Новизна та рівень використаної в кваліфікаційній роботі літератури особливо позначається на якості теоретичного розділу. Враховуючи зміни у трактуванні соціально-економічних явищ та процесів, впровадження цілком нових напрямків у вітчизняну економічну науку, літературу слід підбирати останніх років видання, серед якої можна було б знайти різні підходи у розв’язанні досліджуваної проблеми, а також висвітлення різних   аспектів проблеми.

При цьому студент повинен не тільки викласти думку авторів з того чи іншого питання, але й визначити власну точку зору, критично оцінити позицію авторів монографій і статей.

Найновіші теоретичні викладки та конкретні дані про діяльність підприємств, організацій, установ публікуються в спеціальній періодичній літературі. Тому, в першу чергу, варто ознайомитися зі статтями спеціальних наукових часописів. Насамперед, таких як: «Фінанси України», «Економіка України», «Экономист», «Економіка. Фінанси. Право, «Бухгалтерський облік і аудит»,  «Налоги, бухгалтерский учёт, бизнесс», «Все про бухгалтерський облік», «Баланс», «Казна», «Вісник НБУ», «Банківська справа», «Деньги и кредит», «Фінансовий ринок України», «Ринок цінних паперів в Україні», «Бюлетень НБУ», «Економічний часопис 21 ст.», монографії науковців, зарубіжні видання та ряд інших.

Працюючи над статтями, слід робити виписки, в яких коротко фіксуються основні думки, висновки, конкретні дані.

Працюючи з монографічною літературою, спочатку необхідно уважно перечитати зміст книги і відібрати ті її розділи, які найбільш відповідають темі дослідження, і теж зробити виписки.

Особливо уважним слід бути з цифровим матеріалом. В кваліфікаційній роботі на всіх узятих із літератури цифрових даних повинні бути посилання на джерела, тому помилки і неточності не допускаються.

Для прискорення і полегшення пошуку необхідної літератури потрібно користуватись алфавітним і систематичним каталогами, реферативними журналами, бібліографічними довідниками. Всю підібрану літературу доцільно звести в картотеку. У картотеку вписується мовою оригіналу прізвище автора, місце видання і видавництво, рік видання, сторінки книги (журналу).

Крім цих реквізитів літературного джерела, в картотеку рекомендується записувати його короткий зміст. Така форма картотеки найбільш зручна в роботі. Картотеку доцільно вести за розділами кваліфікаційної роботи.

Збирання необхідного для кваліфікаційної роботи матеріалу фактично починається з роботи над літературою. Однак головне завдання на цій стадії полягає в тому, щоб отримати достатню інформацію для аналітичного другого і рекомендаційного (проектного) третього розділів кваліфікаційної роботи.

Для успішного збирання матеріалів потрібно в обов'язковому порядку вивчити систему документів статистичної, бухгалтерської та оперативно-технічної звітності. Спочатку необхідно ознайомитись з основною номенклатурою статистичної та бухгалтерської звітності. 3 цією метою можна скористатись річною та квартальною звітністю. Для більш глибокого вивчення можна скористатись положеннями та інструкціями про порядок складання статистичної і бухгалтерської звітності.

Після того, як у студента сформується уявлення про структуру основних форм звітності, необхідно вивчити склад документів первинного обліку. Головну увагу слід приділити джерелам інформації з досліджуваних питань.

Існує два способи збирання вихідної інформації. Перший – копіювання окремих звітних документів, в яких міститься потрібна інформація, і другий - виписування потрібних даних в окремі зошити чи на картки. Для написання кваліфікаційної роботи більш прийнятним є другий спосіб, хоча краще мати повний набір звітних документів, в яких знаходиться інформація з питань, що вивчаються.

Вибравши показники і методику, слід перейти до безпосереднього аналізу зібраного матеріалу. Тут необхідно показати динаміку основних техніко-економічних показників роботи підприємства, організації, установи за останні 3 - 5 років. Ці дані можна оформити у вигляді таблиць, діаграм, графіків і т. п. Для кількісної оцінки впливу кожного із чинників на кінцеві результати слід побудувати або використати готові оптимізаційні чи факторні моделі і провести їх аналіз. Для скорочення часу при проведенні обчислень і більш повного охоплення впливу чинників на результати виробничо-господарської діяльності підприємств, організацій, установ бажано використовувати економіко-математичні методи аналізу та ПК. При цьому, можна використовувати методи ланцюгових підстановок, факторного аналізу та моделювання показників кореляційного та регресивного аналізу, математичного програмування, комплексної оцінки фінансового стану,  тощо.
4. ПОРЯДОК ВИКОНАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ

Глибокі теоретичні знання, вміння використовувати їх стосовно предмета й об'єкта дослідження є основою виконання кваліфікаційної роботи.

Студенту надається право вільного вибору теми кваліфікаційної роботи і керівника. Тема, яку вибрав студент, потребує уточнення і конкретизації залежно від предмета та об'єкта дослідження. Після вибору теми студент повинен порадитись з практичними працівниками підприємств, організацій, установ, наскільки тема забезпечена необхідними матеріалами, чи можливо їх одержати та використати.

Студент повинен подати письмову заяву про закріплення за ним теми кваліфікаційної роботи. 
Закріплення за студентами тем кваліфікаційних робіт та призначення їм керівників робіт затверджується на засіданні кафедри та оформляється розпорядженням декана.

За затвердженими темами кваліфікаційних робіт розробляються завдання для кожного студента. Обсяг завдання повинен відповідати часу, що відводиться на цю роботу згідно з графіком навчального процесу. У завданнях передбачаються теоретичні та розрахункові питання відповідно до теми, перелік графічного матеріалу, план-графік виконання роботи.

Завдання на кваліфікаційні роботи розглядаються кафедрами, підписуються керівником кваліфікаційної роботи, студентом і затверджуються завідувачем кафедри. 

При написанні кваліфікаційної роботи студент:
1)  має право вибору теми з числа запропонованих кафедрою або може запропонувати іншу тему (при цьому вона повинна бути грамотно сформульована і аргументована), закріплення теми за студентом відбувається на підставі його особистої заяви на ім'я завідувача кафедри. Без узгодження з кафедрою вільний вибір теми не допускається; 

2)  повинен самостійно підібрати літературні джерела (монографії, наукові статті) і досконало відпрацювати їх;

3)  повинен обов'язково проаналізувати ступінь вивченості теми в вітчизняних та зарубіжних наукових джерелах; 

4)  має право на отримання консультацій наукового керівника;

5)  зобов'язаний відповідно до встановленого графіка виконання роботи звітувати перед керівником про виконання запланованих етапів роботи;

6) повинен враховувати в роботі зауваження і пропозиції керівника;

7)  несе особисту відповідальність за правильність прийнятих трактувань, обґрунтувань, висновків і якість оформлення роботи;

8)  несе особисту відповідальність за унікальність викладеного матеріалу.

При цьому керівник роботи має такі права і обов’язки:

1)  готує студенту завдання на роботу, складає і контролює графік виконання роботи;

2)  консультує і організовує діяльність студента з питань написання роботи, координує роботу в межах своєї компетенції;

3)  керівник роботи повинен засвідчити факт дотримання нормативних вимог і достатню якість виконаної роботи;

4)  готує і надає на кафедру відгук на роботу;

5)  повинен бути присутнім на захисті роботи, виконанням якої він керував. 
Перед початком роботи над дослідженням з студентами проводиться вступна бесіда, де розглядаються загальні положення, обсяг роботи, орієнтовний план, оформлення розрахункової частини, орієнтований розподіл часу на виконання окремих частин роботи, особливості підбору матеріалів для кваліфікаційної  роботи, ознайомлення з етапами плану-графіка виконання роботи.

У визначений термін, відповідно до графіка, студент зобов'язаний звітувати перед науковим керівником про виконану ним роботу. В разі несвоєчасної подачі частин кваліфікаційної роботи на перевірку керівнику студент може бути не допущений до захисту кваліфікаційної роботи. 

Після закінчення роботи студент подає кваліфікаційну роботу на кафедру для проведення попереднього захисту та рецензування. Коли студент врахував всі зауваження викладачів кафедри і виправив недоліки, виявлені під час попереднього захисту, переплетена робота направляється на рецензію висококваліфікованому фахівцю-практику. 
5. ОФОРМЛЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ

5.1. Загальні вимоги
Кваліфікаційна робота повинна бути оформлена відповідно до вимог ДСТУ 3008:2015 Інформація та документація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура та правила оформлювання.

Кваліфікаційна робота має бути виконана у вигляді комп'ютерного набору на одній стороні аркуша білого паперу формату у межах від 203х288 до 210х297 мм (формат А4). Комп’ютерний набір бакалаврської роботи виконується шрифтом Times New Roman розміром 14 пт. через 1,5 інтервали. Друкуючи текст роботи, необхідно залишати поля таких розмірів: лівий – 30 мм, правий – 10 мм, верхній – 20 мм, нижній – 20 мм. Для формул і графіків використовують стандартні вмонтовані в текстовий редактор режими.

Шрифт друку має бути чітким, стрічка – чорного кольору середньої жирності, ніяких виділень жирним шрифтом і курсивом в тексті не повинно бути (крім заголовків структурних частин та підрозділів).

Щільність тексту повинна бути однаковою. Після того, як робота надрукована, її необхідно уважно прочитати і акуратно виправити всі друкарські помилки. Робота подається до захисту добре вичитаною, без будь–яких помилок і виправлень.

Заголовки структурних частин роботи «АНОТАЦІЯ», «ЗМІСТ», «ВСТУП», «РОЗДІЛ», «ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ», «СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ», «ДОДАТКИ» друкують великими літерами, жирним шрифтом, симетрично до тексту. Заголовки підрозділів друкують маленькими літерами (крім першої великої) з абзацу. Крапку в кінці заголовка не ставлять. Якщо заголовок складається з двох або більше речень, то їх розділяють крапкою. 

Відстань між заголовком структурної частини та підрозділом або структурної частини та текстом повинна дорівнювати трьом інтервалам (додаток В).

Відстань між заголовком анотації та текстом повинна дорівнювати двом інтервалам.
Кожну структурну частину роботи треба починати з нової сторінки (підрозділ та висновки до розділу не є структурною частиною роботи, тому відстань між текстом попереднього підрозділу і заголовком наступного підрозділу чи висновків до розділу та текстом повинна дорівнювати 2 інтервалам (додаток Г).

Параметри абзацу - 1,27см.

В кваліфікаційній роботі допускаються загальноприйняті абревіатури та скорочення. Зокрема, перше згадування таких термінів зазначається повністю із їх абревіатурою в дужках. Наприклад: «Основні засади грошово-кредитної політики розробляє Національний банк України (НБУ) і подає Міністерству фінансів України (МФУ) для розробки бюджетної політики».

Одиниці виміру зазначаються в скороченому загальноприйнятому вигляді. Наприклад: тис. грн., млн. дол. США, євро, шт., кг, км, од., кв.м, кВт/год тощо. 

Зразок оформлення змісту кваліфікаційної роботи наведено у додатку Д.

У додатку Е відображено використання "Списку". У кваліфікаційній роботі може бути використано тільки два види "Списку".

5.2. Нумерація
Нумерація сторінок, розділів, пунктів, малюнків, таблиць, формул подається арабськими цифрами без знака №.

Титульний аркуш, завдання, анотація (1,5 с.) та зміст є відповідно першою, другою, третьою, четвертою та п’ятими сторінками роботи, хоч на них номер сторінки не ставиться. Нумерація починається із сторінки "6". Номер сторінки проставляють у правому верхньому куті без крапки в кінці.

Такі структурні частини роботи як анотація, зміст, вступ, висновки та пропозиції, список використаних джерел не мають порядкового номера. Всі аркуші, на яких розміщені згадані структурні частини друкованої роботи, нумеруються звичайним способом. Не нумеруються лише їх заголовки, тобто не можна друкувати: "1.Вступ" або "5. Висновки та пропозиції". Номер розділу ставлять після слова «РОЗДІЛ», після номера крапку не ставлять, потім з нового рядка друкують заголовок розділу.

Якщо в розділі наявні підрозділи, то номер підрозділу складається з номера розділу і порядкового номера підрозділу, між якими ставлять крапку. У кінці номера підрозділу повинна стояти крапка, наприклад: "2.3." (третій підрозділ другого розділу). Далі у тому ж рядку йде заголовок підрозділу.

5.3. Ілюстрації, таблиці, формули
Ілюстрації (схеми, графіки) і таблиці подаються в роботі після тексту, де вони згадані. Номер ілюстрації, її назва і пояснювальні підписи розміщуються послідовно під ілюстрацією. Якщо ілюстрація розміщена на окремій сторінці роботи, її включають до загальної нумерації сторінок.

Ілюстрації позначають словом «Рис.» і нумерують послідовно в межах розділу, за винятком ілюстрацій, поданих в додатках.

Номер ілюстрації повинен складатися з номера розділу і порядкового номера ілюстрації, між якими ставиться крапка, наприклад: Рис. 1.2 (другий рисунок першого розділу), Рис. 1.3, Рис. 2.1. Номер ілюстрації, її назва і пояснювальні підписи розміщуються послідовно під ілюстрацією. В секторних діаграмах, що ілюструють структуру, дані необхідно вказувати з точністю до 0,1 %.

Таблиці нумерують послідовно (за винятком таблиць, поданих у додатках)  в межах розділу арабськими цифрами. У правому верхньому куті розміщують напис «Таблиця» із зазначенням її номера (без знаку номер). Номер таблиці повинен складатися з номера розділу і порядкового номера таблиці, між якими ставиться крапка, наприклад, таблиця 1.2 (друга таблиця першого розділу). Якщо по тексту таблиця розривається та переносяться окремі рядки на наступний аркуш роботи, то в такій таблиці необхідно включати нумерацію стовпчиків, у інших випадках така нумерація не доцільна  (дод. Ж) При переносі частини таблиці на інший аркуш (сторінку) пишуть слова: «Продовження табл.» і вказують номер таблиці, наприклад, «Продовження табл.1.2». На всі таблиці повинні бути посилання в тексті, при цьому слово таблиця в тексті пишуть скорочено, наприклад, «… в табл.1.2». Заголовки таблиць мають відповідати її змісту, бути короткими, чітко визначеними і повністю відповідати розміру таблиць. Їх  розміщують над таблицею і друкують симетрично до тексту. Назву і слово «Таблиця» починають з великої літери. Назву не підкреслюють і в кінці заголовку крапки не ставлять.

Таблицю розміщують відразу ж після першого згадування про неї в тексті. 

Заголовки граф таблиці починаються з великої літери, підзаголовки – з маленької, якщо вони одне речення із заголовком, і з великої, якщо вони є самостійними. Висота рядків повинна бути не менше 8 мм. Графу з порядковими номерами рядків до таблиці включати не треба.    

Після кожної таблиці  і рисунка потрібно залишати один вільний  рядок.

При використанні формул необхідно дотримуватися певних техніко-орфографічних правил.

Найбільші, а також довгі і громіздкі формули, котрі мають у складі знаки суми, добутку, диференціювання, інтегрування, розміщують на окремих рядках. Це стосується також і всіх нумерованих формул. Невеликі і нескладні формули, що не мають самостійного значення, вписують у середині рядків тексту.

Пояснення значень символів і числових коефіцієнтів треба подавати безпосередньо під формулою в тій послідовності, в якій вони дані у формулі. Значення кожного символу і числового коефіцієнта треба подавати з нового рядка. Перший рядок пояснення починають зі слова "де" без двокрапки.

Рівняння і формули розміщуються симетрично до тексту, виділяться з тексту вільними рядками. Вище і нижче кожної формули потрібно залишати  один вільний рядок. Якщо рівняння не вміщується в один рядок, його слід перенести після знаків рівності "=" або після знака "+", мінус "-", множення "х", ділення ":".

Формули в магістерській роботі (якщо їх більше одної) нумерують у межах розділу. Номер формули складається з номера розділу і порядкового номера формули в розділі, між якими ставлять крапку. Номери формул  пишуть біля правого поля аркуша на рівні відповідної формули в круглих дужках, наприклад: (3.1) (перша формула третього розділу). Номер формули – дробу подають на рівні основної горизонтальної риски формули.

Загальне правило пунктуації в тексті з формулами таке: формула входить до речення як його рівноправний елемент. Тому в кінці формул і в тексті перед ними розділові знаки ставлять відповідно до правил пунктуації (додаток  З.).

5.4. Посилання та цитування
При написанні кваліфікаційної роботи студент повинен посилатися на цитовану літературу або на ту літературу, звідки взято ідеї, висновки, завдання, питання, вивченню яких присвячена робота. Посилатися слід на останні видання публікацій.

Якщо в тексті роботи необхідно зробити посилання на конкретну сторінку відповідного джерела, то це робиться таким чином:

Цитата в тексті "…наукові основи побудови податкової системи…"[6, 3]. У дужках цифра 6 означає джерело в списку використаних джерел, а цифра 3 – сторінку в цьому джерелі.

Звертаємо увагу дослідників на те, що у випадку використання відомостей, матеріалів з монографій, оглядових статей, інших джерел з великою кількістю сторінок, у посиланні необхідно точно вказати номери сторінок, ілюстрацій, таблиць, формул з джерела, на яке дано посилання в роботі.

Для підтвердження власних аргументів автору необхідно наводити цитати з авторитетного джерела. Це вимагає точного відтворення цитатного тексту. Вимоги до цитування такі:

· текст цитати починається та закінчується лапками і наводиться в тій граматичній формі, в якій він поданий у джерелі, із збереженням особливостей авторського написання;

· цитування повинно бути без довільного скорочення авторського тексту і без перекручень думок автора;

· кожна цитата обов’язково супроводжується посиланням на джерело;

· при непрямому цитуванні (переказі, викладі думок інших авторів своїми словами) треба бути граматично точними у викладі думок автора і давати посилання на відповідне джерело і його автора.

5.5. Список використаних джерел
Список використаних джерел розміщується після основного змісту роботи. Літературні джерела вказуються в такому порядку:

1. Конституція України.

2. Закони України.

3. Постанови Верховної Ради України.

4. Укази Президента України.

5. Постанови Кабінету Міністрів України.

6. Нормативні документи міністерств і відомств.

7. Монографії, підручники, журнальні та газетні статті в алфавітному порядку за прізвищами авторів або назвами джерел українською та російською мовами. 

8. Друковані джерела іноземною мовою в алфавітному порядку за прізвищами авторів або назвами джерел.

9. Інформація з Інтернету.

10. Статистичні збірники, інформаційні бюлетені.

При оформленні списку літератури слід дотримуватись ДСТУ 8302:2015. Інформація та документація. Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила складання, який є регламентуючим документом для оформлення бібліографічних посилань та бібліографічних списків посилань у наукових роботах. Він установлює види бібліографічних посилань, правила та особливості їхнього складання й розміщення в документах.

	Вид джерела
	Приклади оформлення

	Конституція України
	1. Конституція України: офіц. текст. Київ : КМ, 2013. 96 с.

	Закони України
	2. Про цінні папери та фондовий ринок : Закон України від 23 лютого 2006 року № 2664 – ІІІ. Дата оновлення: 01.01.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3480-15 (дата звернення: 12.01.2019).

3. Про Державний бюджет України на 2020 рік : Закон України від 14.11.2019 р. № 294-IХ. Відомості Верховної Ради України. 2020. № 5. Ст. 31.

	Кодекси України
	4. Господарський кодекс України : Закон України від 16.01.2003 р. № 3436-ІV. Відомості Верховної Ради України. 2003. № 18, № 19-20, № 21-22. Ст. 144.
5. Податковий кодекс України : Закон України від 02.12.2010 р. № 2755-17. Відомості Верховної Ради України. 2011. № 13-14, № 15-16, № 17. Ст. 112.

	Постанови Верховної Ради України
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5.6. Додатки
Додатки оформляються як продовження роботи на наступних її сторінках, розміщуючи їх у порядку появи посилань у тексті роботи. Наприклад, " ... у дод. А" або (дод.  А).

Як правило, кожен додаток починається з нової сторінки. Він має заголовок, надрукований угорі малими літерами з першої великої симетрично відносно тексту сторінки. Посередині рядка над заголовком малими літерами з першої великої друкується слово: "Додаток _" і велика літера, що позначає додаток. 

Додатки слід позначати послідовно великими літерами української абетки, за винятком літер Ґ, Є, И, І, Ї, Й, О, Ч, Ш, Щ, Ь. Наприклад: Додаток А, Додаток Б і т.д. Один додаток позначається як додаток А. Логічно взаємопов’язані додатки позначаються великою літерою і порядковим номером. Наприклад, баланси підприємства за 2017-2019 роки позначаються: Додаток А.1, Додаток А.2, Додаток А.3.

Назва додатку містить назву таблиці або рисунку, що в ньому відображені.

Якщо в додатку таблиця чи рисунок розміщені в альбомній орієнтації, то його позначення (наприклад: Додаток А) відображається в книжковій орієнтації.

6. Допуск до захисту, рецензування, захист та зберігання кваліфікаційних робіт
Після того, як кваліфікаційна робота виконана, науковий керівник пише на неї свій відгук (у форматі подання голові ЕК), у якому характеризує наступні питання: актуальність теми; теоретичний рівень роботи; оцінку використаних методичних підходів при проведенні досліджень у роботі; ступінь самостійності виконання роботи; теоретичну і практичну цінність рекомендацій і ступінь їх обґрунтування; недоліки роботи; диференційована оцінка (в балах). Обсяг відгуку повинен бути 1-2 стор. друкованого тексту. У кінці свого відгуку науковий керівник обов’язково вказує, чи заслуговує автор роботи на присвоєння йому освітнього ступеня «магістр»/ «бакалавр». Зразок оформлення подання голові ЕК на бакалаврську / магістерську роботу представлений у Додатку К.

На кожну роботу, після попереднього захисту, повинна бути рецензія висококваліфікованого фахівця від підприємства, установи чи організації чи науковця. Студент особисто передає переплетену кваліфікаційну роботу рецензентові.

У рецензії (відгуку) повинні бути висвітлені такі питання: відповідність роботи темі та завданню; ступінь використання в роботі новітніх нормативно-законодавчих актів; повнота розкриття теми; якість оформлення роботи; значимість роботи в її практичному застосуванні; інші питання.

Рецензія пишеться на 1-2 стор. друкованого тексту, підписується рецензентом та завіряється печаткою установи. Обов’язково зовнішнім рецензентом дається оцінка роботи та робиться висновок щодо можливості присвоєння відповідного рівня вищої освіти 
Рецензія додається до роботи разом іншими документами. Бланк зовнішньої рецензії на бакалаврську / магістерську роботу представлений у Додатку Л.
З відгуком наукового керівника і рецензіями студент знайомиться заздалегідь, щоб підготувати відповідь на поставлені в цих документах питання і зауваження.

До моменту проведення попереднього захисту відгук у формі подання надходять на кафедру, де на його підставі і за результатами попереднього захисту завідуючий кафедри вирішує питання про допуск кваліфікаційної роботи до попереднього захисту. 

За результатами перевірки роботи на плагіат, на основі відгуку керівника, висновку рецензента колегіальним рішенням кафедри робиться висновок про допуск кваліфікаційної роботи до захисту. 

Відгук наукового керівника (подання голові ЕК) та зовнішню рецензії у роботу не підшивають, а поміщають разом із результатами перевірки на антиплагіат у конверт, який закріплюють на внутрішню сторону палітурки кваліфікаційної роботи.

У випадку, коли робота визнана неякісною і завідуючий кафедри вважає, що вона не може бути представлена до захисту, питання вирішується на засіданні кафедри. 

Рішення кафедри затверджує декан факультету розпорядженням про допуск до захисту.

Кваліфікаційні роботи захищаються перед ЕК. Студент готує до захисту доповідь та ілюстративний матеріал у вигляді таблиць, графіків, які відображають результати дослідження, основні висновки, узагальнення та пропозиції, що містяться у роботі. Необхідну кількість та зміст ілюстративного матеріалу студент визначає самостійно, але погоджує його з керівником. 

До ЕК випускаюча кафедра та деканат подають такі матеріали: виконані  кваліфікаційні роботи з рецензіями та результатами перевірки на плагіат; подання на кваліфікаційну роботу;  відомості про успішність студентів за весь період навчання;  інші необхідні матеріали.

Порядок захисту магістерської роботи передбачає:

- представлення студента та поданих документів секретарем ЕК;

- виступ автора з основних положень кваліфікаційної  роботи (до 10 хвилин);

- відповіді на запитання членів ЕК і присутніх;

- представлення секретарем ЕК зовнішньої рецензії на кваліфікаційну роботу;

- аргументована відповідь студента на наявні зауваження рецензента;
- виступ / представлення секретарем ЕК відгуку наукового керівника;

- прийняття рішення ЕК про результати захисту.

Під час захисту ведеться протокол засідання ЕК. Окремо відзначається думка членів ЕК про практичну цінність і рекомендації щодо пропозицій автора. 

Загальна тривалість захисту однієї роботи в середньому 30 хвилин. Після захисту всіх робіт протягом дня ЕК на своєму закритому засіданні дає їм оцінку, після чого оголошує студентам своє рішення. 
Студентам, які успішно захистили кваліфікаційну роботу, присвоюється відповідна кваліфікація. Про це робиться запис в протоколі засідання комісії та в заліковій книжці.

Випускники, які одержали від час захисту незадовільні оцінки, відраховуються з університету. Процедура повторного захисту визначена Положенням про порядок переведення, відрахування, поновлення та переривання навчання студентів у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича. У разі встановлення академічного плагіату повторного захисту роботи на ту саму тему не допускається.

Виконані студентами кваліфікаційні роботи після їх захисту зберігаються в навчальному закладі протягом 3-х років. Після закінчення цього терміну питання про подальше зберігання робіт вирішується спеціальною комісією, що призначається розпорядженням декана.

Кращі кваліфікаційні роботи, що є навчально-методичною цінністю, можуть бути використані як навчальні посібники на кафедрі, у кабінетах випускового проектування, навчальних кабінетах зі спецдисциплін, бібліотеці університету .

7. Критерії оцінювання кваліфікаційної роботи

Кваліфікаційна робота подається студентом в термін, що передбачений графіком. Робота виконана згідно з вимогами, допускається до захисту після позитивного відгуку викладача – наукового керівника, позитивній рецензії зовнішнього рецензента, рішення кафедри про допуск кваліфікаційної роботи до захисту. 

Робота допускається до захисту, але повертається на доопрацювання, якщо:

· тема розкрита недостатньо, матеріал якогось розділу не повністю розкриває тему;

· вступ, висновки та пропозиції не відповідають вимогам, за змістом не пов’язані з темою кваліфікаційної роботи.

Готова робота здається не пізніше ніж за 10 днів до захисту.

Науковий керівник і рецензенти  у відгуку та рецензії  повинні попередньо оцінити роботу.

Кінцева оцінка залежить від того, як:

· студент виступить на захисті;

· студент відповідає на запитання членів ЕК;

· якісно виконана і оформлена робота.

Якість виконання оцінюється за критеріями:

· науковий рівень роботи;

· практичне спрямування роботи;

· ступінь застосування інноваційних методів наукових досліджень;

· самостійність студента у викладенні матеріалу теми;

· логіка розкриття теми, стиль;

· оформлення матеріалів кваліфікаційної  роботи, схем, графіків;

· використання (застосування) наведених пропозицій в практичній діяльності підприємств, установ.

Підсумкова оцінка за виконання і захист кваліфікаційної роботи складає максимум 100 балів.
	За відгук керівника стосовно відповідності змісту кваліфікаційної роботи затвердженій темі
	За захист кваліфікаційної роботи
	Загальна кількість балів

	60
	40
	100


Оцінювання кваліфікаційної роботи здійснюється таким чином:

· відгук керівника стосовно відповідності змісту кваліфікаційної роботи затвердженій темі  –  максимум 60 балів;

· захист кваліфікаційної роботи – максимум 40 балів. 

Критерії оцінювання кваліфікаційної роботи керівником 
	Бали
	Критерії оцінювання 

	54-60
	Студент оформив кваліфікаційну роботу відповідно до Методичних рекомендацій. Зміст роботи відповідає обраній для дослідження темі, містить всі необхідні структурні компоненти. Студент використав значну кількість наукової літератури, у тому числі й іноземної, опанував всю різноманітність теорій і гіпотез з даної проблеми, вийшов на високий рівень теоретичних узагальнень, провів детальний аналіз явищ і процесів на досліджуваному об’єкті, подав його з використанням ілюстративного матеріалу. Студентом повністю розкритий зміст роботи, яка містить елементи новизни. На основі проведених досліджень та облікових робіт зроблені ґрунтовні висновки, узагальнення та пропозиції. Студент дотримувався плану-графіка виконання і подання на перевірку керівнику структурних частин кваліфікаційної роботи.

	48-53
	Студент оформив кваліфікаційну роботу відповідно до Методичних рекомендацій. Зміст роботи відповідає обраній для дослідження темі, містить всі необхідні структурні компоненти. Студент використав значну кількість наукової літератури, у тому числі й іноземної, провів детальний аналіз явищ і процесів на досліджуваному об’єкті, подав його з використанням ілюстративного матеріалу, але студентом допущені неточності в теоретичному узагальненні матеріалу. Студентом  розкритий зміст роботи, яка містить певну новизну. На основі проведених досліджень та облікових робіт зроблені відповідні висновки та пропозиції. Студент дотримувався плану-графіка виконання і подання на перевірку керівнику структурних частин кваліфікаційної роботи. 

	42-49
	Кваліфікаційна робота оформлена відповідно до Методичних рекомендацій. Зміст роботи відповідає обраній для дослідження темі, містить всі необхідні структурні компоненти. Студент не використав усі можливі літературні джерела, у тому числі й іноземного походження. В роботі наявний детальний аналіз явищ і процесів на досліджуваному об’єкті і представлений з використанням ілюстративного матеріалу. Крім того, в роботі допущені неточності в теоретичному узагальненні матеріалу, елементи новизни чітко не подані. На основі проведених досліджень та облікових робіт зроблені висновки та пропозиції. Студент не завжди дотримувався плану-графіка виконання і подання на перевірку керівнику структурних частин магістерську роботи.

	36-41
	Студент оформив кваліфікаційну роботу з незначними порушеннями Методичних рекомендацій. Зміст роботи відповідає обраній для дослідження темі, однак відсутній послідовний логічний взаємозв’язок між структурними елементами. Студент не використав усі можливі літературні джерела, у тому числі й іноземного походження. В роботі наявний аналіз явищ і процесів на досліджуваному об’єкті, представлений з використанням ілюстративного матеріалу, але прослідковуються проблеми в узагальненні матеріалу, наукова полеміка відсутня. На основі проведених досліджень та облікових робіт не чітко зроблені висновки та пропозиції. Студент не завжди дотримувався плану-графіка виконання і подання на перевірку керівнику структурних частин кваліфікаційної роботи.

	30-35
	Студент оформив кваліфікаційну роботу з порушеннями Методичних рекомендацій. Зміст роботи відповідає обраній для дослідження темі, однак відсутній послідовний логічний взаємозв’язок між структурними елементами та алгоритм розв’язання поставленої проблеми. В роботі наявний стислий аналіз явищ і процесів на досліджуваному об’єкті, представлений з використанням ілюстративного матеріалу, але прослідковуються проблеми в узагальненні матеріалу. На основі проведених досліджень та облікових робіт не чітко зроблені  або й відсутні висновки та пропозиції. Студент не завжди дотримувався плану-графіка виконання і подання на перевірку керівнику структурних частин кваліфікаційної роботи.

	1-29
	Кваліфікаційна робота виконана з порушенням Методичних рекомендацій Зміст роботи не відповідає обраній для дослідження темі, відсутній послідовний логічний взаємозв’язок між структурними елементами та алгоритм розв’язання поставленої проблеми. В роботі наявний стислий аналіз явищ і процесів на досліджуваному об’єкті, відсутні узагальнення теоретичного та практичного матеріалу. Студент не дотримувався плану-графіка виконання і подання на перевірку керівнику структурних частин кваліфікаційної роботи.


Критерії оцінювання захисту кваліфікаційної роботи
	Бали
	Критерії оцінювання

	36-40
	Студент дає обґрунтовані, глибокі та теоретично правильні відповіді на поставлені питання, грамотно узагальнює матеріал і робить  відповідні висновки та пропозиції. Вільно володіє питаннями теми на основі опрацьованої економічної літератури й законодавчо-нормативної бази. Демонструє здібності аналітичного міркування. Вміє аналізувати різну інформацію з теми й знаходити правильне рішення проблеми. Вміє пов’язувати  теорію з практикою: самостійно оцінює різноманітні виробничі ситуації, використовує набуті знання і уміння в нестандартних ситуаціях. 

	32-35
	Студент вільно володіє матеріалом досліджуваної теми у повному обсязі на основі опрацьованої спеціальної літератури та законодавчо-нормативної бази. Демонструє здібності аналітичного міркування, уміння робити порівняння, аналіз. Припускає одну-дві несуттєві помилки при відповіді на питання, самостійно виправляє їх. Форма та зміст відповіді мають окремі неточності. Узагальнює матеріал і робить відповідні висновки.

	28-31
	Студент володіє матеріалом досліджуваної теми у повному обсязі на основі всього комплексу вивченої спеціальної літератури та законодавчо-нормативної бази. Здатний застосувати вивчений матеріал на рівні стандартних ситуацій, допускає неточності у трактуванні окремих проблем. Грамотно викладає відповідь, але зміст і форма відповіді мають окремі неточності; припускає помилки, які за допомогою керівника може виправити.

	24-27
	Студент володіє матеріалом досліджуваної теми на репродуктивному рівні. Виявляє знання й розуміння основних положень матеріалу теми, але викладає його неповно, непослідовно, припускається неточностей у визначенні понять. Студент не може самостійно аналізувати матеріал, порівнювати та робити висновки, виправляти допущені помилки. 

	20-23
	Студент володіє матеріалом досліджуваної теми на репродуктивному рівні, або частково здатний за допомогою керівника логічно відтворити значну його частину. Не може без допомоги зробити висновки, пов’язати теоретичні узагальнення з практикою, не може логічно викласти проблеми; не виправив повністю недоліки, наведені у рецензії. Відповідає не на всі додаткові запитання. Не розуміє економічний зміст показників (господарських операцій).

	1-19
	Студент має розрізнені безсистемні знання, володіє матеріалом досліджуваної теми на елементарному рівні засвоєння,  викладає його безладно, уривчастими реченнями; не орієнтується в проблемі, не опанував навіть мінімуму наукової літератури. Допускає помилки у визначенні термінів, що призводить до викривлення їх змісту. Не володіє методикою складання форм звітності, бухгалтерської звітності, розрахунку економічних показників. Не відповідає (або дає неповні неправильні відповіді) на основні та додаткові запитання.


Отже, підсумковий рейтинговий бал з оцінювання вмінь і знань студентів за результатами виконання і захисту кваліфікаційної роботи становить 100 балів, в тому числі 60 балів за відповідність змісту затвердженій темі кваліфікаційної роботи та 40 балів за її захист. 
Шкала оцінювання кваліфікаційної роботи за кредитно-модульною системою організації освітнього процесу

	Підсумкова кількість балів 
за шкалою університету

(бали за захист + оцінка керівника)
	Оцінка за шкалою ЕСТS
	Визначення

	90 – 100
	А

 (відмінно)
	Відмінне знання матеріалу лише з незначною кількістю помилок

	80-89
	В

(дуже добре)
	Вище середнього стандарту, але з деякими поширеними помилками

	70-79
	С (добре)
	Загалом добрі знання, але з помітними помилками

	60-69
	D (задовільно)
	Достатньо, але із значними недоліками

	50-59
	Е (достатньо)
	Відповідає мінімальним вимогам

	1-49
	FX (незадовільно)
	Не відповідає мінімальним вимогам


Додаток А

Приклад титульної сторінки

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
ЧЕРНІВЕЦЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ ЮРІЯ ФЕДЬКОВИЧА

ФАКУЛЬТЕТ ФІНАНСІВ, ПІДПРИЄМНИЦТВА ТА ОБЛІКУ 

КАФЕДРА ПУБЛІЧНИХ, КОРПОРАТИВНИХ ФІНАНСІВ ТА ФІНАНСОВОГО ПОСЕРЕДНИЦТВА
(12 кегель,  великі букви, по центру, одинарний інтервал)
«Реформа місцевих фінансів як необхідна умова зміцнення місцевого самоврядування в Україні»

(по центру, 28 кегель, жирний, перша велика буква)
Бакалаврська робота

Рівень вищої освіти – перший (бакалаврський) 
(по центру, 20 кегель, жирний, перша велика буква)

Виконав: студент ІV курсу, групи 412с
денної (заочної) форми навчання
спеціальність 072 «Фінанси, банківська справа та страхування»
професійне спрямування «Публічні фінанси»
Ковальчук Л. І.
Керівник: к.е.н., доцент  Юрій Е. О. 
Рецензент: Андрущак Г. В.
(12 кегель, по правому краю, одинарний інтервал)
До захисту допущено:

Протокол засідання кафедри № ___ 

від «___» _________ 2021 р.

зав. кафедри_________ доц. Е. О. Юрій
(10 кегель, по лівому краю, одинарний інтервал)
Чернівці - 2021
Додаток А.1
Приклад титульної сторінки

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
ЧЕРНІВЕЦЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ ЮРІЯ ФЕДЬКОВИЧА

ФАКУЛЬТЕТ ФІНАНСІВ, ПІДПРИЄМНИЦТВА ТА ОБЛІКУ 

КАФЕДРА ПУБЛІЧНИХ, КОРПОРАТИВНИХ ФІНАНСІВ ТА ФІНАНСОВОГО ПОСЕРЕДНИЦТВА
(12 кегель,  великі букви, по центру, одинарний інтервал)
«Реформа місцевих фінансів як необхідна умова зміцнення місцевого самоврядування в Україні»

(по центру, 28 кегель, жирний, перша велика буква)
Магістерська робота

Рівень вищої освіти – другий (магістерський)

(по центру, 20 кегель, жирний, перша велика буква)

Виконав: студент VІ курсу, групи 611
заочної (денної) форми навчання
спеціальність 072 «Фінанси, банківська справа та страхування»
професійне спрямування «Публічні фінанси»

Ковальчук Л. І.
Керівник: к.е.н., доцент  Юрій Е. О. 
Рецензент: Андрущак Г. В.
(12 кегель, по правому краю, одинарний інтервал)
До захисту допущено:

Протокол засідання кафедри № ___ 

від «___» _________ 2021 р.

зав. кафедри_________ доц. Е. О. Юрій
(10 кегель, по лівому краю, одинарний інтервал)
Чернівці - 2021
 Додаток Б

АНОТАЦІЯ

Білецька А.М. Особливості сучасного бюджетного менеджменту України. – Рукопис.

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра зі спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування». Чернівецький національний університет ім. Юрія Федьковича, Чернівці, 2021. 80 с.
У магістерській роботі проведено дослідження теорії і практики бюджетного менеджменту. Узагальнено теоретико-методологічні засади бюджетного менеджменту, розглянуто особливості системи управління у бюджетному менеджменті та його роль у фінансовому механізму держави. Проведено оцінку та аналіз управління дохідною та видатковою частинами бюджету Хотинського району.

Ключові слова: бюджет, бюджетний менеджмент, бюджетна система.
ANNOTATION
Biletska A.M. Features modern budget management Ukraine. – Manuscript. 
Qualification work for a master(s degree, speciality 072 «Finance, banking and insurance». Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University, Сhernivtsi, 2021. 80 р.
In master's degree work research of theory is conducted practices of budget management. Generalized theoretical and methodological principles of budget management, the features of management in budget management and its role in the state financial mechanism. An estimation and analysis of the management of revenue and expenditure budget Khotyn district.

Keywords: budget, budget management, budget system. 
Додаток В
Приклади оформлення заголовків структурних частин

ВСТУП

(14 кегель, по центру, великі букви жирний шрифт)

↕ 3 інтервали
Одним із першочергових завдань поглиблення ринкової реформи в  Україні є створення ефективної податкової системи.
ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ

(14 кегель, по центру, великі букви, жирний шрифт)

↕ 3 інтервали
Виходячи з висвітлених у роботі проблем, можна зробити наступні висновки та пропозиції.
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

(14 кегель, по центру, великі букви, жирний шрифт)

↕ 3 інтервали
1. Бюджетний кодекс України : Закон України від 8 липня 2010 р. № 2456-VI. Відомості Верховної Ради України. 2010. № 50-51. Ст. 572.
2. Про Державний бюджет України на 2020 рік : Закон України від 14.11.2019 р. № 294-IХ. Відомості Верховної Ради України. 2020. № 5. Ст. 31.
Додаток Г
Приклади оформлення заголовків структурних  частин та підрозділів

РОЗДІЛ 1

ПОДАТКОВА СИСТЕМА ЯК СКЛАДОВА ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ ДЕРЖАВИ 

(14 кегель, по центру, великі букви, жирний шрифт)

↕ 3 інтервали
1.1. Теоретико-методичні засади дослідження сутності податкової системи держави
(14 кегель, з абзацу,  перша велика, жирний шрифт)

↕ 2 інтервали

Сучасне суспільство сприймається в безпосередньому взаємозв’язку з категорією «податок».

↕ 2 інтервали

1.2. Історія становлення податкової системи України та її елементи
(14 кегель, з абзацу,  перша велика, жирний шрифт)

↕ 2 інтервали

Формування податкової системи України сягає своїм корінням ще у систему мобілізації доходів бюджету колишньої податкової системи.
↕ 2 інтервали

Висновки до розділу 1 (для магістерської роботи)
(14 кегель, з абзацу,  перша велика, жирний шрифт)

↕ 2 інтервали

Додаток Д
Приклад оформлення змісту роботи
ЗМІСТ

(14 кегель, по центру, великі букви, жирний шрифт)

↕ 3 інтервали
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Додаток Е
Приклад оформлення "Списку"

Саме тому визначити зацікавленість іноземців у вітчизняному фондовому ринку просто не можливо. Тому розподілимо іноземних інвесторів на кілька груп:

· іноземні банки, що мають представництва в Україні, та банки із 100% іноземним капіталом;

· інвестиційні фонди, зацікавлені у прямих інвестиціях;

· портфельні інвестори небанківського сектора;

· портфельні інвестори за кордоном, що можуть використати ADR вітчизняних емітентів;

· великі промислові компанії, зацікавлені у поглинанні вітчизняних підприємств-монополістів.

АБО
Саме тому визначити зацікавленість іноземців у вітчизняному фондовому ринку просто не можливо. Тому розподілимо іноземних інвесторів на кілька груп:

   1) іноземні банки, що мають представництва в Україні, та банки із 100% іноземним капіталом;

    2) інвестиційні фонди, зацікавлені у прямих інвестиціях.

АБО

Саме тому визначити зацікавленість іноземців у вітчизняному фондовому ринку просто не можливо. Тому розподілимо іноземних інвесторів на кілька груп:

1.  Іноземні банки, що мають представництва в Україні, та банки із 100% іноземним капіталом.

2. Інвестиційні фонди, зацікавлені у прямих інвестиціях.

Додаток Ж
Приклад оформлення таблиць та рисунків

Таблиця 2.1

Аналіз динаміки доходів Головного управління Державної фіскальної служби у Чернівецькій області за 2018 – 2020 роки

тис. грн.

	Назва доходів
	2018 рік
	2019 рік
	2020 рік
	Відхилення (+,-)

звітного періоду до

	
	
	
	
	2018 року
	2019 року

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Податкові надходження
	288346,4
	306770,5
	349592,4
	61246
	42821,9

	Неподаткові надходження
	28218,8
	30130,7
	36536,1
	8317,3
	6405,4


Продовження табл. 2.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Доходи від операцій з капіталом
	57567,9
	20525,5
	18821,8
	-38746,1
	-1703,7


або відхилення визначати ланцюговим способом:

	Назва доходів
	2018 рік
	2019 рік
	2020 рік
	Відхилення (+,-)

	
	
	
	
	2019 року від 2018 року
	2020 року від 2019 року

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Плата за землю
	273,3
	328,1
	710,6
	54,8
	382,5


               Таблиця 2.1

Аналіз динаміки банківських кредитів за 2018-2020 роки

тис. грн.

	Назва доходів
	2018 рік
	2019 рік
	2020 рік
	Відхилення (+,-)

звітного періоду до

	
	
	
	
	2018 року
	2019 року

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Кредити юридичним особам
	14273,3
	22328,1
	1710,6
	-12562,7
	-20617,5

	Кредити фізичним особам
	9620,2
	10860,3
	1585,4
	-8034,8
	-9274,9


Продовження табл. 2.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Всього
	23893,5
	33188,4
	3296,0
	-20597,5
	-29892,4
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Рис. 2.1. Динаміка державного і гарантованого державою боргу України та його складових за 2018 – 2020 роки

Додаток З
Приклад оформлення формул у тексті

Розрахунок нарощеної суми депозиту здійснюється за формулою:

S=P*(1+r*n),




     (1.1)

де S – нарощувана сума депозиту наприкінці періоду n, тобто номінал депозиту плюс відсотки;

      P – сума номіналу депозиту;

      (1+r*n) – множник нарощення;

      r – річна відсоткова ставка (в сотих частках);

      n – термін депозиту у роках.
Додаток К
Чернівецький національний університет

імені Юрія Федьковича

Факультет фінансів, підприємництва та обліку

ПОДАННЯ

ГОЛОВІ ЕКЗАМЕНАЦІЙНОЇ КОМІСІЇ

ЩОДО ЗАХИСТУ БАКАЛАВРСЬКОЇ / МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ
Направляється студентка    ____ _________   до захисту бакалаврської / магістерської роботи

                                                           (прізвище та ініціали)

рівня вищої освіти _________________магістр____________________________________

спеціальності ___________«Фінанси, банківська справа та страхування»________________

                                                            (шифр і назва спеціальності)

на тему: _____________________________________________________________________________
                                                                                                         (назва теми)

Бакалаврська / Магістерська робота і рецензії додаються.

Декан факультету 



___________________          ________________
                                                                                             (підпис)                               (прізвище та ініціали)
Висновок керівника бакалаврської / магістерської роботи

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Керівник роботи               _____________              _______________ 
                                                         


    (підпис)                        (прізвище та ініціали)

«___» _________ 20___ року

Висновок кафедри про бакалаврську / магістерську роботу
Бакалаврська / Магістерська робота розглянута. Студент ______________________
                                                                                                            (прізвище та ініціали)

допускається до захисту даної роботи в Екзаменаційній комісії.

Завідувач кафедри публічних, корпоративних фінансів та фінансового посередництва, к.е.н., доцент 

__________________        ______ Е.О. Юрій____

                                     (підпис)                                      (прізвище та ініціали)                    

“____” ___________ 20_____  року
Додаток Л
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ЧЕРНІВЕЦЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ Ю. ФЕДЬКОВИЧА
РЕЦЕНЗІЯ

На бакалаврську / магістерську роботу студента: ____________     курсу: ___           групи: ____

                                                                                                   (прізвище, ініціали)

зі спеціальності 072 „Фінанси, банківська справа та страхування”

за темою: _____________________________________________________________________________
(назва теми)

що виконана на базі даних_________________________________

        (назва установи, підприємства)

Рецензент ______________________________________________________________________

(прізвище, ініціали, посада, місце роботи)

Обсяг бакалаврської / магістерської роботи _________ стор., додатків ______________ стор.

Висновки, зауваження, пропозиції та оцінка рецензента:

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
М.П.

установи,

підприємства

_____________________________                                                           _____________________

               (підпис рецензента)                                                                                                                (дата)
_1698596558.xls
Диаграмма1
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Аркуш1

				внутрішній борг		зовнішній борг		гарантований державою борг		загальна сума боргу

		2018		766.7		1375		307.8		2141.7

		2019		771.4		1397.2		308.1		2168.6

		2020		839.1		1159.2		236.9		1998.3

				Щоб змінити діапазон діаграми, перетягніть правий нижній кут діапазону.






