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BUTOpPaHHS Yy CTYJEHTIB, IO 3aiMarOTh JIACPChKI IMO3UINI B CaMOBPSIyBaHHI.
[IpoananizoBaHO OCOOJIMBOCTI JIJAEPCTBA Y CTYJIEHTCHKOMY CEPEIOBHIII, a TaKOX
YUHHUKUA pU3UKY. EMIipUdHe MOCHIKEHHS TO0Ka3alo, 10 CTYyACHTH-TIIEPU MalOTh
BUIII TTOKa3HUKU TPUBOKHOCTI Ta cTpecy. BuzHaueHO posib BHYTPIMTHBOT MOTHBAITIT
K 3aXHCHOTO YHWHHHMKA. 3alpOINOHOBAHO CTpATerii TCUXOJOTIYHOI MiATPUMKHU:
caMOpEeTyYJIAILisl, TAUM-MEHEKMEHT, (hi3MUHa aKTHBHICTh, Y4aCTh TICUXOJIOTA.
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This study explores psychological stress and emotional burnout in student
leaders. It highlights the growing involvement in student government and the
associated mental burdens. Theoretical aspects of leadership and its risks in youth are
analyzed. An empirical study confirmed higher stress and anxiety among leaders.
Internal motivation acts as a protective factor. Recommendations include self-
regulation, time management, and psychological support from university specialists.
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Beryn

Y4acTh CTYACHTIB Y CaMOBpSIyBaHHI Ta CTYJAEHTCHKMX OpPTaHi3alliiX 4YacTo
CIpUMMAEThCS SIK MO3UTUBHUI JOCBI PO3BUTKY Jiiiepchkux sikoctel. I[IpoTe, pazom
13 MOXJIMBOCTSIMU JJI camopeani3alii, J1JepCTBO HECE MCUXOJIOTTYHI HaBaHTaXEHHS,
KOH(DITIKTH, BINOBIAAIBHICT 1 PU3UK €MOIIIHHOTO BUTrOpaHHs. lle cTaBUTh mUTaHHS:
YM € JIJEPCTBO CIPABKHIM KPOKOM JI0 YCHIXY, UM MPUXOBAHUM JIKEPENIOM CTpecy?
AKTyanbHICTb JTOCIIPKEHHS MOJSIrae y BUBYCHHI BIUIMBY JIiAEPCHKOI JiSUTBHOCTI Ha
TICUXOJIOTIYHUN CTaH CTY/ICHTIB.

VY cydacHiil cucTeM1 BUILOI OCBITU CTYJAEHTChKE CAMOBPSAIyBaHHS BUCTYIA€E HE
JUIIEe IHCTPYMEHTOM OpraHi3allii BHYTPIIIHBOTO >KUTTS 3aKjady, a W miaTGopMoro
JUISL  PO3BUTKY  JIAEPCHKOTO  MOTEHI[laly, TPOMAJSHCbKOI aKTUBHOCTI  Ta
KOMYHIKaTUBHOT KOMIIETEHTHOCTI MOJjo/i. Bce Ounbliie CTyJEHTIB 3alydaroThCsl 10
KEpIBHUX POJICH, 1HIIIIOIOTH COIllajbHI, KYJbTYpHI Ta OCBITHI MPOEKTH, BUKOHYIOTh
npeAcTaBHUIBKI (QyHKII. BogHouac 3a 30BHINIHBOK aKTUBHICTIO Ta YCIHIIIHICTIO
YacTO MPUXOBYIOTHCS BHYTPIIIHI TICUXOEMOIIIHI HAaBaHTAXKEHHS, IO MOXYTh
NPU3BOJUTH JI0 MIABUIIEHOTO PIBHS CTPECy, TPHUBOXKHOCTI Ta E€MOLIMHOIO
BHCHA)KCHHS.

Oco0nuBO1 aKTyalnbHOCTI HaOyBae mpoOsemMa IMCHUXOJOTIYHOTO CTPECy Cepen
CTYACHTIB-TIZIEPiB, SKi, HAa BIIMIHY BiJ 3BHYAWHUX CTYJICHTIB, MalOTh CIIpaBy 3
0araro3aJavyHiCTIO, OYIKYBaHHSAMM 3 OOKY aJMIHICTpaIlli Ta OJHOIITKIB, JeAJIaiiHaAMU,
HEOOXI1THICTIO MIPUIHATTS PillIeHb 1 YaCTUMHU MIKOCOOMCTICHUMHU KOH(pIiKTamMu. Yce
1€ CTBOPIOE JOJATKOBE €MOIIiifHe HaBaHTaKEHHS, BIUTMBAE HA TICHXIYHE 3/I0POB’S Ta
aKaZeMIuHy YCIIIIHICTb.

OO0’ €eKT DOCTiIKEeHH:

[IcuxomoriuHi 0COOIMBOCTI JIIIEPCTBA Y CTYACHTCHKOMY CEPEOBUILII.

IIpeameT nocJriIKeHHS:

BB nijiepchkoi aKTUBHOCTI B CTYJIGHTCHKUX OpTaHi3allisix Ha €MOI[IHHUMA
CTaH, pIBE€Hb CTPECY Ta MOTUBALIIK0 OCOOUCTOCTI.

MeTta po6oTu:



[IpoananizyBatu, 4YM CHOpUAE JIAEPCTBO B CTYACHTCHKUX OpraHizaiisx
PO3BUTKY OCOOMCTOCTI Ta MPOGeCiHHOrO CTAHOBJIEHHS, YU HABIAKU — IMPU3BOJUTH
J10 M1JIBUILIEHOTO PIBHA CTPECY 1 PUBHKY €MOLIMHOIO BUCHAXKEHHS.

3aBIaHHA J0CTITKEHHS:

1. [IpoananizyBaTu TEOpPETHWYHI MIAXOAW JO MOpoOJIEeMU JIiJAEpCTBa B

MOJIOADKHOMY CEPEIOBHILI.

2. BuBunTr MOTHMBAIlIHI YMHHUKHU 3aJIy4€HHSI CTYJCHTIB JIO JIJIEPChKHUX
poJen.

3. JlocnmiauTu piBEHb CTPECy Ta €MOIIHOTO BUTOPAHHS Cepel CTYEHTIB-
JepiB.

4. [IpoBecTn  emmipuyHe  JAOCHIIPKEHHS  BIUIMBY  JIiepcTBa  Ha

TICUXOJIOTIYHUHN CTaH.
5. ChopmymntoBaTd peKoMeHJAIlli 1010 30€pEeKEHHS ICUXOJIOTIYHOTO
OasaHCy CTYIEHTIB-JiAepiB.
MeToau HOCTiIKeHHS:
1. AHami3 HayKOBHX JDKEpeJ, IO JIO3BOJWB y3arajJbHUTH TMIIXOIU J0
poO0IeMHU €MOIIITHOTO BUTOPAHHS CTYIEHTIB-JIiIEPIB.
2. TlcuxomiarHOCTUYHUM METOJI, IO MepeadayaB 3aCTOCYBAaHHS BIAMOBIIHOTO
THCTPYMEHTapIIO:
1. METOJIMKa AIarHOCTUKH eMolliitHoro Buropants (MBI),
2. METOJUKa BU3HAYEHHS piBHSA TpUBOKHOCTI (Crinbeprep — XaHiH),
3. mKayia cy0 €KTHBHOTO BIIYTTS CTPECY.
3. Meroan MaTeMaTHKO-CTaTUCTUYHOI OOpOOKM MaHMX, 32 JOMOMOTOI0 SIKHX
OyJ10 MpoaHali30BaHO pe3yabTaTH ONUTYBaHHA. [Ipu IbOMY BpaxoByBaIHCh
Taki KpuUTepii: pIBEeHb EMOIIIMHOTO BHUTOPAaHHS, TPUBOXKHOCTI Ta

cy0’€KTUBHOTO CTpECY.

[lepenbayaeThcsi, MO0 aKTUBHA Y4YacTh Yy CTYACHTCHKOMY JIJIEPCTBI CHpHUSIE

OCOOMCTICHOMY 3pOCTaHHIO JIMIIE 32 HAsIBHOCTI MiATPUMKH, aJI€KBATHOTO PO3MOALTY



HABAHTAKEHHS Ta BHYTPINTHHOT MOTHBAIII. Y MPOTHICKHOMY BHIMAJKy BOHA MOXKE

MIPU3BOJUTH /10 CTPECY ¥ €MOIIITHOTO BUTOPaHHSI.



Po3ain 1. TeopeTuuHi 0CHOBH JIiIEPCTBA B CTYIeHTCHKOMY Cepel0BHILi

1.1. IToHsATTS JiiiepcTBa: MiAX0AM Ta MO

CTyneHTChKI pOKM — 1€ HE JvIe 4ac 3A00yTTs (axoBHX 3HaHb, aje M
yHIKaJIbHA JabopaTopis COMiaNbHOI B3a€EMO/IIT, € aKTUBHO (POPMYIOTHCS JIEPChKi
SIKOCTI MalOyTHHOTO MOKOJIIHHS. PO3yMIHHS TEOPETUYHUX OCHOB JIIICPCTBA B IILOMY
JTUHAMIYHOMY CEPEIOBHIINI € KIFOUOBUM JIJISI PO3BUTKY €()EKTHUBHUX CTYIECHTCHKHX
CHIJIBHOT Ta BUXOBAHHS CBIJIOMHX 1 BIATIOBITAIBHUX TPOMA/ISH.

HaykoBi migxoau 10 BUBYEHHS JiJepCTBA MPOMOHYIOTh PI3HOMaHITHI MPU3MU
JUISl aHaJli3y 1OTO CKJIagHOro ¢heHoMeHy. Bin kimacu4Hoi Teopii puc, 10 aKIEHTYE
yBary Ha BPOJUKEHHUX SIKOCTAX JIiJIepa, 70 MOBEAIHKOBUX MOJIENEH, Kl TOCTIIKYIOTh
KOHKPETHI CTHJII KePIBHUIITBA, — KOXHA 3 HUX JI0Ja€ BAXKJIUBUH MMa3j O 3arajbHOi
kapTuHU. Tak, 1HIIaTUBHICTH, KOMYHIKAOCIBHICTh Ta BIAMOBIAAbHICTD, OE3MEPEYHO,
BIJIIFPAIOTh BAXKJIMBY POJIb Y CTAHOBJIEHHI CTYJEHTCHKOIO JIJIEpa, MPOTE€ HE MEHII
3HAUyIIMM € BMIHHS €(QEKTHBHO OpraHi3oByBaTh poOOTYy KOMaHAW, HaAMXaTu
OJTHOAYMIIIB Ta MATPUMYBATH CIPHUITIUBY aTMOChepy.

EBounronisi TeOpeTUYHOI TyMKH MpHUBeEJa J0 MOSBU CUTYAllIMHUX MOJENeH, sIKi
CIPABEJIMBO HArOJOWIYIOTh HA 3aJIEKHOCTI €(DEKTUBHOCTI JIIJEPCTBA Bil KOHTEKCTY.
CTyZeHTChbKE CEpe/IOBHUINE € HaJA3BUYAWHO PI3ZHOMAHITHUM: aKaJeMiyHl TpyIH,
CIIOPTUBHI CEKIlii, HAyKOBl TypTKH, BOJIOHTEPCHKI OpraHizaimii — KOXHa 3 ILHUX
dbopmariii BUMarae Bija Jifiepa THYYKOCTI Ta 3JaTHOCTI alanTyBaTH CBId CTHIb JI0
KOHKPETHUX 3aBJlaHb Ta XapaKTEPUCTUK y4acHUKIB. Jlimep, SKUM YCHIIIHO Kepye
aKaJeMIYHOI TpPYIOK, MOXE 3ITKHYTHCS 3 BHUKJIMKaMU T@pU  OpraHizarii
MacImTabHOTO KyJIbTYPHOTO 3aXOfy, IO MIJKPECIIO€ BaXJIHMBICTh CHUTYaIlIHHOI
KOMITETEeHTHOCTI[3].

CyuacHi KoHuenili TpaHchopMalIiHOrO Ta TPAH3aKIIAHOTO JiJepCTBa
PO3KpPUBAIOTH II€ OJIHY BAXKIWBY TpaHb. TpaH3akIIWHUN Jiiep, OPIEHTOBAHHUM Ha
YiTKI MpaBujia Ta CUCTEMY 3a0XOUYCHb 1 MOKapaHb, MOXe OyTH €(PEeKTHUBHUM IS

BUKOHAHHS PYTUHHUX 3aBaaHb. OJHAK, Y CTYJACHTCHKOMY CEPEIOBUIII, J€ BAKIUBY



pOJIb  BIMITPAlOTh IHIIIaTHBA Ta TBOPYICTh, OCOOIMBOTO 3Ha4YeHHs HabyBae
TpaHchopMalliitHUil Jijaep, 3JaTHUW HaJAUXaTH, MOTHMBYBAaTH Ta BECTH 3a CO0OIO
3aBJSIKM CHUIBHOMY OaueHHIO Ta ocobOuctomy mnpukiaay. Came Takl Jijiepu 374aTHI
poOyKyBaTH B CTYACHTIB IIParHeHHsS /10 CAMOPO3BUTKY Ta JIOCATHEHHS aMOITHHX
e[ 11].

OxpemMO BapTO BIJ3HAYUTH 3pOCTAlOYy yBary JO0 Teopli coliagbHOI
1ICHTUYHOCT] JIiJIepcTBa. Y CTYJCHTCHKHX KOJICKTUBAX, JI€ MOYYTTS CHUIBHOCTI Ta
MPUHAICKHOCTI € OCOOJIMBO CHUIIBHUMH, JiAEp, SKUH YCBITOMIIIOE Ta PETPE3CHTYE
IIHHOCTI TPYIH, KOPUCTYETHCS 3HAYHO OLIBIIOIO JIOBIPOIO Ta IMATPUMKOIO. 3aTHICTh
aigepa OyTy "oJHHMM 13 Hac", pO3yMITH TOTpeOU Ta MparHeHHs CBOiX MOCI1TOBHUKIB,
€ 3aMOPYKOI0 €PEKTUBHOIT B3a€MO/I1T Ta JOCSITHEHHS CIUIBHUX PE3yJIbTATIB.

Hapemri, ¢inocodis cmyx00BOro JigepcTBa 3HAXOJUTh BCE OLIbIIE
MPUXWIBHUKIB y CTYJEHTCHKOMY CEPEIOBHIIT, 1€ aJbTPYi3M Ta Oa’KaHHS TOTIOMaraTu
THIITNM € BaXXJTMBUMHU MOTUBaTopamu. Jliziep, Sskuii CTaBUTh Ha TIEPIIIe MicIle TOTpedOun
KOMaH/I1, CTIpUsE 1l pO3BUTKY Ta 3pOCTAHHIO, CTBOPIOE aTMoc(epy B3a€MOINOBAru Ta
MIITPUMKH, HE JIMIIE JIOCATa€ IIOCTaBJIICHUX IIUiel, ane U QopMmye MilHI Ta
3rypTOBaHi KoJeKTuBH[19].

TakuMm 4YMHOM, TEOPETUYHI OCHOBH JIIJIEPCTBA B CTYJACHTCHKOMY CEPEIOBHILII €
OaraTorpaHHMMH Ta BIOOOpaXarTh CKIAJHICTh UIHOTO COLIAJBHOIO  SBHILA.
Po3yMmiHHS pi3HUX MIIXOMIB, iXHIX CHJIBHUX Ta CIA0KHUX CTOPiH, JO3BOJISE CTYIEHTaM
CBIJIOMO MIAXOJUTH JO PO3BUTKY BIACHUX JIJACPCHKUX SKOCTEH, €(HEKTUBHO
B3a€MOJAISATH B KOMaHAI Ta CTaBaTH pYMIHHOK CHJIOK TO3UTUBHUX 3MIH Yy
cycniyibeTBl. CTYJIEHTChKI POKM — 1€ 4ac €KCIEPUMEHTIB, HaBYAHHS HA BIACHUX
NOMMWIKaX Ta (hOpMyBaHHS I[IHHICHOTO (GyHAAMEHTY MallOyTHBHOTO JAEpa, 31aTHOTO
BECTHU 3a COOOI0 Ta HA/IUXATH HA BEJIMKI 3BEPIIICHHS.

denomeH JiiepcTBa € 00'€KTOM JTOCTIHKEHHS 0araThb0X HayKOBHX JUCIUILIIH,
BiJI MCHUXOJOTIi Ta COIIOJOTii 10 MEHEKMEHTY Ta MOJITUYHUX HayK. BinmoBimHo,
icHye Oe3Jiu MiIXOJiB Ta MOJENeH, 0 HaMararoThCs PO3KPUTH MOTO CYTHICTH Ta

MeXaHI3MH. Y KOHTEKCTI CTYAEHTCHKOI'O CEPEOBHINA PO3YMIHHS IIMX TEOPETUUYHHUX



3acajl € KPUTUYHO BAXKIMBUM JJIs 1IeHTU]IKAII MOTSHIIWHUX JAEpiB, PO3BUTKY
iXHIX KOMIETEHIIIH Ta popMyBaHHS €PEKTUBHUX CTYJACHTCHKUX CITUIHHOT.

3aranpH1 NIIX0IU A0 BU3HAYEHHS JIIJIEPCTBA!

B ictopuuHoMy po3pi3i MOKHA BUAUIMTH KiTbKa KIFOYOBHUX TMIIXOJIB [0
PO3yMIHHS J11epCTBA:

1. Teopis Benmukoi moaman (Great Man Theory) Thomas Carlyle, 1840:
Leit panHid miaxia, Mo csarae KopiHHAM y XIX cTomiTTS, CTBEpIKyBaB, 10 JIiIepU
HApOJKYIOTHCS 3 TIEBHUMH BUHSATKOBHMH SIKOCTSMH Ta XapU3MOIO, SKi BiIPI3HSIIOTH
iX BiJI 3BHUalHMX JIt0IeH. Xoua I Teopis ChOTOHI BBAXKAETHCS 3aHAJITO CIIPOIICHOIO
Ta TaKol0, 10 ITHOPYE BIUIMB COLIIAJIBHOTO KOHTEKCTY, BOHA MiJKPECIIOE BaXKIUBICTD
OCOOMCTICHUX SIKOCTEH Yy JIJAEpPCTBl. Y CTYJIEHTCHKOMY CEpPEAOBHILI L€ MOXKE
NPOSIBJSITHCS Y BHU3HAHHI TPHUPOAHOI Xapu3MH Ta IHIIIATUBHOCTI OKPEMHX
CTyAEHTIB[27].

2. Anzenk ['anc ‘Ctpykrypa moacbkoi ocobuctocti’ 1998: Po3BuBaroun
imei "teopii Benmukoi moAuHU", 1eW maxix (OKyCyeTbcs Ha iIeHTHdIKaIi
KOHKPETHUX  PHUC  XapakTepy, IHTEJNEKTyaJbHUX  3110HOCTEeH,  (I3UYHHUX
XapaKTePUCTUK Ta COIIAJIbHUX HAaBHYOK, SKI MpUTaMaHH1 epexTuBHUM Jinepam. J[o
TaKUX PUC YacCTO BIJTHOCATH BIIEBHEHICTh y COO1, IHTEIEKT, YECHICTh, HAIIOJIETJIUBICTh
Ta KOMYHIKaO€IbHICT. Y CTYJAEHTCHBKOMY KOHTEKCTI JIOCHIJIKEHHS MOXYTh
30Cepe/KyBAaTUCS HA BUSIBJICHHI KOPEJAIIl MK MEBHUMH OCOOUCTICHUMH SKOCTSIMU
CTYJIEHTIB Ta iXHBOI YCHINIHICTIO B JIAEPCHKUX pOJIIX Yy CTYIAEHTCHKHUX
opranizamisx|[1].

3. [ToBeninkoBuit minxin (Behavioral Approach) Goleman, D. (1998).
Working with Emotional Intelligence: Ha mpotuBary TeopisiM, OpI€HTOBAaHUM Ha
OCOOUCTICTh, TOBEAIHKOBUH MIIX1 TOCTIIKYE KOHKPETHI A1l Ta CTHIII MMOBEIIHKH, SIK1
JEMOHCTPYIOTh Jifepu. KiacuuHi JOCHIDKEHHS B I Tally3l BHAUISIOTH JBa
OCHOBHMX THIH ITOBEIIHKH: OpI€HTAlllsl Ha 3aBAaHHs (1HILIIOBAHHSA CTPYKTYpH,
opraHizailis poO0TH) Ta OpieHTalliss Ha droJed (PO3BUTOK BIJIHOCHH, IIJTPUMKA,

yBara J0 mnotpel). Y CTYJIEHTCHhKOMY CEpPEIOBHINI aHaji3 IIOBEIIHKU JIiJIEPIB



CTYJIEHTCHKUX paJ ab0 MPOEKTHUX TPYI MOXKE JOMOMOTTH BU3HAUUTU €PEKTHBHI
CTHJI1 KEPIBHUIITBA JJIs PI3HUX CUTYyaIlii[29].

4. Curyamiiinnid minaxig (Contingency Approach) F. Fiedler ‘Improving
Leadership Effectiveness: The Leader Match Concept’ 1996: Ileit miaxin Harosorrye
Ha TOMYy, IO €(EeKTUBHICTH JiEPCTBA 3aJ€XKUTh BiJ KOHKPETHOI CHUTYyalii Ta
B3a€EMO/III MIXK JIIIEpOM, TTOCTIOBHUKAMH Ta KOHTEKCTOM. Pi3HI cHTyalliliHi MOfe,
Taki sk Mogmens @imiepa, Teopis UUIAXy-LIim Ta Momens Bpyma-Merrtona,
NPOMOHYIOTh PI3HI KPUTEpii Il BU3HAYEHHS HAWUOUIbII €(QEeKTUBHOTO CTUIIIO
JiIEpCTBA B 3QJIEKHOCTI BiJI XapaKTEPHCTHK TIOCIIJOBHHKIB, 3aBIaHHSA Ta
OpraHizaliifHOro cepeioBuIla. Y CTYAEHTCHKOMY KHUTTI JIJEPCTBO B YMOBax
YKOPCTKHUX YaCOBUX PaMOK IIiJl 4ac MIATOTOBKH JI0 3aXO0Jly MOKE€ BHUMAaraTH 1HIIIOTO
CTHJIIO, HI’K KEPIBHUIITBO JIOBITOCTPOKOBUM HayKOBHUM MPOEKTOM[27].

5. Tpancdopmaniiine Ta Tpanzakuiine miaepctBo (Transformational and
Transactional Leadership) McKins J., and Bass B. Leadership and management
Effectiveness. 1985: Ils nayamicTuuHa MOJENIb PO3PI3HSE JIBa OCHOBHUX THITH
migepctBa. TpaH3akiiiiHe JiepcTBO 0a3yeThcs Ha OOMIHI: JIiiep BUHArOpOIKYeE
MOCJIIIOBHUKIB 3a JOCSTHEHHS IIUIEM Ta 3aCTOCOBYE CAHKINI 3a iX HEBHUKOHAHHS.
TpancdopmariiitHe J1iIepCTBO, HABMAaKU, OPIEHTOBAaHE HAa HATXHEHHS Ta MOTHBAIIIO
MOCJIIJIOBHUKIB, (DOPMYBaHHS CINUIBHOIO Oa4€HHS Ta 3a0XOYEHHS 10 OCOOUCTICHOTO
3pOCTaHHs. Y CTYJIEHTCHKOMY CEpEJIOBHINI JiJAepH, SAKI HAJIUXalTh CBOIX
OJIHOTPYIHUKIB Ha HOBI 1/1Iei Ta TPOEKTH, JEMOHCTPYIOTb  E€JIEMEHTH
TpaHc(opMariitHoro JigepcTna.[36]

6. Cyuachi migxoau, Bennis B. Bennet G. and Blanchard K. Foundations
of Modern Leadership,1985: OcTtanHi AecATUIITTS 03HAMEHYBAJIUCS MOSBOI0 HOBHUX
MIJIXOMIB IO PO3YMIHHS JiAEPCTBA, TAKUX K CIyKOOBE JiIEpPCTBO, IO CTAaBUTH Ha
nepiie Miciie moTpedu MOCTiOBHUKIB, aBTEHTUYHE JIJEPCTBO, SIKE IiIKPECIIOE
BXKJIMBICTh LIUPOCTI Ta BIJAMOBIAHOCTI IIHHOCTSM JiiJIepa; Ta aJanTUBHE JIEPCTBO,
1m0 (POKyCyeThCSl HA 3/IATHOCTI JiiJiepa JAOMOMAraT rpyIi JIOJaTH CKJIAJIHI BUKIHKU.

VY CTYJIE€HTChKOMY KOHTEKCTI L1 MiJIXOJIM MOXYTb OyTH OCOOJMBO aKTyaJIbHUMH IS
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dbopMyBaHHS €TUYHHUX Ta BIAMOBIAAIBHUX JAEPIB, 3JaTHUX OPIEHTYBATUCS B YMOBAX
HeBU3HaueHocTi[37].

Mogneni nigepcrna:

Ha ocHoB1 BuIe3a3HaueHUX MiAXOAIB OyJIO PO3POOICHO YMCIECHHI KOHKPETHI
MOJIeJl JIAePCTBA, AKI MPOIMOHYIOTh MPAKTUYHI PAMKHU IS aHali3y Ta PO3BUTKY
JTiIepChKUX SKocTel. Jleski 3 HaiOUIbIT BiZOMHUX MOJIeTIel BKIIOYAIOTh:

1. Marpunus mdigepctBa bretika ta Mytona (Blake and Mouton's
Managerial Grid): [{s monens kinacudikye JiepiB 3a JBOMa OCHOBHUMHU BUMIpamu:
TypOOTa mpo JroAeH Ta TypOoTa mpo BUPOOHUIITBO (3aBaaHHs). BoHa Buaiise n'saTh
OCHOBHUX CTHJIIB JIIJIEPCTBA, B "3HeA0eHOr0" 10 "KoMaHHOTO"[23].

2. Mopens curyamiitHoro migepctBa I'epci ta bnanmapa (Hersey-
Blanchard Situational Leadership Theory):I{s monens npomnoHye 4oTHpU OCHOBHHX
CTWJII JIIJAEpCTBA (IMPEKTUBHUI, HACTABHUUBKHUM, MIATPUMYIOUHUH, [EJIEryrounii)
3QJIEKHO BIJT PIBHS 3PUIOCTI MOCTIAOBHUKIB (IXHBOT KOMIIETCHTHOCTI Ta BIJIJIAHOCTI
3aBaaHH0)[37].

3. Teopis minepcrBa "llsx-nip" Xayca (House's Path-Goal Theory): s
MOJIENTb CTBEPKYE, IO JIJIEp MOBUHEH JOTIOMaraTH IMOCIiIOBHIKAM JOCATaTH TXHIX
1iIen, 3a0e3neuyroyr HeoOXiAHY MIATPUMKY Ta YCYBalO4H IMEPElIKOIU Ha IXHHOMY
nuAxy. BoHa BUaL1si€ YOTUPU OCHOBHHMX CTWJI1 JIIIEPCHKOI MOBEIIHKU: TUPEKTUBHHUA,
HIATPUMYIOUHA, OPIEHTOBAHUM HA JOCSITHEHHS Ta MapTUCUnaTuBHU[31].

Po3ymiHHS 1MX pI3HOMAHITHUX TJIXOAIB Ta MOJENed € BaXJIUBUM
THCTPYMEHTOM JJI aHAJI3y JiIepCTBA Y CTYJEHTCHKOMY cepenoBullli. BoHo m103BOISIE
HE JIMIIE 1IeHTU(IKYBaTH Pi3HI CTUIII JIIJIEPCTBA, 10 MPOSBISIOTHCA B CTYACHTCHKUX
KOJIEKTHMBAX, ajle ¥ OLIHUTH iXHIO €(EeKTHUBHICTh y KOHKPETHHMX cHUTyauisx. Kpim
TOT0, 3HaHHS TEOPETHUYHHX 3acajl JIJEPCTBA € HEOOX1THOK YMOBOIO ISl PO3POOKH
e(eKTUBHUX MPOrpaM PO3BUTKY JIJIEPCHKUX SIKOCTEH cepesl CTYIAEHTChKOI MOJO/II,
cOpusitoud (OpPMYBAaHHIO MaMOYTHIX JiEpiB, 3AaTHUX HAJUXaTH, MOTUBYBAaTHU Ta
BECTH 3a CO00I0.

Y cyyacHOMYy OCBITHbOMY Ta OpraHi3aliifHOMy KOHTEKCTI pPO3YMIHHS

JiepcTBa 3a3HAE 3HAYHUX TpaHCHOPMAITii, BUXOIIYN 32 PAMKU KIACUYHUX YSBIICHb
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PO BPOJDKEHI pucH 4u GopmaibHi mocagud. ChOTOJHI aKIEHT 3MIIIYEThCS Ha
JTWHAMI4H1, aIalTUBHI Ta [IIHHICHO-OP1EHTOBaH1 MOJIEI.

[To-mepire, oAHI€IO 3 KIIOUYOBUX CYYACHUX TeHAEeHUIil € rHyuke JiiaepcTBO
(Agile Leadership). Lleit miaxin BiIXoauTh Bi KOPCTKOI i€papxXii Ta JIHIAHOTO
IJIaHYBaHHS, HATOMICTh HAroJIOIIYIOYW Ha aJalTHBHOCTI, 3JaTHOCTI IO HIBHIKHX
3MiH, TIOCTIHHOMY HaBYaHHI Ta €KCIIEPUMEHTYBaHHI. B yMoOBaxX CTpiMKO MIHJIHUBOTO
CBITY, 30Kpe€Ma CTYJEHTCHKOTO CEpEeIOBHINA, J€ MPOEKTH YacTO MAalTh KOPOTKI
TEPMIHM Ta BUMAararoTh HIBUJKOI peakiii Ha HOBI BUKJIMKHU, THYYKUW JIAEp 3[aTHUN
OTEPAaTUBHO TPUUMATH PIIICHHS, JEJIeryBaTh IOBHOBAXEHHS Ta MiATPUMYBaTH
KOMaH/ly y HEBU3HaYeHUX yMoBax[32].

[To-npyre, nenani OubLIOro 3HaueHHs HaOyBae IHKJIO3MBHe JixepcTso. lle
HE MPOCTO TepMiH, a dimocodis, sKa rmepeadayac akTUBHE 3aJTyYSHHS BCIX YUYaCHHKIB,
MOBary J0 Pi3HOMAaHITHOCTI IyMOK, JAOCBIy Ta 1IEGHTUYHOCTEH. [HKIIO3UBHUM Jiep
CBIJOMO CTBOPIOE CEpEAOBHIIE, /i€ KOXKEH IMOUYYBAETHCS ILIHHUM, MOYYTHM 1 MAae
MO>KJIUBICTh 3pOOUTH CBI BHECOK, HE3QJIEKHO BiJl CBOTO CTaTyCy UM IMOXOJKEHHSI.
Take nigepcTBO OyIy€eThCS HA MPUHIIMIIAX €MIIATii, BIAKPUTOCTI Ta CIPaBeJIMBOCTI,
10 € KPUTUIHO BAKIUBUM JIsl JOPMYBAHHS 3JI0POBUX CTYACHTCHKUX CHUTHHOT[34].

[To-TpeTe, cyyacHe JiEpCTBO Bce OLIbIIE PO3YyMIETHCS SK JiepCTBO 4Yepe3
BIUIMB, a He JIMIIe 4epe3 BJaxy. [paauuiitHO JiIepCTBO AacoIllOBajIoCs 3
dbopManbHOIO BJIAJION0 Ta l€papxiyHOI0 mo3ullieto. [IpoTe, choroani Mu 6a4MMo, 110
COpaBXHI Jigep Moke He Mathu (OPMaALHOTO CTaTycy, aje MWOro BIUIMB
IPYHTYETHCSI HA AaBTOPUTETI, OCOOUCTICHUX SIKOCTSIX, 3JaTHOCTI HAJUXaTH,
MOTHBYBaTH Ta IMEPEKOHYBaTU. Y CTYJIEHTCHKOMY CEpEAOBHINI 1€ OCOOJHUBO
MOMITHO, J€ He(popMalibHI JiAepU IyMOK 4YacTO MarOTh OUIBIIMN BIUIMB, HIXK
dbopmanbHO TIpu3HaueHi KepiBHUKH. Lle migkpecnroe, mo ePeKTUBHHM dimep — Iie
TOM, XTO BMI€ HAJMXATH 1HIIUX WTH 32 HUM, a HE TPOCTO HaKa3yBaTH.

BaxxnmBo Takok 4iTKO PO3MeKYBATH NMOHATTS JIiIEPCTBA Ta MEHEIKMEHTY,
OCKITbKM BOHHM 4YacCTO BHKOPHUCTOBYIOTHCS B3a€EMO3aMIiHHO, aje€ MaloTh CYTTEBI
BiIMIHHOCTI. JlizepeTBO — 11e mpolec BIUIMBY Ha TPYIy JIOAEH A JAOCATHEHHS

cnitbHUX 1uIel. JlizepcTBO opieHTOBaHE HAa OGayeHHsl, HATXHEHHS Ta cTpaTeriyHe
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mucjeHns. Jlinep 3amae HampsIMOK, MOTHBYE, CTBOPIOE KYJIbTYypy Ta JOTIOMAarae
JNEOASM  3pO3yMIiTH, 4YOMy BOHM poOONATH Te, MmO poOnsATh. Moro pois — Iie
dbopmyBaHHs  MailOyTHbOro. MeHeI:KMEHT, HaTOMICTh, (DOKYCY€TbCS  Ha
IUIAHYBaHHi, opramizaunii, KOHTPOJIi Ta KoopaAMHALIl pecypciB 171 €PEeKTUBHOTO
JIOCSITHEHHSI TIOCTAaBJIEHUX 3aBJaHb. MeHemKep BIANOBIIAE 3a Te, K IIOCh OyJe
3po6ieHo. Moro pomb — e TMiATPHMKa TOPSAKY Ta e(peKTHBHOCTI MOTOYHHX
npoueciB. TakuM yuHOM, Jigep MoKe He OyTHM MeHeIKepoOM, 1 HaBIaKHU.
Hampukiaza, Xxapu3MaTHdHANA CTYACHT, 110 HAJIUXA€ OJHOTPYIHHKIB Ha KPEaTUBHUN
MIPOEKT, € JAEPOM, aje MOXKE HE 3aiiMaTHCs TUIAaHYBaHHSIM PECYPCIB UM KOHTPOJIEM
nemiaiiHiB. BogHouac, edexkTMBHMI iep YacTO BOJIOJIE MEHEIKEPCHbKUMHU
HaBUYKaMHM, OCKUIBKH JIJIsl pealtizallii OaueHHs noTpiOHi opranizamiitHi 3410H0CTI. Lle
CUHEPTif, Je JIJIEPCTBO 3a0e3neuye HamnpsMOK, a MEHEIKMEHT — HOro e(heKTUBHY
peanizariio.

Hapemti, Hag3BU4aifHO Ba)JIMBUM Y Cy4YacCHOMY pO3yMIHHI JIJIEpCTBA €
eTuyHuil acnekT. ETWuyHe JiiepcTBO MiAKpecIioe BaXJIMBICTh MOpPAIbHHUX
MPUHIUIIB, HIHHOCTEH Ta YECHOCTI y MPHUUHSATTI PIIIEHb Ta B3Aa€EMOJIL 3 JIOAbMHU.
Etnunuii migep aie BIAMOBIIHO J0 BHCOKHX MOpPAJbHHUX CTaHAAPTIB, JEMOHCTPYE
MOPSAHICTD, CIIPABEIUBICTh Ta TypOOTY TIpo Ojaromnoiyyqus iHIMX. BiH ycBigoMITtoe
€TUYHI JTUJIEMU, 3 SIKUMH CTUKAETHCSA, OCOOJMBO B MOJIOJIP)KHOMY CEpEIOBHILI, JI€
Woro aAii MOXYTh CTaTH NPUKIAAOM Ui IHIIUX. B yMoOBax CTYyJIEHTCHKOTO
CaMOBpsJTyBaHHSI €THUYHE JIIJIEPCTBO HalOyBae OCOOJMBOrO 3HAYEHHS, OCKUIbKU
dbopmye atmochepy AOBipH, BIAMOBIAATBHOCTI Ta TIOBAard, 1Mo € (PyHIaMEHTOM IS
3I0POBOTO Ta MPOJAYKTUBHOTO KOJEKTUBY. Takuil Jijiep HE JIMIE A0CATaE LiieH, a i

pOOUTH i€ MPaBUIIbHO, 10AI0YH MPO IHTEPECH BCIX 3al[IKaBICHUX CTOPIH[34].
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1.2. Oco0MBOCTi CTYA€HTCHKOIO JilepcTBA: MOTHBAIlIS, POJIi, HIHHOCTI

CtyneHTchbKe JJEPCTBO € YHIKaIbHUM (DEHOMEHOM, IO BIAPI3HIETHCSA BIJ
JiepcTBa B OpraHi3alifHOMY Y¥ MOJITUYHOMY KOHTEKCTI. BOHO XapakTepusyerbcs
cnenupiyHO0 MOTHBAIIEIO JIIEPIB Ta IXHIX MOCTIJOBHHUKIB, OCOOJUBUM HAaOOpOM
poJieli, Kl BOHM BUKOHYIOTh, a TaKOXX JOMIHYIOUMMH I[IHHOCTSIMH, II0 BU3HAYAIOTh
iXHIO MisTbHICTE. PO3yMiHHS 1MX OCOOMWBOCTEH € KITIOYOBUM i €(PEeKTUBHOI
MIITPUMKHU Ta PO3BUTKY JIIJIEPCHKOTO MOTEHIIATY B CTYJACHTCHKOMY CEpPEIOBHIIIL.

MorTuBaliisi CTyA€HTIB J0 J1JepCTBa € 0araTorpaHHO0 Ta YacTO BiJIPI3HAETHCS
BiJl MOTHBAIIIT JTiZIepiB Y (GOPMATBHUX OpraHi3aIlisax.

CamoBupakeHHs Ta camopeanizailis: s 6araTbox CTYACHTIB JIIJIEPCTBO €
MO>KJIMBICTIO MPOSIBUTH CBO1 3/110HOCTI, 1HILIaTUBY Ta KpeaTHUBHICTh. BOHM mparnyTh
peai3yBaTH CBiii MOTEHITIAT, BUMTH 32 MEX1 TACUBHOI POJI1 CTY/ICHTA Ta BILUTMBATH Ha
KUTTS  CTYJICHTCBKOI CHUTBHOTH. Y4YacTh B  YIpaBIiHHI  CTYJACHTCHBKUMU
OpraHizaiisiMu, 1HII[IFOBAaHHS TMPOEKTIB a00 Opradi3aiis 3axoJiB Ja€ iM BIAUYTTS
BJIACHOT 3HAYYIIOCTI Ta 3a/J0BOJICHHS BiJ JOCATHYTHX pe3ysbTariB. lle BHyTpiurHs
MOTHBAlliA, WII0 TIPYHTYETbCA HA TNOTpedl B OCOOMCTICHOMY 3pOCTaHHI Ta
CaMOCTBEP IPKEHHI.

ComianpHa 3HaYylIicTh Ta BIUIUMB: CTYJIEHTU-JTIIEPU YacTO MParHyTh 3poOUTH
TMO3UTHBHUN BHECOK Y JKUTTA CBOTO YyHiBepcHTeTy, (aKkydbTeTy uM TPyNH. 1x
MOTHBYE Oa)kaHHS BHPIIIyBAaTH HarajibHl MpPOOJIEeMH, TPEJICTABIATH I1HTEpecH
CTYJICHTIB, MOKpAIlyBaTH HaBYaJbHE CEepeoBUIle ad0 OpraHi3OBYBAaTH KOPHUCHI Ta
IiKaBi 3ax0/u. BimayTTs corianbHOI BiAMOBIIaILHOCTI Ta MOXKJIMBOCTI BIJTUBATH HA
JTyMKY Ta J1i IHIIUX € TTOTY>KHUM CTUMYJIOM JIJIS IXHBOT JI1JIePChKOT AiSTIbHOCTI.

Po3BuTok ocobuctux ta npodeciiHux HaBU4OK: JIiAepCcTBO B CTYAEHTCHKOMY
CEpEeNIOBUII HAJAa€ YHIKAbHI MOKIUBOCTI JUIsl PO3BUTKY IIUJIOTO CHEKTPY BaKIMBHUX
HAaBUYOK, TaKMX SIK KOMYHIKAIlis, OpraHi3ailis, yOpaBIiHHA YacoM, NPUUHATTS
pimieHb, poOoTa B KOMaHJI Ta MyOyiyHl BUCTynu. CTyIEHTH YCBIIOMIIIOIOTH, IO
HAaOyTHUI JJEPChKUM JIOCBIJl CTaHE IIIHHUM aKTHUBOM Y IXHbOMY MaiOyTHHOMY

npodeciiiHoOMY KUTTI, COPUSIOYH TXHIM KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Ha PUHKY Iparl.
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CTBOpEHHS COIIAbHUX 3B'A3KIB Ta PO3MIUPEHHS MEPEKi KOHTAKTIB: Jlimepchka
JUSTTBHICTh HEMHUHYYE TOB'SI3aHA 31 CHUIKYBAaHHSAM Ta HAJaroJKEHHSIM KOHTAaKTIB 3
IHIIMMU ~ CTYJEHTAMM,  BHUKJAJayaMy,  aJMIHICTPAIIEI0  YHIBEPCUTETY  Ta
MpeJICTaBHUKAMU 30BHINIHIX opraHizaiiii. [[is 6aratbox CTYJIEHTIB 1€ € BaXKIHBOIO
MOTHBALII€I0, OCKUIbKM PO3IIMPIOE IXHIO COLIAJIbHY MEPEXy, BIJKPUBAE HOBI
MO>KJIMBOCTI JUTsI CITIBITpAIli Ta OOMiHY JOCBIJIOM.

OTpuMaHHS BU3HAHHA Ta CTaTycy: Xouya 4acTO HE € TOJIOBHOIO MOTHBAIIIEIO,
OparHeHHs /0 BU3HAHHA CBOiX 3aciyr, OTpUMaHHA (opMambHUX TMOcaa Yy
CTYJIEHTCHKUX OpTraHi3aiisx a0o HehOpMaIbHOTO aBTOPUTETY CEPEl OIHOJITKIB
TaKO0X MOJKE€ BiJirpaBaTH MEBHY POJIb Y MOTUBAIIlT CTYJIEHTIB JI0 JiJEPCTRA.

Poni: CryaeHTChbKI Jiilepy BUKOHYIOTh PI3HOMAHITHI POJIl, SIKI 3a1€XaTh Bij
KOHTEKCTY iXHBOI ISIIBHOCTI Ta MOTPEO CTYJAEHTCHKOI CIIJILHOTH.

1. [IpencraBauk: CTyJIEHTCHKHI JIIIEp 4aCTO BUCTYMA€E K odimiiiHui adbo
HeoQIIIHHANA MPEJCTAaBHUK 1HTEPECIB TIEBHOI TPYIHU CTYJEHTIB (Kypcy, (akyiabTeTy,
opraHizailii) Tepej aJAMIHICTpalli€l0 YHIBEPCUTETY, BHUKIaJadyaMu a0o0 1HIIUMU
30BHIIIHIMM CTOpOHaMH. BiH apTuKyitoe ixHI mOTpeOu, TOHOCUTH IXHIO AYMKY Ta
3aXMINa€e iXHi Mpaga.

2. Opranizarop: OaHi€0 3 KJIIOYOBUX POJIEH CTYACHTCHKOTrO Jiijiepa € opraHi3allis
PI3HOMaHITHHX 3aXO/1B, POEKTIB Ta 1HIMIATUB. e Mo)ke BKIItOUaTH IJIaHyBaHHSA,
KOOPAWHAIIO MiH, po3Mmoiia 00OB'S3KIB, 3alydeHHS PECypciB Ta KOHTPOJb 3a
BUKOHAaHHSIM. EQexkTuBHUI opranizatop 3AaTHHI 00'€AHATH CTYJEHTIB HaBKOJIO
CHUTBHOT METH Ta 3a0€3MEUHUTH YCIIITHY peati3ailiro 3aJyMaHoro.

3. Komynikatop: CTynEeHTCHKUU Jiiep € BaXKJIMBUM KaHAJIOM KOMYHIKAIlli MIiX
PI3HUMHM TpyHamH CTYJIEHTIB, a TaKOX MK CTYJIEHTaMHU Ta aJMiHIcTpauieo. Bin
MOBUHEH BMITH YITKO Ta €(PEKTUBHO JIOHOCHUTH 1H(OpMAIliI0, HAIAroJKyBaTH
Jiajor, CIyxaTH Ta PO3yMITH NOTPEOH 1HIINX, a TAKOK BUCTYMATH MOCEPEIHUKOM
y KOHQIIKTHUX CUTYaLIsIX.

4. MortuBatop Ta HaTXHEHHUK: CTyJIEHTCHKHUH JiIep 4acTO BIiAIrpae pojb JIOIUHHU,
sKa HAJUXa€ 1HIIMX CTYJEHTIB JI0 aKTUBHOI y4acTl B KUTTI CIUJIBHOTH, 3a0X04Y€

iXHl 1HINIATUBH Ta WIATPUMYE IXHIM eHTy31a3M. BiH CTBOpIO€ MO3UTHBHY
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aTMocdepy, Bcelsie Bipy Yy BIacHI CWJIM Ta JOMOMAra€ IHIIAM PO3KPUTH CBId
[MOTEHIlIAJI.

5. Mopens nnsa HachigyBaHHs: CBO€H TOBEIIHKOIO, CTaBJICHHSIM 0
HABYAHHS Ta TPOMAJICHKOT TISTTBHOCTI CTYI€HTCHKUH JIJIEp YacTO CIAYTy€E MPUKIAI0M
JUIS.  1HIOUX ~ CTYJICHTIB. Horo BI/IMOBIAQIBHICTh, PUHIMIIOBICTh, AaKTUBHA
TPOMAJITHChKA TTO3HUINIS T YCIIXHA MOXKYTh HAIUXATH 1HIIHAX JI0 CAMOBIOCKOHAJICHHS
Ta y4acTi B CYCIIUJIbHO KOPUCHIHN A1SIIbHOCTI.

6. @acumitarop: Y 0araTboX CUTyalllsIX CTYJEHTCHKHU JIIJEP BUCTYIAE SIK
dacumiTaTop  rpymoBoi  poOOTH,  JOTMOMAraroud  CTyJAeHTaM  e(EeKTUBHO
CIIBIpAIIOBAaTH, 3HAXOJUTH CIIUJIbHI PIIICHHS, MPOBOAUTH JHMCKYCli Ta JocAraTtu
KOHCEHCYCy. BiH CTBOpIO€ yMOBHM JJIS aKTUBHOI y4acTi KOKHOTO YJeHA TPyIH Ta
CIPSIMOBY€E TIPOIIEC 10 KOHCTPYKTUBHOIO pe3ynbraty[9, 11, 25].

[MinHocTi: LliHHOCTI, fKI MOAUISAIOTH Ta MPONAryloTh CTYIAEHTCBHKI JIJEPH,
3HAYHOIO MipOIO BU3HAYAIOThH CIIPSIMOBAHICTh Ta XapaKTep IXHBOI MIsITHHOCTI.

CmiBripalig Ta KoOMaHiHa poboTa: Y CTYJIEHTCHhKOMY CEepPEIOBHIII, A€ OUIBIIICTh
MIPOEKTIB Ta 1HIIATUB PEaNi3yl0ThCA KOJEKTUBHO, LIIHHICTh CIIBIPAlll € HaI3BUYAIHO
BaJIMBOIO. CTYIEHTCHKI JiACPH 9acTO HAroJIONIYIOTh Ha HEOOX1THOCTI 00'eTHAHHS
3yCHUJIb, B3aEMOJIONIOMOTH, OOMiHY 3HAHHSIMU Ta JIOCBIJIOM JUIsl JOCATHEHHS CIUIBHUX
LJIEH.

AKTHUBHICTb Ta 1HIIIATUBHICTh: CTYyJEHTCHKE JIIIEPCTBO YACTO IPYHTYETHCS HA
Oa)kaHHI 3MIHIOBaTH CHUTYallll0 Ha Kpallle, IPOIOHyBaTH HOBI i€l Ta OpaTu Ha cebe
BIIMOBIAANBHICTD 3a iXHIO peami3alifo. [{iIHHICTh aKTUBHOI TPOMAITHCHKOI ITO3HITIT Ta
TOTOBHOCTI JISITH € BU3HAYAIBHOIO ISl OaraThb0X CTYJAEHTCHKHUX JIIEPIB.

CrpaBeIMBICTh Ta PIBHICTh: 3aXHUCT MpPaB Ta IHTEPECIB CTYACHTIB, OOPOTHOA 3
JTUCKpUMIHAIEl0 Ta 3a0e3leyeHHs pIBHUX MOXIIHMBOCTEH JJIs BCIX YJIEHIB
CTYJIEHTChKOi CHUIBHOTA YacTO € BaXJIMBUMHU ILIHHOCTAMM I CTYJEHTCHKHUX
niaepiB. BoHu nparHyTh CTBOPUTH CIPABEMJIMBE Ta IHKJIFO3UBHE CEPEIOBUIIIE.

BignoBizaneHicTh Ta 4ecHICTh: CTYyIeHTCBKI Jijepu, SK IIPaBUIIO,

JIEMOHCTPYIOTh BUCOKUM PIBEHB BIJMOBIIATILHOCTI 3a CBOI JIii Ta MPUUHSTI PIlLICHHS.
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YecHicTh, MPO30PICTh Ta €TUYHA TMOBEAIHKA € BAXJIMBAMU IIHHOCTSAMH, IO
CIPUSIIOTH 3MIITHEHHIO JTOBIPHU Ta aBTOPUTETY JIiJiepa cepell CTYACHTIB.

Po3Butok Ta HaBuaHHS: OCKUIBKH CTYJIEHTCHKE CEPEIIOBHINE € TEpIl 3a BCE
OCBITHIM, IIHHICTh HaBUYAHHS, CAMOPO3BHUTKY Ta MiITPUMKHA PO3BUTKY IHIIUX € JTyKE
BaXJIMBOI0. CTYIEHTCHKI JIIJIEPU YACTO 1HILIIOIOTh OCBITHI MPOEKTH, MACTEP-KIIACH,
TPEHIHTH Ta 1HII 3aXO0Jd, CUPSIMOBAaHI HA MIiJBUINECHHA PIBHA 3HaHb Ta HABHUYOK
CTYJICHTIB.

[TaTpioTusmMm Ta TrpoMajsHCbKa CBIIOMICTE: B ymoBax  pO3BHUTKY
IPOMAJITHCHKOTO CYCHIIBCTBA B YKpaiHi, Juisi 0araThOX CTYAEHTCHKUX JIIEPiB
BOKJIMBUMU € I[IHHOCTI MaTPIOTU3MY, HAI[IOHAIBHOI 1JICHTUYHOCT1, TOTOBHOCTI Opatu
y4acTh y po30yZ0B1 KpaiHu Ta BUPILIEHHI CYCHIIBHO BaXXJIMBUX MPOOJIEM.

VY3aranpHIOIOYH, CTYJEHTCHKE JIJIEPCTBO XaAPAKTEPU3YETHCA YHIKAIBHOIO
MOTHBALI€I0, IIUPOKUM CIEKTPOM pojell Ta crneuudiuHuM HaOOpOM I[IHHOCTEM.
Po3yMiHHS 1TMX 0COOMMBOCTEHW € HEOOXITHOK YMOBOIO s €(PEKTUBHOI MiATPUMKHU
Ta PO3BUTKY JIIEPCHKOrO MOTEHIIATY Cepell CTYACHTChKOT MOJIOAL, 10 € BaXKIMBUM
BHECKOM y (hOpMYyBaHHSI aKTUBHOTO Ta BiJIMOBIAAIBHOTO Mai0yTHHOT'O MOKOJIIHHS.

CtyneHTChKe JIIEpCTBO, SIK AMHAMIYHUN Ta OaraTorpaHHUil ()eHOMEH, Mae
CBOi YHIKQJIbHI XapaKTEPUCTUKH, SIKI CYTTEBO BIJIPI3HAIOTH MOTO BIJ JIJAEPCTBA Y
OutbIl QopMalibHUX oOpranizamisx. lle moB’si3aHO sIK 3 BIKOBUMHU OCOOJHUBOCTSIMU
CTYJICHTIB, TaK 1 31 CeIU(}IKOI0 YHIBEPCUTETCHKOTO CEPEIOBHUIIIA.

[To-nepuie, BaKJIUMBO PO3PI3HIATH THIOJIOTI0 CTYAEHTCbKHMX JiaepiB, axe
JAEPCTBO MOKE MPOSBIATHCS y Pi3HUX GopMax. Mu BHOKpEMITIOEMO (hopMajibHe
JiIepcTBO, siIKe TOB'13aHe 3 O(DIIIITHOIO MO3HUIIIEI0, HATPUKIIA/, T0JIOBA CTYJEHTCHKOI
paau, cTapocTa TpynH, KEpiBHHUK CTYJAEHTChbKOI oprasizamii. Taki Jigepu MaroThb
YiTKO BH3HA4Y€HI ITOBHOBWKCHHS Ta BIAMOBINAIBHICTE. Ilopsim 3 1M icHYe
HedopMaJsIbHe JIiIEPCTBO, 110 BUHUKAE CIIOHTAHHO Y T'PYIi HA OCHOBI OCOOMCTOTO
aBTOPUTETY, Xapu3MH, JAOCBIy 4d 3HaHb. Lle Moxe OyTH Jiep AyMOK, CTYAEHT, J10
SAKOTO 3BEpPTAIOTHCS 3a IMOPaN0I0, YU TOW, XTO 37aT€H HAAUXHYTH TPyMHy Ha
HeopManbHi iHIIIaTUBH. MOTHBAIlIS Ta BIUIMB LMX JBOX THUIIB JIJIEPIB MOXKYTh

CYTT€BO BIZIpI3HATHCS: (OpMabHI JiAepU 9acTO MOTHBOBAHI BiJIMTOBIJAIBHICTIO Ta
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CTaTycoM, TOJl SK HepopMaiabHI — Oa)kaHHSM JOMOMOTTH, CaMOBHUPA3UTUCHh YU
BTUIUTH 1]I€10, sIKa HE BOUCYEThCS y (popMasibHI paMKu. Po3yMmiHHS 111€1 BIAMIHHOCTI
J0NoMara€e e(QEeKTUBHIIIE B3aEMOMIATH 3 PI3HUMH JIIJ€paMU Ta BPaXOBYBAaTH iXHI
noTpeodu.

[To-npyre, cydacHe CTyAEHTCbKE JiIepcTBO (OPMY€EThCA TIiJI 3HAYHUM
BILIMBOM MNOKoJiHHA (3eT), 10 SKOro HAJCKHUTh OUIBIICTh ChOTOJHIIIHIX
cTtyneHTiB. lle moKomiHHA Mae CBOi yHIKaJIbHI I[IHHOCTI Ta MOTHBH, IO
BIJIPI3HSIOTBCA BiJ TnonepenHix. Hampuknan, mnokoiiHHS (3€T) BUPI3HAETHCS
OUTBIIIOI0 OPIEHTAIIEI0 HA COHIAJbHY BiINMOBiAaJbHiCTH Ta OakaHHIM OadunuTU
peangbHl 3MIHU BIiJl CBOiX Jiii. BOHM aKTUBHO BHUKOPHCTOBYIOTH TEXHOJIOTil s
KOMYHIKaIlil Ta peaii3alii MPOEKTIB, OUIKYIOTh HIBUAKOI0 Pe3yJbTATy Ta HEraitHOrO
3BOPOTHOTO 3B's3Ky. lle MOKOMIHHS TakKoX IIHy€ ABTEHTUYHICTh, MPO30PicTH Ta
MOXJIMBICTh TMpAIIOBATH HAJ THUM, 0 Ma€ Uil HUX OcoOucTicHUM ceHc. Ll
reHepailiifia OCOOJMBICTh BIUITMBAE HAa T, SIK BOHH PO3yMIIOTH JIJEPCTBO, SK
B3a€EMOJIIIOTh Y KOMaH/aX Ta sIK1 MPOEKTH OOMParoTh I peajizailii.

[To-TpeTe, HiHHICHMH KOMIIOHEHT CTYJEHTCHKOIO JIAEpCTBAa € HaJA3BUYANHO
MIUPOKUM Ta TIAMOOKUM. KpiM TpamaumiifHUX I[IHHOCTEH, TaKUX SIK MATPIOTU3M Ta
aKTHUBHICTh, Cy4acH1 CTYJIEHTU-JIIIEPU YacTO KEPYIOThCS TAKUMU IPUHIIUTIAMHU:

1. AKTHBHA IrpoMaJsiHcbka nmo3ulis: [[parHeHHs BIUIMBATH HA CYCIIJIbHI
npoiiecu, OpaTu y4acTh y popMyBaHHI J€MOKPATUYHUX [IHHOCTEH, BOJIOHTEPCTBI Ta
COLllaIbHUX 1HIIIaTUBAX.

2. TosepanTHicTh Ta mnoBara a0 pi3HoMaHiTHOCTI: Po3ymiHHA Ta
OPUMHATTS BIAMIHHOCTEW, CTBOPEHHS 1HKJIIO3MBHOTO CEpPEAOBMINA JJsi BCIX,
HE3aJIe)KHO B1JI IOTJISJIIB, MOXOKEHHS UM 1JIEHTUYHOCTI.

3. Exonoriuna cBigomicthb: [IparaeHss 1o cragoro po3BUTKY, peaizarlis
€KOJIOTIYHMX TMPOEKTIB Ta IHIIIATUB, IO BiJoOpaxkae TJI00aNbHI TEHJEHINT Ta
BI/IMOBIAABHICT 32 MAaOyTHE TUTAHETH.

4. InnoBauiifHicTh Ta KpeatuBHicTh: [lomyK HECTaHAAPTHUX PIllICHb,
TOTOBHICTh E€KCIIEPUMEHTYBAaTH Ta BIPOBADKYBAaTH HOBI imei Ui TOKpaIieHHs

CTYJIEHTCHKOTO JKUTTS Ta PO3BUTKY YHIBEPCHUTETY.
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5. BinnoBigajabHicTh: ['mOOKe yCBIZOMIICHHS HACHIAKIB CBOIX Oil HE
nute 1J1s cede, a i 711 KOMaHAu Ta CIIBHOTH B itomy[9,11].

TakuM 4MHOM, PO3yMIHHS I[i€l 0araTOrpaHHOCTI CTYAEHTCHKOTO JIIJEPCTBA —
HOT0 THIOJIOTii, BIUIMBY MOKOJIHHEBUX OCOOJMBOCTEH Ta PO3MIMPEHOTO IIHHICHOTO
byHIAMEHTY — € KJIIOYOBUM JIJISI CTBOPEHHS €(PEKTHBHHMX MPOTpaM IMiATPUMKH Ta

PO3BUTKY MallOyTHIX JIIEPIB.
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1.3. Ilcuxo0JIOTiYHI PU3UKH Ta MepeBary JiIepCcbKoi MO3MLii B OHAIIbKOMY
Bili

FOnaupkuii Bik, MepioJ] 1HTEHCUBHOIO OCOOUCTICHOTO CTaHOBJIEHHSA Ta
colianizailiii, € BOJHOYAC CIPUSTIMBUM IPYHTOM JUIsl IPOSIBY JIIJIEPCHKUX SIKOCTEH Ta
MOTEHIIMHO Hece TMEBHI IICUXOJIOTIYHI PHU3MKU ISl THX, XTO Oepe Ha cebe
BIJIMTOBIIATTBHICTE JIiZiepa. 30aaHCcOBaHe PO3YMIHHS ITUX ACMEKTIB € BAKIUBUM IS
MIJATPUMKH 37I0POBOTO TCUXOJOTIYHOTO PO3BUTKY MOJIOJUX JIIJIEPIB Ta ONTUMI3allii
iXHBOTO JI1JIEPCHKOTO JOCBITY.

[IcuxomoriuHi pU3UKH JIiIEPCHKOT TMO3UIIIT B FOHAIKOMY BIIIi:

1. [linBuiieHui piBeHb CTpeCy Ta eMolliiiHe BuropanHs: Jlizepchka posib
4acTO MOB'sA3aHa 31 3HAYHUM OOCSTOM BIANOBIAAIBHOCTI, HEOOXIAHICTIO MpUHAMATH
pillleHHS B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI, KepyBaTH KOHQIIKTaMH Ta TMOCTIIHO
B3a€EMOJIISITY 3 BEJIMKOIO KUIBKICTIO roAch. JIns IOHAUBKOI IICHXIKH, SKa IIe
nepedyBae B mporieci GopMyBaHHsI, TAKUI piBEHb HABAHTAXXEHHS MOKE MPU3BECTH 10
M1JBUIIEHOTO CTPECYy, TPUBOXKHOCTI, €EMOIIIITHOTO BUCHAKEHHS Ta HaBITb BUTOPAHHS.
Oco0iMBO 11€ aKTyallbHO JJISI CTYACHTIB, SIKI OJJHOYACHO HaMararoThCs MOEIHYBATH
HABYaHHSA 3 JIJEPCHKUMHU 000B'sI3KaMHU.

2. Pusuk BTpatH OanaHcy MDK OCOOMCTUM JKUTTSIM Ta JiAEPCHKOIO
TSTBHICTIO: 3aXOIUICHICT JIIAEPCHKOI0 POJITI0 MOKE TMPU3BECTH 10 TOTO, IO FOHAK
ab0 JiBUMHA TIOYMHAIOTh NPHUAUIATA HAAMIPHY KUIBKICTh Yacy Ta eHeprii
IPOMAJICHKIM JISJIBHOCTI Ha IIKOJYy HAaBYaHHIO, OCOOMCTHM iHTEpecaM, BiJIMOYUHKY
Ta CIUJIKYBAaHHIO 3 JIPY3SMHU I03a JIJEPCHKUM KOHTEKCTOM. Lle Moxke mpu3BecTu 10
BIIUYTTS 130JIA1II11, HE3aI0BOJIEHOCTI Ta MPOOJIeM 3 aKaJIeMIYHOI0 YCIIITHICTIO.

3. HeratuBHuii BIUIMB KPUTHKK Ta HeBmad: Jlizepchbka MO3UIliS HEMHUHYYE
nependavyae 31ITKHEHHS 3 KPUTUKOIO, HE3TOJI0K0 Ta MOXKIMBUMHU HeBladyamu. FOHaibka
CaMOOLIIHKa, fIKa 1€ € JOCUTb BPA3JIMBOI, MOXKE CEPHO3HO MOCTpPaKJAaTH BiJ
HEraTUBHUX OLIIHOK IXHIX JIIEPChKUX pllleHb M 11id. HeBraul MOXXyTh cripuiiMaTucs
HAJITO OCOOMCTO Ta MPU3BOAUTH J0 3HWKCHHS BIIEBHEHOCTI y c001 Ta MOTHBAIIII 70

MOAANIBIIOL JIIIEPCHKOT A1STBHOCTI.
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4. [TpoGiieMu 3 1IEHTUYHICTIO Ta caMOBH3HaueHHAM: HanmipHa dikcaris
Ha JIIEPCHKIN POl MOXKE MPU3BECTH IO TOTO, 110 IOHAK MOYMHAE OTOTOKHIOBATU
ceOe BUKIIIOYHO 31 CBOIM JIIGPCHKUM CTaTycoM, IO MOXE€ YCKJIaAHUTH MPOILEC
dbopMyBaHHS IUTICHOI OCOOMCTOCTI Ta TOIIYKY BJIACHOI 1IGHTUYHOCTI IMO3a IIIE€I0
poiutto. BTpata nijgepchKkoi mo3uilii B MaifOyTHbOMY MOXeE CTaTH JUIsl TaKOi JIIOJIUHU
CEPUO3HUM TICUXOJIOTIYHUM yIapOM.

5. Pusuk maninmyssmii Ta excruryaTaitii: Mojoai Jiaepu, 0COOJIMBO Ti, XTO
HE Ma€ JOCTaTHHOI'O JOCBIAY Ta MCHUXOJOTIYHOI CTIMKOCTI, MOXKYTh CTaTH O0'€KTOM
MaHIMyJSIid 3 00Ky OUThII TOCBIMYEHUX WICHIB Ipynu abo 30BHIMIHIX OCI0, fKi
MOXYTh BUKOPUCTOBYBATH iXHI1 JIJIEPCHKI IKOCTI Y BIACHUX 1HTEpECaXx.

6. [louyTTss mpoBHMHM Ta BIANOBIJANBHOCTI 3a Ail 1HIMX: Jligep 4vacto
BIIUyBa€ BIANMOBIAAIBHICTh HE JIMINE 3a BjIacHI Aii, aje ¥ 3a fii YICHIB CBOEl
KOMaHAW. Y BHUIAJKy MOMWJIOK a00 HEBJay, JJEp MOXE BiA4yBaTH HaJIMIpHE
MOYYTTSI IPOBHHM, HABITh SKIIO HOTO 0OCOOMCTOT TPOBUHU B ITbOMY HEMAE.

[TcuxomnoriuHi mepeBaru JiepchbKoi MO3UIlll B IOHAI[LKOMY BIilll BILIMAIOTh HA
PO3BUTOK BIEBHEHOCTI y €001 Ta CAMOOLIHKU. YCHIIIHE BUKOHAHHS JIJEPCHKUX
GyHKIIIH, TO3UTUBHA OIIHKA OTOYYIOUMX Ta JOCSATHEHHS MOCTABJICHUX 1IN 3HAYHO
MIJBUIIYIOTh BIEBHEHICTh IOHAKA Y BJIIACHUX CHJIAX Ta CHPUSIOTH (OPMYBAHHIO
aJIeKBaTHOI caMOOIIHKU. IlojgoslaHHA TpPYyAHOLIIB Ta BHUpPILIEHHS MpoOjeM
3MIIHIOIOTH BIpY Y BIaCHY KOMIIETEHTHICTb.

@®opMyBaHHS LIJIECIPSIMOBAHOCTI Ta BIANOBIIAJBLHOCTI BHMAarae BiJl IOHAaKa
BMIHHS CTaBHUTH I[UTi, TUTAHYBAaTH CBOIO JISIbHICTH Ta HECTH BIAMOBINAIBHICTH 3a
pesyabTatu. Llel 1ocBia crpusie po3BUTKY IIECIPIMOBAHOCTI, OPraHi30BaHOCTI Ta
YCB1JIOMJICHHSI BaXKJIMBOCTI BIIACHUX JTIH.

P03BUTOK KOMYHIKaTUBHHX Ta COIIaJIbHUX HABUYOK € TIOCTIMHOIO B3aEMOIIEI0
3 PI3HUMHU JIOJIbBMH, HEOOXITHICTIO TNEPEKOHYBAaTHU, JIOMOBIISTHUCS, BHPIIIYBATH
KOH(JIIKTH Ta BHUCTYNAaTd NyOJIIYHO CHPUSIOTH IHTEHCUBHOMY  PO3BUTKY
KOMYHIKaTUBHUX Ta COIllaJIbHUX HABHYOK, SKi € IIHHUMH HE JIMIIE B JIIJCPCHKIN
JISITBHOCTI, ajie ¥ y MOBCSAKACHHOMY KUTTi. HaOyTTs AOCBiqy KOMaHIHOT poOOTH Ta

CHIBPOOITHHIITBA B IOHAI[bKOMY BIlll YacTO BiI0YBAa€TbCS B KOHTEKCTI TPYMOBOI
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TUSTTBHOCTI. YYacTh Yy CHUIBHUX MPOEKTaX, PO3MOJIT OOOB'SI3KIB Ta JOCATHEHHS
CHOUIBHUX PE3YyJIbTATIB CIHPUSAIOTh (OPMYBAHHIO HABUYOK KOMAHAHOI poOOOTH,
CHIBpOOITHUIITBA Ta B3aEMOMIATPUMKHU. PO3BUTOK emmaTii Ta 34aTHOCTI JO
PO3YMIHHS IHIIUX € e(PEKTUBOIO SIKICTIO, JI€ JIiIep MMOBUHEH BMITH PO3yMITH MOTpeOU
Ta eMOllli WICHIB CBO€i KOMaH/H, CIIBIEPEKMUBATH iM Ta BPAaXOBYBATH iXHI IHTEpecH
IpY IPUAHSTTI pimeHb. JlimepchKa MO3uIlis Cpusie pO3BUTKY €MIIaTii Ta 34aTHOCTI
JI0 Mi)KOocoOuCTICHOTO po3yMiHHsI[13].

Jlinepcbka JiAJBHICTH YacTO BHMAara€e BiJ IOHAaKa BMIHHS IIBHUJKO
aJanTyBaTHCS 1O 3MIHHUX OOCTaBHH, 3HAXOJWTH HECTAaHJAPTHI PIMICHHS Ta
MPOSIBIIATU THYYKICTH Yy CBOil moBemiHmi. Lle#t AocBig copusie MiIBHUIIEHHIO
COIlIaIbHOT aJalITUBHOCTI.

Posmipenns cormianbHUX 3B'S3KIB Ta (OpMyBaHHS JIACPCHKOI 1IGHTUYHOCTI €
Y4acTIO B MPOEKTAaX Ta OpPraHizalisix, 0 CIpPUSIOTh PO3MIUPEHHIO KOJIa CIIJIKYBaHHS,
HAJaro/PKCHHIO IIIHHUX KOHTakTiB Ta (OPMYBAaHHIO TIO3UTHUBHOI JIiJEPCHKOI
IIGHTUYHOCTI, 1110 MOKE CTaTH BAXKJIMBUM PECYPCOM Y MaiilOyTHHOMY.

[lincyMoByrOuM, Jiiepchka TMO3UIIS B IOHAILKOMY BIIll Hece SK TMEBHI
TICUXOJIOTIYHI PU3HKH, TOB'SA3aHI 3 TMIJIBUIIEHUM CTPECOM, MOMKIUBICTIO BTpaTH
OalaHCy Ta HETaTUBHHUM BIUIMBOM KPUTHKH, TaK 1 3HA4HI MCHXOJIOTIYHI MepeBaru,
MOB'sA13aH1 3 PO3BUTKOM BIIEBHEHOCTI, BIAMOBIIAJIbHOCT], KOMYHIKaTUBHUX HAaBUYOK Ta
COIAJIbHOI aJanTUBHOCTI. 3aBJaHHsAM OTOuYeHHs (0aThKiB, MEJAroriB, TICUXOJIOTIB) €
CTBOPCHHSI CHPUATIMBHX yMOB IS PO3BHUTKY JIIJIEPCHKOTO IMOTECHIIATY MOJO/I,
MiHIMI3allisl PU3HMKIB Ta MIATPUMKA IXHBOTO TICHXOJIOTIYHOrO OJaromoiyyds B
mporieci HaOyTTs JTiAEPCHKOTO JIOCBiTY.

Jlinepcbka TO3WIlIE B IOHALIBKOMY BIIll € TEpPiOJIOM 1HTEHCHUBHOI'O
OCOOMCTICHOTO CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY, MPOTE BOHA HECE SK 3HAYHI MEpeBaru, Tak
1 TIeBH1 NICUXOJIOT1YHI PU3UKU. PO3YyMIHHS IIUX ACIMEKTIB € KPUTUYHO BAXIIMBUM JIJISI
3a0€3MeYeHHsI ICUXOJIOTTYHOro 01aronoyryq4s MOJIOIUX JIIJIEPIB.

Cepell KIIOYOBUX NMCHXOJIOTIYHUX PU3HKIB, 3 SIKUMU CTUKAIOThCS CTYJICHTH-

JepH, MOKHA BUITUTH:
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° IinBuieHuii piBeHb cTpecy Ta PU3MK eMOUIHHOro BUropanus. lle,
MalOyTh, HaWoO4eBMIHIMIMKA pusMK. Jligepchbka posb Tmepeadadyae  IMOCTIHHY
0araTto3aJayHiCTh, BHCOKHI pIBEHb BIANOBIIAIBLHOCTI, HEOOXIJIHICTh MpPUIAMATH
MIBUJKI PIIICHHS, KepyBaTH KOH(MIIKTaMU Ta TMOCTIHHO B3aEMOMISITH 3 BEIMKOIO
KUIbKICTIO Jirofed. llelt THCK, OCOOJIMBO KOJIM BiH TOEAHYETHCS 3 1HTEHCUBHUM
HAaBYAJIBHUM TIPOIECOM, MOXE TMPU3BOJAUTH JO XPOHIYHOTO CTpECy, 3POCTaHHS
TPUBOXKHOCTI Ta, SIK HACT1J0K, €MOLIIMHOTO BUCHAXKEHHSI.

° Brpara O0anaHcy MDK 0COOMCTHM SKUTTAM Ta JiAePCbKOI0
AiSJIbHICTIO. 3aXOIUICHICTh JIJIEPCTBOM Ta MParHeHHS JOCATTH YCHIXy MOXKYTb
MPU3BECTHU JI0 HAIMIPHOTO MPUIUICHHS 4Yacy TPOMAJChKIN isJIHOCTI Ha IIKOAY
HAaBYaHHIO, OCOOMCTOMY XUTTIO, BIJMOYMHKY, X001 Ta CHUIKYBaHHIO 3 JAPY3sIMU Ta
ciMero. Ile cTBOproe gucOanaHc, SKWW HETAaTHBHO BIUIMBAE€ Ha 3arajbHe
CaMOTIOYYTTS.

° HeraTtuBHuii BIUVIMB KPUTHUKHU Ta HeBAa4 Ha camoouinky. KOHarpka
CaMOOLIIHKa € JOCHUTh Bpa3JMBOI, 1 KpPUTHKA, OCOOJMBO HeCHpaBemiiBa abo
nyOJiiyHa, YW HEBAAYl y MPOEKTaX, MOXYTh MPU3BOJAWTH 10 3HAYHOTO 3HWIKEHHS
BIIEBHEHOCTI y COO1, TOYYTTSI IPOBUHM Ta JEMOTHBAITI].

° IIpob6aemu 3 iZeHTHYHiCTIO Ta caMoBU3HaYeHHssM. HaamipHa
¢ikcalis Ha JAEPChKINA POJIl MOXKE YCKIaJAHUTH (POPMYBaHHA LIJIICHOI OCOOUCTOCTI
mo3a IUM CTaTyCOM, IO MOXK€ MPHU3BECTH N0 BHYTPINIHIX KOHQJIIKTIB Ta KpHU3U
1ICHTUYHOCTI MICJS 3aBEpIUICHHS JiAEpPChKOi AisIbHOCTI. YacTuMm sIBUIIEM cepen
YCHIITHUX JTAEPIB € CHHAPOM CAMO3BaHUSl — BIAUYTTS, IO TH HEIOCTATHHO
XOpomuid ab0 He 3acIyroBYy€Ill Ha CBOi JOCATHEHHS, HE3BaKarO4M Ha OO'€KTHBHI
YCHIXH Ta BU3HAHHS.

° Crtpax paeseryBaHHs Ta nep¢ekuionizm. [IparnenHs mo imeaabHOTO
pe3ysbTaTy MOKE MPU3BECTU A0 HAIMIPHOTO KOHTPOJIIO, HEOaKaHHS JeNeryBaTH
MOBHOBAXXEHHS 1HIINM, 1110 CTBOPIOE I11€ OUIbIIIE HABAHTAKEHHS HA CaMOoro Jigepa.

° Puzuk Mmaninyasimgii Tta ekcmiyaraunii. Momoai nizepu, 0coOJHMBO
HEJIOCBIAYEHI, MOXKYTh CTaTU 00'€KTOM MaHINyJALii a0 HaAMIPHOTO BUKOPUCTAHHS

iXHIX pecypciB 3 00Ky HeTOOPOCOBICHUX OCI0 UM HaBITh (GOPMATLHUX CTPYKTYP.
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Boanouac, migepcbka Mmo3uilisi B FOHAIKOMY BiIll HECE 3HaA4HI MCUXOJIOTiYHi
nepeBarv, sKi € TOTY>KHHM KaTaldi3aToOpoM JUJIi TapMOHIMHOIO pPO3BUTKY
0COOUCTOCTI Ta (POPMYBAHHS KIIFOUOBUX KOMIIETEHTHOCTEM[42].

Cepen kJI0O40BHUX mepeBar, fiki (opMywTbcs Mmig 4ac JdiIepChbKOi
TiSJILHOCTI:

° Po3BUTOK BIEBHEHOCTI y c00i Ta aleKBATHOI CAMOONIHKHU. Y CHIIIHE
BUKOHAHHS JIJIEPCbKUX (YHKINNA, peanizamis MPOEKTIB Ta IIO3UTHUBHA OIlIHKA
OTOYYIOUMX 3HAYHO MiABUUIYIOTh CAMOOLIIHKY Ta BIpY y BJIAaCHI CHJIH, IO € KPUTUYHO
BAKJIMBUM Yy IOHAIIbKOMY BiIi.

° dopMyBaHHAl WiJeCHPSIMOBAHOCTI Ta BiamoBigajabHocTi. JligepcTBO
BUMAara€ BMIHHS CTAaBUTHU YITKI 1T, pO3pOOJSATH IJIaHU Ta HECTH BIJIIMOBIJAIBHICTh
3a pe3yJIbTaTH, 110 PO3BUBAE CAMOIUCIIUILIIHY, 1HIIIaTUBHICTD Ta IPOAKTUBHICTB.

° Po3Butok soft skills (M'sxkux naBuuok): lle onHa 3 HaNOUIBIIMX
nepesar. JIizepcTBO IHTEHCHBHO PO3BUBAE TaKl HABUYKH SIK:

a. KomynikaTuBni Ta couiagbpHi nHaBuukm: IloctiiiHa B3aeMomis 3
PI3HMMH  JIIOJIbMHM, HEOOXIJHICTb MEPEKOHYBaTH, JIOMOBIISTHUCS, BUPILIYBATH
KOH(JIIIKTH Ta BUCTYIIATH MyOJIIYHO.

b. Emouniiinuii iHTesieKT: 37aTHICTh PO3YMITH Ta KEpyBaTH CBOIMHU Ta
Yy>KUMU €MOIISIMHU, 1110 JJO3BOJIsI€ €(PEKTUBHO B3aEMOIISITU Ta OYIyBaTH CTOCYHKH.

c. KputnuHe Muc/IeHHS Ta BHUpilleHHs mnpodjeM: AHa3 CKIATHUX
CUTYyaIlll, TOITYK ONTUMAJILHUX PIIlIEHb Ta OI[IHKA TXHIX HACIAKIB.

d. KpeaTtuBnicts Ta iHHoBauiiiHicTh: ['eHepyBaHHS HOBUX iled Ta
IMIXO/IIB 1O BUKOHAHHS 3aBIaHb.

e. AJanTUBHIiCTB: 3J1aTHICTh IMIBUAKO MPUCTOCOBYBATHUCS 10 3MIHHUX
00CTaBHH Ta BUKJIHMKIB.

° Hab0yTTs g1ocBiny koMaHaHOI po0OTH Ta CNiBPOOITHUITBA. YUacTh y
CHUJIBHUX MPOEKTAX crpusie (GOPMYyBaHHIO HABUYOK B3a€MOJIii, B3a€EMOIIATPUMKHU Ta

PO3YMIHHS Ba)KJIMBOCTI KOJICKTUBHOI MpaIli I TOCATHEHHS CIUTBHUX ITIJICH.
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° Po3BuTOK eMnaTii Ta 31aTHOCTI 10 po3yMinHs iHmumx. Jlinep moBuHeH
BIIUYBAaTH MOTPEOM Ta €MOIlii YJeHIB KOMaHIH, IO CIPHUSE PO3BUTKY eMmaTii Ta
rIMOOKOTO PO3YMIHHS MI>KOCOOMCTICHUX CTOCYHKIB.

° IHigBuneHHs cOMiaJbLHOI AJAaNITUBHOCTI Ta PO3IIMPEHHS COLIAJIbHUX
3B's13KiB. JliiepchKa NisUIbHICTh BUMArae ajamnrariii 10 3MIiHHUX OOCTaBHH, MOIIYKY
HECTAaHJAPTHUX pIlIEHb Ta PpO3IIUPIOE MEPEXKy KOHTAKTIB 3 OJHOIITKAMH,
BHUKJIaJa4aMH Ta MIPEACTaBHUKAMHM aIMIHICTpaIllii.

° IlepeBarn i Maii0yTHbOI Kap'epu: JlOCBiL  CTYIEHTCHKOIO
JiIEepcTBA € 3HAYYMUM i1 poOOTOAABIB, JEMOHCTPYIOUHM IPOAKTHUBHICTD,
BIIMOBIAQIBHICTD, 1HIIATUBHICTh Ta OPraHi3aTOPChKi 3A10HOCTI, 10 € KIOYOBHUMHU
"M'AKUMU HaBUYKaMH' Ha Cy4aCHOMY PHMHKY Ipaul Ta y Oyap-sKiil nmpodeciiiHii

chepi[42].
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1.4. EmouiiiHe BUTOPAaHHSA Ta CTPeC SIK CYIYTHUKH JIiIePCbKOI AKTUBHOCTI

EmoriiiiHe BUrOpaHHs Ta CTPEC € HEBII'€EMHUMHU CYNMYTHUKAMH JIAEPCHKOI
aKTUBHOCTI, OCOOJMBO B yMOBaX Cy4aCHOTO BHCOKOHABAaHTAXEHOTO CEPEIOBHUIIA.
Jlinepceki poJi  mependayaroTh TOCTIHHE eMolliiiHe, TicuxiyHe Ta (i3uuHe
HANpyXeHHs, IO YacTO MPU3BOAUTH [0 XPOHIYHOIO CTpecy, a 3roJoM - JO
€MOIIIITHOrO BHUrOpaHHs. BuropaHHs XapakTepU3yeTbCs TPUBATUM (PI3UUHUM 1
IICUXOJIOTIYHUM  BHCHAKEHHSM, BTPAaTO0 MOTHBAlli, I1HTEJEKTyaJIbHUM Ta
EMOI[IITHUM JTUCTaHIIFOBAHHSAM BiJl ISITBHOCTI, & TAKOXK 3HIKEHHAM €(EKTHBHOCTI y
BUKOHaHHI MpodeciiiHux 000B’SI3KiB.

[TpyurHaMK €MOIIHOrO BUTOPAHHS Yy JIIJIEPIB € TPUBAIUNA BIUIMB CTPECOBHUX
(bakTopiB, TaKUX K NMEPEBaHTAXXEHHS POOOTO0, BUCOKI OUIKYBaHHS, MOHOTOHHICTb,
TOKCHYHa aTMoc(epa B KOJEKTHBI, a TAKOX HEBIAMOBIAHICTb OCOOMCTUX IIHHOCTEH
IIHHOCTSIM opraHizamii. CTpec y mifepiB Ma€ XpOHIYHUN XapakKTep 1 dacTo
CYNPOBO/KYETHCS.  TPUBOXKHICTIO,  JICTIPECIE€I0, TOYYTTSIM  pO34YapyBaHHS  Ta
eMOLIIITHUM J1e(PIUTOM, IO 3HWXKY€E 3JATHICTh JIiJiepa aJeKBaTHO pearyBaTh Ha
BUKJIMKY Ta MATPUMYBAaTH KOMaHIHUN JTyX.

BaxxnuBoro cki1asoBor0 3amo0iraHHs BUTOPAHHIO € BHYTPILNIHS MOTHBALlls
ninepa. JlocnikeHHs MOKa3yl0Th, 110 YUM BUIIUN PIBEHb BHYTPIITHBLOT MOTHUBAIIIT J10
IPOMAJICBKOI TISJIBHOCTI, TUM MEHIIUN PHU3UK PO3BUTKY EMOIIIWHOTO BHUTOpPAHHS.
BuyTpimHs MoTHBalig Jgonomarae Jijaepam 30epiraTd  eMolliiiHe 3710poB’s,
MiATPUMYBaTH €EKTUBHICTh Ta aIAITUBHICTH Y CKJIATHUX YMOBaX.

EmortiiitHe BUTOpaHHs HE JIMIIIEe BIUIMBAE HA OCOOMCTE OJaromnoiyyqus Jjijgepa, a
1 Ma€ HEraTUBHUM BILJIMB Ha BCIO OPraHi3allito, OCKUIbKHU JiIepyu POPMYIOTh IPYIIOBY
KyJbTYpy, HIATPUMYIOTHh MOTHBAIII0 Ta JOBIpY B KOMaHIi. ToMmy Ba)JIMBO
BIPOBA/PKYBAaTH CHUCTEMHI 3aXOJd MIATPUMKU TICHUXOJIOTTYHOTO 3J0pPOB’S JIiJIEPiB,
BKJIFOYHO 3 PO3BUTKOM €MOIIHHOT peryJisilii, CTBOPEHHSIM CHPHUITIUBUX YMOB Ipalli
Ta e()eKTUBHUM yTPABIIIHHIM CTPECOM.

EMorriiine BUTOpaHHs Ta CTpec - II€ CKJIaJHl TICHUXOJIOTIYHI SBHUINA, IO

CYTPOBOJIKYIOTH JIIJIEPCHKY TiSTTBHICT 1 TOTPEOYIOTh KOMITIEKCHOTO MiAXOMY IS iX
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nononaHHs. [ligBuIieHHs BHYTPIITHBOI MOTHBAIlli, PO3BUTOK HABHUYOK €MOIIIMHOI
CTIMKOCTI Ta MIATPUMKA TICUXOJIOTIYHOTO 3J0pPOB’S € KIOUYOBUMHU (akTopamu
30€peKEeHHS pECYpPCHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI JIIAEPIB Y TOBIOCTPOKOBIM MEPCTIIEKTUBI.

[Icuxomoriunuii cTpec Ta eMOIliiHe BUTOPAHHS € HEBLI'€EMHUMH CYITyTHUKAMU
JIEPChKOI ISUTbHOCTI, OCOOJMBO Y CTYJIEHTCHKOMY CEPEIOBHII, /€ JIJIePHU YacTo
MOEHYIOTh AKTHUBHY TPOMAJICEKYy pPOOOTY 3 IHTCHCHBHUM HaBYaHHSM. Po3ymiHHSA
iXHBOI MPUPOAM Ta MPOSBIB € KIFOYOBUM JIs1 €(DEKTUBHOT MPODUIAKTHUKH.

BaxxnuBo 4ITKO pO3pI3HATH NMOHATTHA CTpecy Ta eMOUiHHOI0 BHIOPAaHHA.
CTtpec — 1¢ NpUPOJHA PEaKIlisl OpPraHi3aMy Ha BUMOTH a00 THCK, IO BHUKIIMKAE
(b1310J10T1YHI Ta MICUXOJOTIYHI 3MiHHU, CIIPSMOBaH1 Ha ananTaiito. I[le Moxe OyTu sx
MO3UTUBHA peakilisi (eycTpec, 10 MOTUBYE), TaK 1 HeraTuBHa (auctpec). Hatomicts,
eMOlliliHe BHUIOpPaHHSl — II€ XPOHIYHUUA CTaH (I3BUYHOTO Ta TICHUXOJOTIYHOTO
BUCHQ)KCHHS, II0 PO3BUBAETHCS ITOCTYIOBO BHACIIOK TPUBAJIOTO TepeOyBaHHS B
YyMOBaxX BHCOKOTO CTpecy, 0coOMMBO y mpodecisx, MOB'SI3aHUX 3 IHTEHCUBHOIO
B3a€EMOJIIEI0 3 JIOAbMU. BuropanHss € pe3yJbTaToM KyMYJISTUBHOTO €QeKTy
HEPO3B'sI3aHUX CTPECOBUX CUTYAIIiH.

EmouniliHe BHrOpaHHSl TIPOfIBJSIETBC Y TPbOX OCHOBHHX (pa3ax
(kommnonenTax) 3a K. Macaau[20]:

1. Emouiiine BuCHa:KeHHsi: BiguyTTsd BTOMM, CIYCTOLIEHOCTI, BTpaTu
€Heprii, HEeMOKJIMBOCTI BIIHOBUTUCS HABITH MICIS BIJIOYMHKY.

2. Jenepconanizamisi:  Po3BuUTOK  1MHIYHOrO,  Oalmaykoro,  1HOII
3HEBAKJIMBOTO CTAaBJICHHA A0 OO0'€KTIB CBO€i AisNIbBHOCTI (y BUMAAKY CTYJEHTIB-
Ji7epiB — 10 YICHIB KOMaH/IH, 1HIIIaTUB, 3aBJaHb). Brpara emnarii.

3. 3HMKEHHSI ~ 0COOMCTHX  JIOCSATHeHb:  3MCHIICHHS  BiIUYTTH
KOMITETEHTHOCTI, €pEKTUBHOCTI Ta yCHINIHOCTI y CBOiM MISJILHOCTI, HE3BAXKAIOUN Ha
00'eKTHBH1 pe3yibTaTu. Jlilep TMOYMHAE CYMHIBAaTHCS Yy BJacHUX CHJIax Ta
3HAYYIIOCTI CBOET pOOOTH.

U¥HHUKAMM BHUTOPAHHSI Ta XPOHIYHOIr0 CTpPeCy Yy CTYICHTIB-JIIIEpIB 4acTO
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° IlepeBanTaxkeHHs: po6oToro: HaamipHuii oOcar 000B'SI3KiB, MO€ETHAHHS
HaBYaHHS, JIIIEPCHKOI JiSTIBHOCTI Ta OCOOMCTOTO KHUTTSI.

° Bucoki ouikyBanHsi: Sk BiacHi nep@eKuiOHICTChKI O4IKYBaHHS, TaK 1
OUIKYBaHHS 3 OOKY aJMIHICTpaIlii, BUKJIa/1a4yiB, OJHOJITKIB, [0 CTBOPIOIOTH 3HAYHUHN
THUCK.

° BincyTHicTh 4iTKMX MeX Ta MOHOTOHHiCTBL: Jlimepchka MisIIBHICT
4acTO HE Ma€ YITKMX paMOK pPoOOYOro uacy, a Jiedki pyTHHHI 3aBIaHHS MOXYTb
MIPU3BOIUTH JI0 BTpATH iHTEpECY.

° Tokcuuna armocdepa B kojexkTuBi: KoH(bIikTH, HEKOHCTPYKTHBHA
KPUTHKA, BIICYTHICTh MIATPUMKH B KOMaH/I1 Ui 3 OOKY KE€piBHHIITBA.

° HeBianmoBiaHicTh 0c00MCTHX LIHHOCTEH NIHHOCTAM OpraHi3amii:
SAxio nigep 3MyIICHHUH IS TH BCyTeped CBOIM MPUHIIMIIAM, 11€ BUKJIMKA€E BHYTPIIIHIMI
KOH(TIKT Ta BUCHAXKEHHSI.

Hacainku cTpecy Ta BUTrOpaHHs JJs CTyAeHTiB-aigepiB: Ctpec y miaepis
Ma€ CXWIBHICTh JI0 XPOHIYHOTO XapakTepy 1 4acTO CYMPOBOKYETHCS HE JIUIIE
(GI3UYHUM ~ BHUCH@)XEHHSM, a ¥ ICHUXOEMOLIMHUMHU TPOSIBAMH:  I1ABUIIEHOIO
TPUBOXKHICTIO, IEMNPECUBHUMHU CTAaHAMH, TIOUYTTSIM pO3YapyBaHHsI, APATIBIUBICTIO Ta
eMoriiauM nedimurom. Ile, cBO€r uepror, 3HAYHO 3HIKYE 3IaTHICTH JIijiepa
aJICKBaTHO pearyBaTH Ha BUKIIMKH, IPUHAMATU €(PEKTUBHI PIIIEHHS Ta MIATPUMYBaTH
MMO3UTUBHUN KOMAaHIHUH Ty X.

BnumB Ha akageMmiuHy ycnmimHicTb: EMoliliHe BUTOpaHHs HE JIMILIE BIUTMBAE
Ha ocobucTe Oiaromomyyds Jifepa, a i Mae HETAaTUBHUM BIUIMB HA HOTO aKaJIeMidHYy
YCHIIIHICT, Ta 3arajibHuii  A00poOyT. 3HIKYEThCS  KOHIIGHTpAllil  yBarw,
MOTIPIIY€EThCS MaM'sITh, BTPAYAETHCSI MOTHBAIlIS 10 HAaBYAHHS, [0 MOXKE MPU3BECTH
JI0 3HUKEHHS OIIHOK Ta HABITh aKaJeMIYHUX 3a00pTOBAaHOCTEH.

3HavyeHHs] BHYTPIilIHBbOI MoTHBalii: BaxiInMBow CKIaJ0BOI0 3armo0iraHHs
BUTOPAHHIO € BHYTPIIIHA MOTHBAILisA jigepa. [{ociikKeHHs MOKa3ykTh, IO YUM
BUIIMK PiBEHb BHYTPIIIHBOI MOTHBAIll JO IPOMAJCHKOI JISIILHOCTI, TUM MEHIIUM
PU3UK PO3BUTKY €MOLIMHOIO BUTOpaHHs. BHYTpillIHS MOTHUBALlisl JOTIOMArae Jijiepam

3HAXOJWTH CEHC Y CBOIH MIsITBHOCTI, 30epiraTé eMoIliifiHe 3/I0pOB’s, MiATPUMYBATH
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e()eKTUBHICTh Ta QJANTUBHICTh Y CKIIAJIHUX YMOBAaX, OCKUILKH BOHH JIIFOThH 3T1THO 31
CBOIMU I[IHHOCTSIMU Ta NMPArHEHHAMH.

KosnexkTtuBHuii BiiuB: EMoLiliHE BUTOpaHHS JIiiepa HEraTUBHO MO3HAYAETHCS
Ha BCIA KOMaH/[l, OCKUIbKU Jifiepu (HOPMYIOTh TPYNOBY KYJIbTYpY, MIIATPUMYIOThH
MOTHBAIII0 Ta J0BIpY. BucHakeHuil migep He Moke €(PEKTUBHO HAIMXaTH Ta
MiATPUMYBATH IHIIWX. TOMY BaKJIMBO BIPOBAKYBATH CUCTEMHI 3aX0JIU TiATPUMKH
MICUXOJIOTIYHOTO 37I0POB’Sl JiAEPiB, BKIIOYHO 3 PO3BUTKOM EMOIIMHOI peryJsiii,
CTBOPCHHSIM CIIPUATINBHUX YMOB Tpalli Ta €()eKTHBHUM YTIPABIIIHHIM CTPECOM.

OTxe, eMolliiiHe BUTOPaHHS Ta CTpeC — 1€ CKIIAHI TICUXOJIOTIYHI SBHINA, 110
CYHPOBOJIKYIOTh JIIEPCHKY AISIBHICTh 1 MOTPEOYIOTh KOMIUIEKCHOTO IMAXOAY s
iXHBOT IPO(]UIAKTUKK Ta MOAOJAHHS, K HA 1HAMBIAYaJbHOMY pIBHI, TaK 1 3 OOKy

OCBITHBOT'O 3aKJIay.
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PO3A1JI 1II. Emnipu4yHe [OCJHiIKEeHHSI BIUIMBY JiilepcTBa Ha

TCUXOJIOTIYHMIA CTAH CTY/IEHTIB

2.1. Opranizanis JOCTiKeHH BHOipKa, METOAUKH, eTanu

VY Xoa1 eMIIpUYHOTO JOCHIKeHHs Oylia cpopmMoBaHa BHOIpKa, 110 BKJIIOYAja
Bix 60 10 100 pecioHAEHTIB — CTYACHTIB 3aKkjiaAiB BUIOI ocBiTH. OCHOBHAa MeTa
noJiArajga y BUBYEHHI PIBHA MCHXOJIOTIYHOTO CTPECy Ta €MOIIHOrO BUTOpPAaHHA Y
CTYJICHTIB, SIKi 3aiiMarOTh KEPIBHI MOCAIU B MEXKaX CTYJCHTCHKOTO CaMOBPSITyBaHHS,
a TaKoXX y TOPIBHSHHI IXHIX MOKa3HUKIB 3 KOHTPOJIBHOI TPYIIOI0 CTYACHTIB, SIKI HE
3a/1isiH1 B MO3aHABYAJIbHIN aKTUBHOCTI.

Jlo ocHOBHOI BHOIpKM Oynu 3allydeHi CTYJIEHTH 2—5 KypcCiB, SKI MAaioTh
aKTUBHY YIPaBIIHCBKY POJIb y CTYJEHTCHKOMY CEpelOBHILI. 30KpemMa, UaeTbcsl mpo
rOJiB CTYyACHTCHKUX paa (akylbTETiB, KEpPIBHUKIB PI3HOMAHITHUX CEKIIii,
OpraHi3aTopiB MPOEKTIB, KOOPAMHATOPIB 3axojiB Tomo. Lli ydJacHHKH peryssipHO
BUKOHYIOTh aJIMIHICTPATUBHO-KOMYHIKATUBHI (YHKIIi, MOEIHYIOYM HaBYaHHS 13
CyCHiIbHOIO akTHBHICTIO. CaMe Taka 0araTro3aJadHiCTh 1 BHCOKa BiJIIIOBIIAIIBHICTD
JNAlTh MIACTAaBU JUIS  TINOTE3W TIPO MIJABUIICHUNA PIBEHb IICUXOJOTTYHOTO
HaBAaHTa)KCHHSI.

Jlns 3a0e3nedeHHss 00’ €KTUBHOCTI MOPIBHSUIBHOTO aHalli3y OyJio copMOBaHO
KOHTPOJIbHY TpYyIy, 10 SKOI YBIMIIM CTYAEHTH aHAJOTIYHUX KYypCIB, IO HE €
YJIeHAMU CTYACHTCHKHX TYpPTKiB, HE OepyTh ydacTi B CaMOBpSIyBaHHI Ta He
BUKOHYIOTh KOJHHMX OpraHi3alifHuX OOOB’S3KiB y HaBYaJIbHOMY cepenoBuii. lle
JI0O3BOJIIE BCTAHOBUTH, HACKUIBKA caMe€ JiJepCchKa aKTUBHICTh BIUIMBAE Ha
EMOIIIITHUI CTaH CTYJCHTIB.

JocnimKkeHHsT MPOBOAMIIOCS B YMOBAx peajibHOrO CTYACHTCHKOTO CepeIOBUIIA
— B YHIBEpPCUTETI, 13 3aJlydyCHHSIM 3MIIIAHUX METOMAIB 300py iH(opmarlii.
OCHOBHUMU IHCTPYMEHTAMH CTAJIM OHJIANH-OMUTYBAaHHSA, PEATi30BaHe 32 IONTOMOTOI0
mwiatrpopmu Google Forms, a Takox 1HAMBIAYalIbHI HAMIBCTPYKTYPOBaH1 1HTEPB 1O 3

OKpPEMHMH peCHOHACHTaMU. Takui MiAXia AaB 3MOTY OXOMNMUTH UIMPIIE KOJIO
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YYaCHHKIB, 310paTh SK KITBKICHI, TaK 1 SAKICHI JJaH1 Ta BUSBUTU TIAUOII TICUXOIOTIUHI
0COOJIMBOCTI CTYJIEHTCHKOTO JIIJIEPCTBA B KOHTEKCT1 CTPECOBUX (haKTOPIB.

VY paMKax JOCHIUKEHHS IICHXOJIOTIYHOIO CTpecy Ta WOro HacHiiKIB y
CTYJCHTIB-TiZIepiB OyJI0O 3aCTOCOBAaHO KOMIUIEKC METOJMK, CIPSMOBAHMX Ha
BUSIBJICHHSI DPIBHS TPUBOXKHOCTI, 3arajlbHOr0 Cy0’€KTMBHOTO BIIUYTTS CTpecy, a
TaKOXX O3HaK eMoIliifHoro BuropaHHs. [lig0ip MeTOmWK TpPyHTYBaBCS Ha iXHIN
BaJIIIHOCTI, HAyKOBi{ arqpoOOBaHOCTI Ta BIAMOBIHOCT METI JOCII1IPKCHHS.

[lepmmum  iHCTpyMeHTOM cTana [llkama cuTyaTMBHOI 1 OCOOHMCTICHOI
TpuBOXKHOCTI Criimoeprepa — XaHiHa, sKa J03BoIsS€ AUGEPEHIIIHOBAHO OI[IHUTH JIBA
KOMIIOHEHTH TPHUBOXKHOCTI: CHUTYyaTHBHY (K pEakilil0 Ha KOHKPETHI CTPECOBi
00CTaBHHM) Ta OCOOMCTICHY (K CTaOUIbHY 1HAMBIAyadbHy pucy). Ll Mmeroauka €
3araJbHOBU3HAHOIO y MCUXOJIOTTYHIN JIarHOCTHUIII Ta J1a€ 3MOTY BUSBHUTH, HACKUIBKU
€MOIIIITHO Bpa3JIMBUMU € CTYAEHTH Y 3B’ 513Ky 3 BUKOHAHHSAM JIAEPCHbKUX (PYHKIIIH.

Hpyrum iHcTpyMenToMm Oyma Illkana cnpuiimanoro ctpecy (Perceived Stress
Scale, PSS-10). Bona nae MOXJIHMBICTh BHUMIPSATH pIBEHb CTpECy 3 MOTIIALY
Cy0’€KTUBHOT'O CIPUNHATTS YYACHUKOM CBOT'O €MOIIIITHOTO cTaHy 3a octanHi 30 JqHIB.
OCKITBKM 111 IIKaJla BPAaxOBY€ CaMe€ BHYTPINIHE BIMYYTTS BTPATH KOHTPOIIO,
MEPEBAHTAXKEHOCTI Ta EMOIIIITHOTO TUCKY, 1i BUKOPUCTAHHS € OCOOJIMBO JTOPEUYHUM Y
KOHTEKCTI JIOCHIJI)KEHHS CTYACHTIB, 3a1y4€HUX J10 0arato3aJauHoi aKTUBHOCTI.

Jlns  miarHocTUKM MpodeciitHO-mo1I0OHOT0 BHUTOpaHHS OyJ0 3acTOCOBAHO
Metonuky ouiHkM emouiiiHoro BuropanHs Macmnau (Maslach Burnout Inventory,
MBI). Ile#i iHCTpyMEHT J03BOJISIE BHU3HAYWUTH PIBEHH EMOIIITHOTO BUCHAKEHHS,
JerepcoHaiizarii (BIACTOPOHEHOCTI BiJl MI>KOCOOMCTICHUX KOHTAKTIB) Ta 3HUKEHHS
BIIUYTTSI OCOOMCTOI €(EeKTHUBHOCTI — TPhOX KIIOYOBUX KOMIIOHEHTIB CHHIPOMY
BUTOpaHHsA. MeToauKa J03BOJISE€ OIIHWTH, HACKUIBKM TpHBaja IICHXOEMOIliiHA
Harpyra BIUIMBA€ Ha 0COOMCTY MOTHBAILIIIO CTYACHTIB-TiaepiB[20].

OkpIM CTaHJAPTU30BAaHUX IICUXOJOTIYHUX TECTIB, y MAOCHIIKEHHI OyJo
BUKOPHCTAHO aBTOPCHKY aHKETY, CIIEIaIbHO pO3pO0JIEHY 3 ypaxyBaHHSAM crienu]iku
CTYJCHTCHKOTO CaMOBPSAyBaHHSA. AHKETa BKJIHOYala SK 3aKpHUTI, TaK 1 BIAKPHUTI

3allUTaHHS, COPSAMOBaHI Ha 3’jCyBaHHA CyO €KTUBHOTO CIPHHHSATTS CTpecy,
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HaWOLIBII YacTUX HMOTO0 JUKEPEN, a TaKOX METOJIB, SIKi CTYJAEHTH BHKOPHCTOBYIOTH
JUISL TIOI0JIaHHS €MOIIIMHOTO HaBaHTaKeHHs. Cepell OCTaHHIX aHali3yBaaucs (pizudHa
aKTUBHICTh, MEIUTAIIISI, CIIUTKYBaHHS, TAWM-MEHEDKMEHT, 3B€pHEHHS JI0 TICHXO0JIOTa
TOILLO.

KomMmrmiekcHe  3acTOCYyBaHHS ~ IIMX  METOJMK  JIO3BOJWJIO  3A1MCHUTH
OaraTopiBHEBUN aHali3 IMCUXOEMOIIHOIO CTaHy CTYICHTIB-JIIZIEpIB Ta 31CTAaBUTH
OTpUMaHI JIaHl 3 KOHTPOJbHOIO rpymnoto. lle, y cBOO 4depry, CTBOPUIO OCHOBY ISt
(bopMyTIOBaHHS BUBAKECHUX MPAKTUIHUX PEKOMEHIAITIN.

Eranu mocmimxkenus

1. ITigroroBUYMii eTan

Ha upomy erami Oyno copMysIbOBAaHO OCHOBHY METY, 3aBJaHHS Ta TIIOTE3H
JTOCITIDKeHHS. 31MCHIOBABCSA BIAOIp METOJWK, SKI BIAMOBITAIOTh TEMATHINl Ta
JO3BOJISIIOTH  3A1MCHUTH KOMIUIEKCHY mncuxoaiarHoctuky (Illkana CninGeprepa —
Xanina, PSS-10, Maslach Burnout Inventory, aBTOpchka ankera). Takox Oyio
MIJTOTOBJICHO Ta MPOTECTOBAHO OHJANWH-(OPMY OMUTYBAHHS, MOTOKEHO MpaBHIIa
y4acTi 3 aJAMIHICTpaIll€l0 3aKjiajy BHUILNOI OCBITH Ta 310paHO 3r0Jy Y4YaCHHUKIB Ha
no0poBuIbHY yuacTs[20, 41, 19].

2. OcHOBHUI eTarl (EMIIPUYHE TOCIIIIKEHHS)

[le#t eran mependadaB Oe3mocepeAHE MPOBEACHHS JOCHIIKEHHA. YYacHUKaM
OyJ0 3ampoIlOHOBAaHO MNPOWTH OHJIAWH-oNUTyBaHHS uepe3 Google Forms. [lns
YaCTHHM  PECTHOHJEHTIB (OCOOMMBO  aKTHBICTIB  CTYJIEHTCHKMX  OpraHi3alliii)
MPOBOJMINCH 1HAUBIyallbHI HAMiBCTPYKTYpOBaHI I1HTEPB’I0 3 METOK TJIUOIIOro
PO3KPUTTS CyO’€KTUBHOTO JIOCBITy TEPEKHMBAHHS CTpeCy. PecroHIEHTH aHOHIMHO
3alIOBHIOBAJIM ONMUTYBAJIBHUKH, 10 3a0e3leuyBajio JOCTOBIPHICTh OTPUMAHMX
pE3yNbTATIB.

3. AHanituuHMi eran (00poOKa pe3yIbTaTiB)

[Ticns 3aBepiieHHs 300py JaHUX PE3yJIbTATH ONMUTYBaHb OyJIM y3arajbHEHi,
CUCTEMATU30BaHl Ta MpOaHaldi30BaHl. BUKOPUCTOBYBaJIMCA METOAM KUIBKICHOTO
aHami3y (oO04McleHHs cepeAHiX OaniB, MOPIBHIHHS MIXK TpylamMu), a TaKOX SKICHUN

aHaii3 BIJKPUTUX BiANOBiAeW. Byno MOpIBHIHO MOKAa3HUKU TPHUBOKHOCTI, PIBHS
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CTpecy Ta BHUTOpPaHHS MDK OCHOBHOIO (CTYACHTH-TIJEPH) Ta KOHTPOIHHOIO
(HEaKTHBHI CTYJICHTH) TPyIIaMH.
4. InteprnperaiiiiiHo-aHaTITHYHUN eTar ((HOopMyTIOBaHHS BUCHOBKIB)
OTtpumaHi pe3ynbTaTi OyJIU IHTEPIPETOBAHI 3 OMIOPOIO HA Cy4YacHI TEOPETHYHI
niaxoau. byno BUSIBIEHO 3aKOHOMIPHOCTI, K1 MIJATBEP/KYIOTh a00 CIPOCTOBYIOTH
rinoresu. Ha ocHOBI aHamizy po3poOJeHO TMpaKTUYHI PEKOMEHAAIl 100
npopIIaKTUKA CTpeCy 1 BHUIOpaHHS Cepell CTYJICHTIB-aKTHBICTIB, a TaKOX

3aMpPONOHOBAHO HAMPSAMU NOAATBIINX JOCHIKEHD Y Lii ramysi.
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2.2. Pe3yjbTaTH ONHUCOBOI CTATUCTHKHM PiBHA TPHUBOKHOCTI, CTpecy Ta
eMOLiHHOT0 BUTOPAHHS

Y pe3ynbpTaTi MPOBEACHOTO JAOCITIKEHHS, 10 0XOonwiIo moHan 80 CTyaeHTiB, 3
AKUX OJM3bKO MOJIOBUHU BUKOHYIOTH KEPIBHI (PYHKINT y CTY/IEHTCHKUX OpraHizaiisx,
OyJ0 OTpUMaHO TOKA3HUKH, SAKI MIATBEPKYIOTh aKTYalbHICTh MpoOJIeMu
TICUXOJIOTIYHOTO CTPECY CEPEell MOJOIUX JIJEPIB.

VY CTyIeHTIB-IiIepiB BHUSBICHO BHCOKHM pPIBEHb CUTYaTUBHOI TPHUBOXKHOCTI
(42% omuTaHMX) Ta MOMIPHO MiJABUIIEHY OCOOUCTICHY TPUBOXKHICTh (01u3bK0 38%).
[le cBimUUTH MPO MIABUIIEHY €MOIIHY pEakIlit0 Ha 30BHINIHINA THUCK, XapaKTepHUHN
UL yMOB 0arato3aJayHocTi, BIAMOBIJAIBHOCTI 3a KOJEKTHB Ta HEOOXIJTHOCTI
MOCTITHOTO MPUUHATTS PILIEHb.

Ha BigMiHy Bij JiJiepiB, Y KOHTPOJIBbHIN IPYyIIi MepeBa)kall HU3bKI Ta CEepeIHi
MOKAa3HUKA CHUTYaTHBHOI TPUBOXHOCTI, IO JO3BOJSE TPHUITYCTUTH HASIBHICTD
OPSIMOTO 3B’SI3KY MK 0OCSTOM COIIalbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI Ta MCHUXOEMOLIHHOIO
HECTaOUIbHICTIO.

AHaJi3 pe3yibTaTiB IMIKaIu Cy0’€KTUBHOIO CTpecy MpPOJAEMOHCTPYBaB, IO
OUTBIIICTh CTYAEHTIB-TiJEPIiB TepeOyBalOTh y CTaHI XPOHIYHOTO EMOIIIHHOTO
HarnpyxeHHs. Cepenuii 6an y 1 rpyni ckiaB 21,7 3 40 MOXIMBHUX, IO CBITYUTH
PO BUCOKHM PIBEHb MCHUXOJIOTIYHOIO TUCKY. Y KOHTPOJIbHIM IpyIl LEeld MOKa3HHUK
OyB 3Ha4HO HUXYMUM — 16,3 Oama, 10 3HOBY * TaKd MITKPECTIOE CrerudiuyHe
HAaBaHTAKEHHS, XapaKTepHE caMe TSI JIiIEPChKOT TTO3UIIi.

Cy0’€KTUBHO CTYJEHTH-aKTUBICTH BiJ3HAYalX OCHOBHI NPUYUHHU CTpeECy:
nedinuT dYacy, IO€AHAHHS HaBYaHHS 3 TPOMAJCHKOI isJIbHICTIO, ITOCTIHHI
Je/UTaiiHu, BIJIMOBIIAJIBHICTD 32 OpraHi3allito mo/iii Ta B3aEMO/III0 3 aIMIHICTPAIlIELO.

PesynpraTn 3a mikanoro Macnad miaTBEpAMIN TIOTE3y MPO Te, MO0 eMOIIIiHe
BUTOPAaHHS € TIOIIMPEHUM CEpell CTYJIEHTIB, SIKI aKTUBHO peaji3oBYIOTh ce0e B

YIPABIIHCBKINA cepi.

o Emoriiine BucHaxkeHHss — y 48% pecnoHAEHTIB-IIEPIB (BUCOKUI
pIBEHb)
L 3HIKEHHS BIAIYTTS OCOOUCTUX NOCATHEHb — Yy 32%
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J Osnaku nenepconanizaiii — y 24%

Bapto 3a3HauuTH, 110 111 MOKAa3HUKKU OYJW BABIYl BUIUMU, HIK y CTYACHTIB,
K1 HEe OepyTh y4acTi B MO3aHaBYaJIbHIN akTUBHOCTI. L{e 703BoIIsIE 3pOOUTH BUCHOBOK
PO HETAaTUBHUN BIUIMB XPOHIYHOTO CTpECy Ha MOTHBAIlIO, CaMOOIIIHKY Ta
MIDKOCOOMCTICHI CTOCYHKH CTYACHTIB-JIiIEPIB.

3a pe3ysbTaTaMy aHKETYBaHHSI, HAHOUIBII MOMYJISIPHUMH METOAaMH OOPOTHOH

31 CTPECOM cepe/l JiiepiB BUSBUIUCS:

[ di3u4Ha aKTUBHICTH Ta criopT — 60%

e Hedopmanbhe criikyBaHHS, TyMOD, colliaiibHa miaTpuMka — 45%
o [Ipaktuku MaitHayHEC, AMXaabH1 BipaBu, MeauTaiis — 30%

o HeOaxxani komiHr-cTpaterii (13071511151, CaMOKpUTUKa) — 25%

[le cBimuuTh Mmpo Te, M0 XO4Ya 3HAYHA YACTHUHA CTYJICHTIB BIAETHCS 1O
KOHCTPYKTUBHUX CTpaTerii ajamrarii, NMeBHa YacTKa BCE XK HE Ma€ HaBHYOK
e(EeKTHBHOTO CTPEC-MEHEHKMEHTY, 110 3aTOCTPIOE PU3UKUA BUTOPAHHSI.

OTtpumani pe3yJbTaTU MEPEKOHJIUBO CBITYaTh MPO HASIBHICTH CHENU(IYHOTO
MICUXOEMOIIIMHOTO  HABAaHTAXXEHHS, 3yYMOBIICHOTO YYacTI0O Yy CTYJIECHTCHKOMY
camoBpsimyBaHHl. CTyJIEHTU-TIIEPU JEMOHCTPYIOTh BHUIUN DPIBEHb TPHUBOKHOCTI,
Cy0’€KTHBHOIO CTpECY Ta CHUMIITOMIB €MOIIITHOTO BUTOPAaHHS MOPIBHSHO 3 MEHII
aKTUBHUMHM OJHOJITKamu. Lle 103Bosie CTBEPIXKYBATH, 1110 YCIIIIHE JIIIEPCTBO O€3
HAJIEKHOTO TICUXOJIOTIYHOTO CYMPOBOAY MOXKE TMEPETBOPUTUCS Ha JHKEpEso
TPUBAJIOTO €MOIIMHOTO BUCHAKCHHSI.

[IpoGnema moTpedye CHCTEMHOTO MIiAXOAYy — 30KpeMa, BIPOBAKCHHS
TPEHIHTIB 31 CTpPeC-MEHEKMEHTY, TICUXOOCBITHIX MpOrpaM, I1HIWBIAYaJIbHOTO
CyNpoBOJly Ta PEryjsipHOi TCUXOJOTIYHOi JIarHOCTUKU CEpeJ  aKTUBICTIB

CTYACHTCBKOI'O KHUTT.
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2.3. TlopiBHIHHSI JAHMX MiX CTYJAeHTAMH-JIilepaMM Ta HeAKTUBHUMH
y4acHUKAMH

VY IrMHaMiYHOMY CBITI CTYJAEHTCHKOTO CAMOBPSIyBaHHS, A€ €HEPris MOJOJII
3YCTPIYAETHCS 3 BIAMOBIIAIBHICTIO Ta aMOIIIsIMU, YaCTO MPUXOBAHUM HEBUSBICHUN
Tarap. [IpoBenene nociimkeHHs, 110 0XOonuiIo noHaa 80 CTyACHTIB, MOJOBHUHA 3 SIKUX
o0iiiMae KepiBHI ITOCaH, IMMPOJIMBAE CBITIO HA TJIMOMHHI IICHXOEMOITIHHI BiIMIHHOCTI
MDK TUMH, XTO Oepe Ha ce0e poJib Jiijiepa, Ta iXHIMU MEHIIT aKTUBHUMH OJTHOJIITKAMHU.
OtpuMaHi JaHi HE TPOCTO KOHCTATYIOTh HASIBHICTH NPOOJEMH, a W OKpPECIIOITh
KOHTYpHU CHEIU(IYHOTO TICUXOJIOTIYHOTO MOPTPETa CTyJACHTa-iiepa, IKUii ToTpedye
yBaru Ta maTpUMKH.

[lepuni mpomeHi CBITJa HA MCHUXOJIOTIYHMIA CTaH JiEpIB KUAA€E aHajl3 PiBHA
TPUBOXKHOCTI. 3a mkanow Crounbeprepa-XaHina, Bpaxkawoui 42% CTyAeHTIB-JIIIEpIB
JIEMOHCTPYIOTh BUCOKHI PIBEHb CUTYaTUBHOI TPUBOXKHOCTI. Lle He AMBHO: MOCTIMHUI
THUCK 0aratro3agaqyHoCTi, BIAMOBIJAIBHICTh 32 KOJICKTUB Ta Oe3MepepBHE MPUNHHSATTS
pillieHb HEMHUHY4YE BHUKJIMKAIOTh IIIJIBUIICHY €MOI[IHHY peakililo Ha 30BHIIIHI
BUKJIMKU. AJjie OUIbII MMOKAa30BUM € MOMIPHO IMIJIBUILIEHA OCOOUCTICHA TPUBOXHICTD,
BusiBiieHa y Omm3bko 38% migepiB. lle Bxke He MPOCTO peakilisi HAa KOHKPETHY
CUTYallllo, a pajlle CXWIbHICTh A0 TPUBOXKHUX CTaHIB, L0 MOXE CBITYUTH MPO
NOCTIiIHE BHYTpIIIHE HanpyxeHH:[20].

Ha mnporuBary mpoMmy, KOHTpOJbHA Tpyna (CTyA€HTH, fKi HE 3aiMaloTh
KEpIBHUX IOCaJ) MEPEBAKHO JAEMOHCTPY€E HU3bKI Ta CepeIHI MOKa3HUKUA CUTYaTUBHOT
TpUBOXKHOCTI. [lell KOHTpacT € KpacHOMOBHHUM JIOKa30M TWIPSIMOTO 3B'SI3KYy MIXK
00CATOM COLHAJIbHOI BIAIOBITAJIHLHOCTI Ta IICUXOEMOLIWHOIO HECTAOLIBHICTIO.
JlinepcTBO, SIK BUSIBWIOCS, BUMAarae He JIMILE OpraHi3aliiiHux 3710HOCTEH, ane i

BHCOKOT €MOIIIHHOT CTIMKOCTI, ASMIIUT SIKOi MOYKE MaTH 3HAYHI HACIIIIKH.
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CrygenTi-nigep KoHTponsHa rpyna

Crpec: XpoHiuHE HAMPY>KEHHS SIK MOBCSIKICHHA PEATbHICTh

[Tepexoasum 10 piBHA CTpPECy, PE3yibTaTH MIKAIH Cy0'eKTUBHOTO cTpecy (PSS-
10) MamoorTh 1€ OUIBII  BUpa3Hy KapTUHY. bBUIBIIICTH CTYACHTIB-J1EPiB
nepeOyBalOTh y CTaHI XPOHIYHOIO eMouiiHOoro Hampy:keHHs. Cepeaniil Oan y i
rpymi csarayB 21,7 3 40 MOXIWBHX, IO € YITKUM CBIJYEHHSIM BHCOKOTO DIBHS
MICUXOJIOTIYHOTO THUCKY. JlepiuuT dyacy, MO€AHAHHS HaBYaHHS 3 TPOMAJICHKOIO
JISUIBHICTIO, TOCTIMHI JAeJIaiiHu, BIAMOBIAANBHICT 3a OpraHizaiiio 0ol Ta
B32€EMOJIIS 3 JAMIHICTpAIlIEI0 — Il YNHHUKH (POPMYIOTH IIOJEHHY PEAIbHICTH Jiepa,
MEePETBOPIOIOYH 1i Ha IM0JIe OO0 3 MCUXOJIOTTYHUM BUCHAKCHHSIM.

Jlisi TOpIBHSIHHS, Y KOHTPOJIBHIM Tpymi cepefHiii MOKa3HUK OyB 3HAYHO
HIKYUM — 16,3 Oama. Ll pi3HULS MiIKpecHroe, Mo JiaepchKa IMO3UIl HE JIUIIe
HaJa€ MOXMJIMBOCTI, aje M Hakjagae crnenudiuyHe HaBaHTAKEHHS, SKE 1CTOTHO
BILJIMBAE HA 3arajbHUI PiBEHb CTPECY.

Mo>kJIMBO, HAUTPUBOKHIIIMMU € JAaH1 100 EMOIIHHOTO BUTOPAHHS, OTPUMaHI
3a Metoaukor Macnad. I'inore3a npo MOMIMPEHICTh LBOTO SABUIA CEPEH CTYACHTIB,
Kl aKTUBHO peali3yloTh ce0e B YNpaBIIHCHKIA cdepl, 3HaIIAa CBOE IOBHE
MiATBEp/DKeHHs. Maibke nmosjoBuHa, a came 48%  pecrnoHJeHTIB-JIIIEpIB,

JIEMOHCTPYIOTh BUCOKHH PIBEHb €MOIIHHOTO BUCHaXeHHS. [[e He mpocTo BTOMA, 11e
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rIMOOKE CITYyCTONICHHS EeMOIIIMHUX pecypciB. KpiM TOro, 3HWKEHHS BIIIYyTTS
OCOOMCTHX [OCSTHEHb crocrepiraerbest y 32%, a o3Haku JienepcoHasizalii
(B1I4y>KE€HHS B1Jl BIIACHOI IISUILHOCTI Ta Jitofiei) — y 24% niaepis.

i moka3Huku Oynu BABIYUl BUIIIUMHU, HIK Y CTYJICHTIB, Ikl He O€pyTh y4acTi B
Mo3aHaBYalIbHIA aKTUBHOCTI. lle m03Bosisie 3poOUTH HEBTIIIHUNA BHUCHOBOK IIPO
HETaTUBHUW BIUIUB XPOHIYHOTO CTpeCy Ha MOTHBAIlilO, CaMOOIIHKY Ta
MIDDKOCOOMCTICHI CTOCYHKH CTyAeHTiB-miaepiB. JlimepcTtBo, mo Mamo © OyTtu
JOKEPEJIOM HATXHEHHS Ta PO3BUTKY, 0€3 HaJeKHOI MIATPUMKH MEPETBOPIOETHCS HA
BUCHKIMBUNA MapadoH, IO BeAe J0 BTpPaTH EHTYy31a3My Ta OCOOHCTICHOTO

B1/IUY KEHHS.

HaBith 3a Takux yMOB, CTyJACHTH-TIJEPU IIYKAIOTh MIJISXHU MOJAO0JIAHHS CTPECY.
®di3UyHa aKTUBHICTh Ta CIOPT € HaunmomysipHimuM MeroaoM (60%), 3a HUMU UIyTh
HehopMalbHE CHUIKYBaHHS Ta coliaabHa miarpumka (45%). Jemani Ounbiie
MOJIOZUX JIJEPIB 3BEPTAIOTHCA M0 MPAKTUK MaHA(yTHEC, AMXaJbHUX BIpaB Ta
menutaiii (30%). OgHak, TpUBOKHUM € TOM (akT, mo 25% Bce I1Ie BAAIOTHCS A0
HeOa)KaHUX KOIMHT-CTPATErid, TaKuX SK 130711 Ta CAMOKPUTHKA, IO JIHIIE
MorIUOJII0E pU3MKU BUTOpaHHA. Lle cBiAUMTH MpO BIJACYTHICTh y YACTHHHU JIiJEpiB
HAaBUYOK €(DEKTUBHOTO CTPEC-MECHEKMEHTY.

BucHoBku Ta nepcrniektuBu: [HBeCTyr0ur B MaiilOyTHE J1EPiB

OtpumaHi pe3yiabTaTH € TOTYXHUM apryMEHTOM Ha KOPHCTh CHCTEMHOTO
MiIXOMy JO TICUXOJIOTIYHOI MiATPUMKH CTYJEHTIB-JTIAEpPiB. [XHS aKTUBHICTS,
0e3nepeyvHo, € PYIIHHOI CHIIOK CTYJIEHTCHKOTO KHUTTS, aje BOHA Ma€ CBOIO IIIHY.
VYcmimue nmigepctBo  0€3  HAJIEKHOTO  IMCHUXOJOTIYHOTO  CYNPOBOAY  MOXKE
TpaHchopMyBaTUCs 3 JDKepela PO3BUTKY Ha (HaKTOp TPHUBAJIOTO EMOIIMHOTO
BHUCHAKEHHS.

[IpoGnema BuMmarae HeraiHoi yBaru. BnpoBa/pkeHHS TpEHIHTIB 31 cTpec-
MEHEKMEHTY, TICUXOOCBITHIX NIPOrpaM, 1HAUBIAYaTbHOTO CYIIPOBOJY Ta PETYJISPHOT
MICUXOJIOT1YHOT JIIAaTHOCTUKHU CEepPeJl aKTUBICTIB CTYJACHTCHKOTO KHUTTA — 1€ HE MPOCTO

pexoMeHalli, a HarajibHa moTpeda. [HBecTylouM B NCHXOJIOTIYHE OJAronoydys
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MOJIOZIUX JIiJIEPiB CHOTOJIHI, MU 1HBECTYEMO B IXHE MailOyTHE, a OTKE — 1 B MallOyTHE
HaIlIOTO CYCMUIbCTBA. AJIKE 3/I0pOBa, BPIBHOBAa)KEHA Ta CTIMKa MOJIOAa TeHepallis

JAEPIB € 3aMOPYKOIO MPOTPECY Ta MO3UTUBHUX 3MiH.

O3HaAKK eMOLIAHOro EMIODAHEA

&0
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Ertoniise EHCHAREHNR [%5) :u[-umemm OCOEHCTH J0CATHEHE Jeneprosanizagia [¥)

2.4. AnaJi3 3B’A3Ky Mi’K MOTHBALI€IO /10 JIiIePCTBA TA NICUXOJIOTIYHOI0
CTa0LIBHICTIO

MortuBariiss 10 JiepcTBa € MOTYKHOI PYIIHHOI CHJIOK, IO CIIOHYKae
CTYJIEHTIB OpaTu Ha ceOe BiANOBIIAJIBHICTh, OPraHi30BYBaTH NMPOEKTH Ta aKTUBHO
BIUIMBATH Ha yHIBEpPCUTETChKE KUTTS. Lle mparnenHs OyTu B LIEHTpP1 MOJIN, BECTH 3a
cob0r0 Ta JocsAraTH TOCTaBiieHMX Muie. OpHak, 3a Ii€l0 aMOILIE€ HEPIIKO
NPUXOBYETHCS CKJIaJHA B3a€EMOJIS 3 TICHUXOJOTIYHOIO CTaOUIBHICTIO, SIKa MOXKe
BUSIBUTUCA SIK MIATPUMYIOYMM (AKTOpPOM, TaK 1 JKEPEJIOM 3HAYHOIO CTpecy Ta
BUTOpaHHS.

MortuBatist 10 JiepcTBa Ma€ IBOSKUN BIUIMB HA IICUXOJIOTIYHE OJIaromnoryvus.

3 ogHOTrO OOKY, CHJIbHA MOTHBALS JI0 JIIIEPCTBA MOXKE CIIYT'yBaTH CBOEPITHUM
3aXMCHUM MEXaHI3MOM JJIsl [ICUXOJIOT14HOTO Onarononyyusi. CTyZ€HTH, sIKI IParHyTh

J'IiI[I/Ip}IBaTI/I, qacTo BOJ'IOI[iIOTB TAKUMHU KIIFOYOBUMU pUCAMMU:
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° Bucoka camoorrinka Ta BneBHEHICTh Y co0i: Li skocTi gomomararoTs iMm
JIETIIE J0JIaTH TPYIHOII, CIPUAMATH BUKJIMKHU SK MOJIMBOCTI JJI 3pOCTaHHS Ta
e(eKTHBHIIIE pearyBaTy Ha CTPECOBI cUTyallli. BHYTpIIIHS BIEBHEHICTh JO3BOJISIE IM
MEHIIIE CYMHIBATHUCS y CBOIX CHJIaX 1 PIIIyYlle AisiTH.

° Opienraiis Ha AocarHeHHs: Lle mparHeHHs 10 ycmixy Ta peajizaiii
BJIACHUX 1/IeH € TIOTYXHUM JKEpPEJIOM BHYTPIITHHOTO 3a70BoJieHHs. Ko cTyneHTu
0adaTh KOHKPETHI Pe3yJbTaTH CBOEI JIIEPCHKOI MISUIBHOCTI, 1€ MiATBEP/KYE IXHIO
3HAYYIIICTh 1 3MII[HIOE BITYYTTSI CEHCY, 110 MO3UTUBHO IMO3HAYAETHCA HA IXHHOMY
MICUXIYHOMY CTaH1 Ta MOTHUBAIII1 10 TTOAAJBIIOT TISITEHOCTI.

° ComianpHa migTpumka: Jligepu, gk OpaBWiIo, MalTh PO3TalTyKEHY
MEpEeXYy COILlaJIbHUX KOHTaKTiB. BOHM aKTUBHO B3a€MOJIIOTH 3 KOJIETAMH,
napTHepaMH, aJMIHICTpAlli€l0, IO CTBOPIOE MIMPOKE KOJO CIIUJIKYBaHHS Ta
MO>KJIMBICTh OTPUMYBATH MIATPUMKY BiJ OJHOAYMUIB. Lls comlianbHa MmiaATpUMKa €
I[IHHUM pecypcoM y OopoTb0i 31 CTpecoM, A0moMaraloyu JIeTIe TEPEHOCUTH
TPYAHOIII Ta JITUTHACS €MOIIIHHUM HaBAaHTAKCHHSIM.

[ Po3BuHeni HaBuuku BupimeHHs npoOiem: [loctiiiHa mnoTpeba
3HAXOJUTH BUXOJIM 31 CKJIAJIHUX CUTYaIlili, BPEryJIb0BYyBaTH KOH(IIKTH Ta MPUAMATH
pIIlIEHHST PO3BUBA€ B JIiJiepax aJalTHUBHICTh Ta CTPECOCTIWKICTb. BoHM BuaThcs
aHaNI3yBaTU CHUTYyalli, IIYKAaTH HECTAaHAAPTHI PIMIEHHA Ta €(PEKTUBHO MISATH [
THUCKOM, III0 € BAYKJIUBUM JIsI 30€pEKEHHS MICUXO0JIOTTYHOT PIBHOBATH.

[IpoTe, BapTO 3a3HA4YMTH, IO IIsI K MOTHBALlisS, SKIIO BOHAa HaaMipHa abo
0a3yeThcsi Ha XMOHUX 3acaziax, MOXKE CTaTH JHKEPEIOM 3HAYHOTO TCHUXOJOTIYHOTO
THUCKY Ta HeCTaO1IbHOCTI. L{e mposBiIseThCs, KOIH:

° [lepdexuioniam mnepeBaxae: [IparHeHHs A0 1€JIBHOTO BUKOHAHHS
KOXXHOTO 3aBJaHHS, HAaJMIpHA CaMOKPHUTHKA Ta CTpax 3pOOUTH MOMMIKY MOXYTh
MPU3BOJAUTH JIO TOCTIHHOTO BHYTPINIHBOTO HampyXeHHs. Takuii nepdeKIioHizM He
JA€  MOJKJIMBOCTI TOBHOI[IHHO pO3CIA0MTUCS Ta BIAMOYMTH, IMO CIPUYUHSE
XPOHIYHUH CTpeC, TPUBOKHICTH Ta, 3pEIITOI0, BATOPAHHS.

° Hominye cTtpax HeBmaui: Jlimepchka TMO3MINSA HECE  BHCOKY

BIJIMTOBIIATTBHICTS 32 Pe3yNbTarT Ta 3a KomaHAy. CTpax He BUIpAaBAATH BIACHI YU
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qy>KI OYIKyBaHHS MOXXe OyTH Mapaji3ylouuM, BUKIUKAIOYH CUWJIHHUN eMOIIWHUN
CTpEC Ta CYMHIBH Y BJIACHHX 310HOCTSIX.

° BinOyBaeTbcsi mepeBaHTakeHHs: Bucoka MOTHBAIS 4YacTO CIOHYKae
JminepiB Opatu Ha cebe HaaTOo Oarato 00O0B'sA3KiB. bararozamadnicTh, MOCTiHHI
JeJIalHA Ta HEOOXIAHICTh OJJHOYACHO TOETHYBATH BUMOTH HaBUYaHHS, TPOMACHKO1
TSTTBHOCTI Ta OCOOMCTOTO JKHUTTSI MOXYTh TPU3BECTH JIO XPOHIYHOTO CTpECy,
(Gh13UYHOTO Ta MEHTAJIBHOTO BUCHAKCHHS.

° [IpucyTHiii 30BHIIIHIA THUCK: TuCk 3 OOKy aaMmiHICTpallii, MOCTiiH1
OYIKyBaHHS 3 OOKY KOJICKTHBY, a TaKOXX HEOOXIAHICTH BIJIOBIJATH MEBHOMY iJealli
Jiepa MOXXYTh HETaTMBHO BIUIMBAaTH HA CaMOOIIIHKY Ta BUKJIMKATH BITIYTTSI
BUTOpaHHs, OCOOJIMBO SIKIIO JIIJIEp BiAYyBa€, 110 HE MOXE BIJIMOBIAATH BCIM UM
BUMOTaM.

° BiacytHiit 3p0poBuii 6ananc: Skmo Jdigepchka AISUIBHICTH TMOTJIMHAE
BECh Yac Ta CHEPrilo, ITHOPYIOThCS OCOOMCTI TOTpeOH, BIAMOYMHOK, X001 Ta
coIliajbHe KUTTA 32 MEXaMHU JISJIBHOCTI, 116 HEMUHYYE NMPU3BOIUTH 10 JucOalaHcy

Ta CEPUO3HUX MCUXOEMOLIIMHUX MPOOIIEM.

Pe3ynbrati mpoBeneHOro JOCHIKEHHS, 1110 CTOCYETHCS PIBHS TPUBOXKHOCTI,
CTpecy Ta €MOLIWHOIO BUTOPaHHS Cepel CTYIEHTIB-TIAEPIB, SICKPABO LIIOCTPYIOTh
caMe HEeraTUBHUU acHeKT IbOro 3B'A3Ky. BusBIeHI BUCOKA CUTyaTMBHA Ta IOMIPHO
MiJBUIIEHA OCOOMCTICHA TPUBOXHICTh Y JIAEpIB, IXHIH XpOHIYHUHN cTpec (cepenHii
O6am 21,7 mpotu 16,3 y KOHTpOJBHINA Tpymi) Ta 3HAYHI MMOKA3HUKH EMOIIIHHOTO
Buropants (48% 3 BHUCOKMM pIBHEM EMOIIIHOTO BUCHAXEHHS) € MEPEKOHIMBUM
CBIJIYEHHSIM TOTO, [0 MOTOYHI YMOBH pealii3allii JiJepChKOro MOTEHIaTy HEpIIKO
CTBOPIOIOTH MEPEAYMOBH ISl TICUXOJIOTIYHOI iecTadmi3arrii.

Lle siBuille MOke OyTH 3yMOBJIEHE KUIbKOMA B3a€MOIIOB'A3aHUMU (haKTOpaMHu:
1. [HTEeHCUBHICTP HaBaHTaXXeHHs: Bucoka MOTHBallisS 70 JiI€pCTBAa 4acToO

TpaHCPOpMYyeTbCSI Yy TparHeHHs B3ATHU Ha ce0e sKomora OiIblle MPOEKTIB Ta

BIJIMOBIIAJIBHOCTI, IO B TMIJACYMKY NPU3BOAUTH 10 (PI3UYHOTO Ta EMOIIHHOTO
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nepeBanTaxkeHHs1. CTyJIeHTH MOXYTh BiA4yBaTh ce0€ pPO3IpBAHMMH MK PI3SHUMHU
000B'A3KaMM, HE MAIOUU JOCTATHBO Yacy JUIsl BIATHOBJICHHS.

2. Henocrarnicte pecypciB: HaBiTh 3a HasiBHOCTI CHJIBHOI BHYTPILIHbBOI
MOTHBAIIli, CTYJIEHTU-JTIIEPYU YacTO BIIUYBaIOTh Opak 00'€KTUBHUX PECYpCiB: Hacy,
(1HaHCOBHUX KOIUTIB, a TAaKOX aJEeKBAaTHOI OpraHi3alifiHoi Ta MCHUXOJOTIYHOI
nigTpuMky. [{el nedinuT nocutoe cTpec 1 BiqIyTTs 0e3Mopa HOCTI.

3. BincyTHiCTh HABUYOK CTpEC-MEHEIKMEHTY: SIK moKaszaio JOCIiIKEHHS,
3HaYHa 4YaCTUHA JiJIepiB, MOMNPHU 3arajibHy AakKTUBHICTb, BCE 1€ BIAETHCA JO
Hee(DeKTUBHUX CTpaTerii MOMONaHHS cTpecy (Hampukian, i3oismist). Lle cBimuuTh
IpO HEJOCTAaTHIM PO3BUTOK HABMYOK €(EKTUBHOTO YINPABIIHHA BIACHUM
MICUXOEMOIIMHUM CTAHOM.

4. Hepeanictuuni ovikyBanHs: [louaTkoBa MOTHBAIIisS 0 JiAEpCTBA MOXKE
dbopMyBaTH 3aBHUINEHI, 1HOJI HEpPEaJiCTUYHI OYIKyBaHHS W00  BJIACHHUX
MO>KJIMBOCTEH, PE3yIbTaTIB MISIILHOCTI Ta PiBHS BU3HAHHS. 3ITKHEHHS 3 pEajbHICTIO,
AKa 4acTO € CKJIAJHIIIOI, HIX OYIKYBaJIOCS, MOXE MPU3BOJAUTH JO PO3UAPYBAHHS,
(bpycTpanii Ta 10AaJbIIOr0 3HUKEHHS ICUXO0JOTTYHOT CTAOUTBHOCTI.

Pexomenparii st mATPUMKH TICUXOJIOTIYHOT CTaOUTEHOCTI JIiIepiB

st Toro, mo6 BHCOKa MOTHBALIS 10 JiiepcTBa Oyiia BUKIIOYHO HKEPEIoM
PO3BUTKY, a HE ICHUXOJIOTIYHOIO PHU3UKY, HEOOXITHO PO3POOMTH Ta BIPOBAIUTHU
KOMILJIEKCHY cucteMy miarpuMki. Lle mependayae:

° ®opMmyBaHHA 370POBUX MOTHUBIB JiJepcTBa: BaJIMBO aKIEHTyBaTH
yBary Ha aJbTPYiCTUYHMX MOTHBAX, BAXKJIMBOCTI PO3BUTKY KOMAaHAM, COIaJIbHIN
BIIMOBIAAIBHOCTI, @ HE JIMIIIE Ha OCOOMCTOMY BH3HAHHI, CTAaTyCl YU JOCSITHEHHSX.
Cnig dopmyBatu po3yMiHHS JiAEpCcTBa SIK CIYXKIHHS, a HE JUIIE SK JpKepena
PECTUXKY.

° CucremMaTuyHe  HaBYaHHS  CTPEC-MEHEIDKMEHTY:  BmpoBamxeHHs
pPEryJsIpHUX TPEHIHrIB 3 YOpaBIiHHA 4acoM, €QEeKTHBHOIO JeJIeryBaHHs
MOBHOBAXEHb, JUXAJIbHUX TEXHIK, MEIUTaIlli Ta WPAKTUK YCBIIOMJIEHOCTI
(maitnadynuec). 1li HaBUYKM € (QyHIAMEHTAJIbHUMU [UII CaMOPETYJIALil Ta

30epeKeHHS peCypCiB.
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° 3abe3nedyeHHs] TMCUXOJOTIYHOrO cympoBoay: CTBOpPEHHS JOCTYHMHHUX
YMOB i1 OTpPUMaHHS CTyACHTaMU-JiepaMyd KBali(pikoBaHOT ICHUXOJIOTIYHOT
JOTIOMOT'H, 1HAMBIAYaJbHUX KOHCYJBTALIM Ta y4acTl B rpynax MiATPUMKH, JI€ BOHU
MOXYTh OOMIHIOBAaTHCS JIOCBIJIOM Ta OTPUMYBATH €MOIIIHY PO3PSJIKY.

° [Ipomaranga Oamancy  "HaBYaHHSA-POOOTA-BIAMOYMHOK":  AKTHBHE
MOIMMUPEHHS 11ei MpOo KPUTUYHY BaXJIMBICTh OCOOMCTOTO 4Yacy, MOBHOIIHHOTO
BIIMOYMHKY, X001 Ta JO3BULIA JUIS MIATPUMKH IICUXOJIOTIYHOTO OJaromoryqds.
Bapro HaBuaTH CTyAEHTIB PO3CTABIATH NPIOPUTETH Ta 3HAXOAUTH dac s
BITHOBJICHHS.

° Po3BUTOK pe3msIbeHTHOCTI  (NICHXOJOTIYHOI  CTidkocTi): HaBuaHHS
JiaepiB ePEeKTUBHO J0JaTH HEB/AYl, IEPETBOPIOBATH MTOMUJIKM Ha LIIHHUI JOCBIJ Ta
30epiraTd ONTHMI3M HaBiTh Yy CKIaQgHUX oOcTaBuHaX. lle momomarae im
B1IHOBJIFOBATHCS TICIISI CTPECOBUX MO/ Ta 30epiraTu BHYTPIIIHIO PIBHOBAry.

TakuM YHMHOM, XO04Ya MOTHBAIlSA 1O JIAEPCTBA € HEBII'€MHUM 1 IIIHHUM
aTpuOyTOM aKTUBHHMX CTYACHTIB, il 3B'A30K 3 IICHXOJOTIYHOK CTAOUIBHICTIO €
CKJIAIHUM Ta JBOCTOPOHHIM. be3 HamexHOi MATPUMKH, PO3BUTKY HABHUYOK
caMOpEryJiAllii Ta CHUCTEMHOTO MIiAXOAY JO TCHUXOJOTIYHOTO CYNPOBOMY, BHCOKA
MOTHBAIlII MOXE NPHU3BECTH JO 3HAYHOTO TICUXOJIOTIYHOTO HAaBaHTAXEHHS Ta
BUTOpaHHs. [HBECTYBaHHSI B ICUXOJIOTIYHE OJIAronoayyqysi MOJIOAUX JIIJAEPIB ChOTOHI
— 1€ He JuIIe TypOoTa Mpo IXHE 37I0pPOB's, a i cTpaTeriyia iHBECTHUIlis y GOpMyBaHHS
CTINKOi, BpPIBHOBA)KEHOI Ta €(PeKTUBHOI MaillOyTHHOI TeHepalli JiaepiB, 3/1aTHOT

peai30ByBaTH CBili MOTEHITIaN 0e3 MKoIu i cede.
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Onuc nopiBHAJBLHUX Pe3yJIbTATIB

3 MeTOI0 BUSBJICHHS IICUXOEMOIIIHHMX OCOOJIMBOCTEH CTYJIEHTIB, IO 3aiMaloTh
KEepIiBHI TMOCAaJU Yy CTYJICHTCHKUX OpraHizaiisx, OyJI0 MPOBEICHO IOPIBHAIBHUN
aHami3 13 KOHTPOJIBHOIO TPYIOI CTYACHTIB, fAKI HE 3alydeHi JO aKTUBHOI
IPOMAJICHKOI MisUTbHOCTI. AHaJi3 OXOIMMUB I’ SATh KIIOYOBUX 1HIUKATOPIB: CUTYaTUBHY
TPUBOXKHICTh, Cy0 €KTUBHUI CTpeC, €MOIliiiHE BUCHAKCHHSI, 3HIKEHHS OCOOMCTHUX
JIOCSITHEHB 1 JISTIepCOHaII3aIliIo.

[Toxka3Huk CryneHntu-niiepu KonTposbHa rpyna
CuryaruBHa 42.0 25.0
TPUBOXKHICTH (%)
Cepenniii 6an 21.7 16.3
ctpecy (PSS-10)
Emoriine 48.0 20.0

BUCHa)KEeHHS (%)

SHWKEHHSI 32.0 15.0

0COOUCTHUX TOCATHEHB (%0)

Jenepconamizaiis 24.0 10.0
(%)

OtpumMaHi JaHi CBilYaTh NPO Te€, MO CTYJAEHTaM, 3aJIy4Y€HHM 0 JIiJIePChKOT
AKTUBHOCTI, NpPUTAaMaHHI BHIIl T[OKAa3HUKHA TICUXOEMOIIMHOTO HaBaHTAXEHHSI,
30KpeMa TMiJBUIIEHA TPUBOXKHICTh, XPOHIYHUU CTpeC Ta O3HAKH MPOQECiHHOTO
BUropanHs. HaiiOuiblna pi3HUISI BUSBIIEHA 3a IIKAJIOK E€MOIINHOrO BHUCHAYKEHHS
(+28%), o0 mO3BOJISIE 3pOOWTH BHUCHOBOK IMPO BUCOKY TICUXOEMOIIIHHY BapTICTh
JTAEPChKUX PYHKIIN Y CTYJAEHTCHKOMY CEPEIOBHIIII.

JAncnepciiHAM aHATI3 JaHUX

3 METOI CTaTUCTUYHOIO MIATBEPJKEHHS JOCTOBIPHOCTI  BHSBJIEHHUX
BIIMIHHOCTEH MK TpynamMu Oyio mpoBeieHO OAHO(DAKTOPHUIA AUCTICPCIMHIN aHaATI3
(ANOVA). Lle#i MeTOo1 T03BOJISE OLIHUTH, YK € PI3HUIIS MK CEpETHIMHU 3HAUCHHIMU

BUOIPOK CTATUCTUYHO 3HAUYIIOKO.
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1. PiBennb CUTYAaTUBHOI TPHUBOKHOCTI
CryaeHTH-TIIEpH MalOTh 3HAYHO BHUINUMN pIBEHb CHUTYaTUBHOI TPHUBOXKHOCTI
MOPIBHSHO 3 KOHTPOJIBHOIO Ipymoro (42% npotu 25%). Lle nosICHIOETHCS MMOCTIHHOIO
HEOOXIJTHICTIO yXBAJICHHS pIillleHb, MyOJIYHUX BHUCTYIMIB 1 BIAMOBIAAIBHOCTI 3a
pe3ynbTaTH AisuIbHOCTI. Jligepcbka AisIbHICTh CYTTEBO MiABUILYE EMOLIINHY HApPYTy
B CTPECOBUX CUTYaIIisIX.
2. Cy0’exTBHUI piBeHb crpecy (PSS-10)
Cepenniii 6an crpecy y JijepiB ckiaB 21.7, 1m0 3HaYHO TEPEBUINYE MOKA3ZHUKU
KoHTpoJibHOT Tpynu (16.3). Lle cBiguuTh TpoO TpuBaje BHYTPIIIHE HAMPY)KEHHS,
3YMOBJICHE CKJIAJIHOIIAMHM y TO€JIHAHHI HAaBYAaHHS Ta YHPaBIIHCHKOI AiSUIBHOCTI.
CTyaeHTH-aKTUBICTH YacTillle BIIYYBalOTh BTpPATy KOHTPOJIO HAJ CHUTYall€l0 Ta
eMoIIiitHe MEPEBAHTAXKEHHSI.
3. Emouiiine BUTOPAHHS
Y CcTyAeHTIB-NIiJiepiB BUTOpPaHHS BUSABJICHO B TPU OCHOBHI (opMHU: eMoIliiiHe
BUCHaXKeHHSA (48% nipotu 20%), 3HMKEHHSI 0COOUCTUX ocsTHEeHb (32% npoTu 15%)
1 penepconam3auis (24% mnpotu 10%). Lli pe3ynbrat BKa3ylOTh Ha CHCTEMHE
NepeHaBaHTAXKEHHS, BTpAaTy €HEeprii, CyMHIBH Yy BiacHI eQdeKTUBHOCTI Ta
dbopMyBaHHsS €MOIIIIHOT BIJICTOPOHEHOCT1 BiJ KOJIEKTUBY. Jlimepchka mo3uilis 0e3
BI/IMOBIAHOI TCUXOJIOTTYHOI MIATPUMKHA BEAE 10 BHUCOKOTO PHU3UKY MpodeciiiHoro
BUTOpPaHHs BXKE Ha piBHI CTYJIEHTCTBA.
VY mporect gociipkeHHs: 0yJio 3A1MCHEHO MOPIBHSUIBHUN aHalli3 MCUXO0EMOIIHHOIO
CTaHy JBOX KaTeropiil CTyJeHTIB — THX, XTO BUKOHYE JiJepChbKi (YHKIIT B Mexax
CTYJIEHTCHKOTO CaMOBPSIIyBaHHs, Ta CTYJICHTIB, SIKI HE € aKTUBHHUMH yYaCHUKaMU
CTYJCHTChKUX oOpranizaiiil. 3i0paHi JAaH1 JTO3BOJIMJIM BUSBUTH CYTT€B1 PO301’KHOCTI
MDK IIUMU TPYTIAaMH 32 PIBHEM CUTYyaTHUBHOI TPUBOXKHOCTI, Cy0’€KTUBHOTO CTPECY Ta
O3HaK €MOIIIITHOTO BUTOpPAHHS.

[lo-nepme, CTyAeHTH-IIEPU NPOAEMOHCTPYBAIM BHUIIMA pIBEHb CHTYaTUBHOI
TPUBOXKHOCTI, IO CBIAYMTH IMPO MIJBHINCHY €MOIIIMHY BPa3jUBICTh JO 30BHIIIHIX
BIUTMBIB. Y KOHTEKCTI MOCTIMHOIO BUKOHAHHS JIAEPCHKUX OOOB’SI3KIB, TaKUX SIK

Oprasizaifisi 3axofiB, CIUIKYBaHHS 3 aaMIHICTpalli€l0, YMNPaBIiHHSA KOMaHJaMH,
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CTYJICHTHU-JIIIEPH TTOTPAIISIOTh Y CTAHU BUCOKOI HAMPYTH, SIKI BUMAraroTh IIBUAKOTO
MPUUHATTS PIIIEHb 1 BEJIMKOI BIAMOBIIATBLHOCTI. Lle 3yMOBiIIOE€ YacTi nepeKuBaHHs
CTpecy, 10 € pEakKIliero Ha HaJIMIpHI BUMOTH cepeaoBuIIa.
[lo-npyre, pe3ynbTaTl MKaIK Cy0 €KTUBHOTO CTPECy IMOKa3ald, IO JiJAepU 3HAYHO
YacTilie BiJ4yBalOTh €MOIlIHE MepeBaHTaxeHHs. [linBuienuii cepemniii 6an 3a
mkanoo PSS-10 cBimuuTh npo Te, M0 CTYACHTH BBAXKAIOTH CBOE MOBCSIKICHHE KUTTS
HaIpy>KeHUM, Herepe0auyBaHUM 1 TaKUM, 1110 BUXOAUTH 3-111]1 KOHTpouto. [le Mmoxe
CBIJIYMTHU HE JIUIIE PO 00’ €KTUBHE HABAHTAXKECHHS, & i PO CYO’€KTUBHY CKJIAJIHICTh
COpaBJSATHCS 3  HUM  0€3  HAJIeKHMX  IHCTPYMEHTIB  CaMOpPETYJISIIi.
Haii01s1b111 TPUBOXKHHM € Te, IO CepeJl CTYISHTIB-JI1IepiB 3a(iKCOBAHO CYTTEBO BHIIII
MOKa3HUKMA €MOLIMHOro BuropaHHs. [ligBuieH! piBHI €MOLIMHOIO BHUCHAXKEHHS,
3HM)KEHHSI 0COOMCTICHOT €()eKTUBHOCTI Ta JerepcoHaizalii JeMOHCTPYIOTh, 110 0e3
HAJEXKHOI TCHXOJIOTIYHOI MIATPUMKH JIIJIEPChKA AISUIBHICTD MOXE CHPUYUHATH
TpUBaJe €MOIlIifHe BUCHAKCHHS, BTpaTy MOTHBAIIlIl Ta HaBITh ()OPMYBaHHS 3aXHCHOI
O0aliay’)koCcTi 70 MIDKOCOOMCTICHMX KOHTakTiB. lle miaTBep/Kye aKTyalbHICTh
npoOJeMHU TCHUXOJIOTIYHOIO CYNPOBOAY AKTUBHUX CTYACHTIB, 30KpeMa B YMOBAax
IHTEHCUBHOT HaBYAJIbHOL 1 COIIaJIBHOT B3a€EMO/TII.
OTxe, pe3ynbTaTH MOPIBHSJIBHOTO aHAI3y 3aCBIAYYIOTh HASBHICTH CYTTEBOTO
MICUXOEMOLIMHOIO HABAHTAKEHHS y CTYACHTIB, SIKI PEali30BYIOTh ce0e B KEpPIBHHX
ponsx. IxHiil nmcuxoeMowiliHMI CTaH BMMarae CHCTEMHOI MiATPUMKH, IO BKIOYAE
npopIIaKTUKy CTpPeCy, TIICHUXOOCBITHIO poOOOTYy, PO3BUTOK HABUYOK TaiM-
MEHEPKMEHTY, a TakoX (OpPMyBaHHS PECYPCHOTO CEpElOBHUINA Y BHIIOMY
HAaBYAJIBHOMY 3aKjaji. 3aJlydeHHS I[ICUXOJIOTIB JO0 MIATPUMKHU CTYACHTCHKOTO
CaMOBPSITyBaHHS MOXE 3HAYHO 3HU3WTH PU3UKH MPOQECIHHOTO BUTOpPaHHS BXXKE Ha

paHHIX eTanax PO3BUTKY JAEPCHKOTO MOTEHITIAITY.
Pe3ynbpraTi aHanizy miATBEPIKYIOTh TIIIOTE3Y HPO TE, IO CTYACHTU-TIACPU 3HAYHO

OUTBIE MiATAIOTHCS TICUXOJIOTIYHOMY HABAaHTAXKECHHIO, HDK iXHI OJHOJITKH, SKI HE

BUKOHYIOTH yIpaBiaiHChbKUX (yHKIIH. e Bumarae cucteMHoi npoduIakTUKU CTpecy
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B aKaJIEeMIYHOMY CEpEJIOBUIIll: CTBOPEHHS YMOB JJIA CaMOPETYJISIIii, HaBYaHHS

HaBUYKaM TalM-MEHEKMEHTY, JOCTYITY IO IICUXOJOTTYHOI M ATPUMKHU.

PesyabTtaTn ANOVA:

IHoka3Huk F-cratucruka p-3HAYEHHA

CuryaruBHa 255.52 0.0000
TPUBOXKHICTh

Cy0'exTUBHHIA 72.90 0.0000
cTpec

Emortiitne 1061.26 0.0000
BUCHAKEHHS

Bucoxke 3nauenHs F-cTaTHeTHKH y KOXKHOMY 3 TPhOX aHAJII30BaHUX BUIA/IKIB
CBIIYUTH IIPO HASBHICTh CYTTEBOI aucriepcii Mk rpymamu. KpiMm Toro, piBeHb
cTaTUCTH4YHOI 3HauymocTi (p < 0.05) miaTBepaxye, M0 BUSABIEHI pO301KHOCTI MIXK
CTYJEHTaMHU-JT1IepaMH Ta KOHTPOJIbHOIO TPYTOI0 He € BUNIAJJKOBUMMU.

30Kkpema, NMOKa3HUK eMOLIHHOI0 BUCHAXKEHHS Mae Haiouipury F-cratuctuky
(1061.26), mo nmiaATBEpIKY€E TINOTE3y MPO BHUCOKY EMOUIWHY BapTICThb KEPiBHOI
JISUIBHOCTI cepel] cTyAeHTcTBa. lle € cepilo3HOI0 MIACTaBOIO JUIsl BIPOBAIKEHHS
CUCTEMH TMCHUXOJOTIYHOI MIITPUMKHA Ta TPEHIHTIB 13 CaMOPEryJsilii JUisl CTYAEHTIB,

K1 OepyTh aKTUBHY Y4acTb y CAMOBPSIyBaHHI.

BucHoBku

1. CryzaeHTH, sKl 3aiiMalOTh KEPiBHI MOCAJH, TIEMOHCTPYIOTh CYTTEBO BHIIUN
piBEHb TPHUBOXKHOCTI, CTpeCy Ta O3HAaK BHUTOPAaHHS y TIOPIBHAHHI 3
HEaKTUBHOIO CTYJEHTCHKOIO TPYIIOIO.

2. Jlucniepciiinuii aHami3 MIATBEPAUB CTATHCTHYHO 3HAUYILY PISHHUIIO MIXK
rpynamu 3a BciMa TpboMa ocCHOBHUMH mikanamu (p < 0.001).

3. BucHoBKkM  JOCHIIKEHHS  MIOKPECTIOIOTh  MOTpedy y  po3poOoIr

npodIIaKTUIHUX TIPOrpaMm, K1 JTOMOMOXKYTh CTyAeHTaM-JIiepam 30epiratu
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MICUXOEMOIIIHHY CTIAKICTh Ta YHUKAaTH MPOGECiHHOTO BUTOPAHHS IIIE Tij
yac HaBYaHHS.

HaiiGinpmry  F-cTaThcTHKYy — 3a(iKCOBaHO 32  IIKAJIOK  €MOIIIHOro
BUTOpPAHHS, 10 CBIJYUTH MPO BUCOKY E€MOIINHY IIHY KEPIBHOI AISUTBHOCTI
cepell CTYICHTIB, 3alTy4eHUX IO CAaMOBPSITyBaHHSI.

CutyaniiiHa TPUBOXKHICTh Yy JiIEpiB BUSABHIIACH 3HAYHO BHIIOIO, 1[0 MOXKE
CBIMYUTH TIPO TMOCTIMHUNA TICUXOJOTIYHUN THUCK, 3 SKUM CTHUKAIOThCS
CTYJICHTH y KEPIBHUX POJISIX.

OTrpuMmaHi pe3yibTaTH BKa3ylOTh Ha HEOOXIJHICTh 3a0e3IeUeHHS
TICUXOJIOTIYHOTO CYNPOBOJY, OCOOJWUBO JJis CTYJICHTIB, SKI aKTUBHO
3aTy4eHl 10 OpPTraHi3alliHol AISUIbHOCTI B YHIBEPCUTETI.

BusiBneni teHaeHIii MoxxyTh OyTH BpaxoBaHi anMiHicTpauiero 3BO mnpu
IJIaHyBaHHI HaBYAJIBHMX HABAaHTa)KEHb Ta MOTHBAIlIHHUX IMpOTrpaM IS

CTYJIEHTCHKHX JIiCPiB.
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PO31JI 3. Pexomenpamii 1moA0 MiATPUMKH  IICHXOJIOTIYHOIO

0J1aromos1y44si CTy/JAeHTiB-J1i/iepiB

3.1. Crparerii 30epekeHHsI BHYTPIilIHBOIO pecypcy Ta NpoduIaKTHKA
BUTOPAHHS

Bucokuii piBeHb TPUBOXKHOCTI, CTpECy Ta EMOIITHOTO BHTOPAaHHS Cepes
CTYJCHTIB-TIJIEpiB, BHUABICHUM Yy HAIIOMY JOCIIDKCHHI, HE JIMIIE ITiAKPECITIOE
aKTYyaJIbHICTh I111€1 MpoOiemMu, ajge W BUMarae HeralHoOro BIPOBAKEHHS CUCTEMHUX
MIIXOMIB JIO TICHXOJIOTIYHOI MiATpUMKH. EdeKTHBHE MiJIepCTBO HEMOXIIHMBE 0€3
30epeKeHHs] BHYTPINIHBOTO TMCUXOEMOIIINHOTO pecypcey. SIKIo MH He 3BEepHEMO
HaJIEKHOI yBaru Ha 1€l acleKT, MOTEeHI1al MOJIOIUX JiIepIB MOXe OyTH MiIIPBaHUM,
a 1XHS aKTUBHICTh TMEPETBOPUTHCS HA JIKEPENO OCOOHMCTICHOrO BHCHaXKeHHs. llei
O3/ MPUCBAYCHUN OOIPYHTYBAHHIO Ta JIETaJbHOMY OMHUCY KJIFOYOBUX CTpaTerii,
CHPSMOBAaHUX Ha 30€pPEKEHHA MCHUXOJOTIYHOrO OJIaromnoiyyus CTyIEHTIB-TiIEepiB Ta
pod1IaKTUKY BUTOPAHHS.

30epexeHHs] BHYTPIIIHBOTO pecypcy Ta MNpoQiIakTUKa BHUTOPAHHS — II€
KOMITJIEKCHE 3aBJaHHS, [0 BHMAara€ YCBIAOMJIEHOTO MIAXOAY SK 3 OOKy caMux
CTYJICHTIB, TaK 1 3 OOKYy OCBITHIX ycTaHOB. EpekThBHI cTpaTerii MaroTh OXOILIIOBATH
K1UJIbKa PIBHIB: 0COOUCTICHHUI, MI>KOCOOUCTICHUI Ta OpraHi3aliiiHui.

OcHOBOIO 117151 30€peKEeHHs] BHYTPIITHBOTO PECypCy € 3[aTHICTh PO3YMITH Ta
KEepyBaTH BJIACHUMH €MOIIISIMHU, JyMKaMu Ta peakiismu. Lle ¢pyHmameHnrt, Ha skOoMy
OyIy€eThCsI ICHUXOJIOTIYHA CTIHKICTb.

° [lpaktukn MalHAadynHEC Ta JAMXajdbHI BIOpPaBH € TOTYXHUM
IHCTPYMEHTOM Il 3HW)KCHHS CHUTYaTHBHOI TPUBOXKHOCTI. PerynspHe BHKOHAHHS
KopoTkux (5-10 XBWIMH) TIPAKTUK YCBIJOMIIGHOCTI, TaKUX SK MEIUTAIlS
YCBIJJOMJICHOT'O TUXaHHS Y CKaHYBaHHS T4, JOMIOMAarae moKpaluTy KOHIEHTPAIIo
yBaru Ta 3MEHIUUTHU BILUIUB cTpecy. LI mpakTukm HaByaroTh "OyTH TyT 1 3apaz”, 110
ICTOTHO 3MEHIIIY€E MOTIK HAaB'SI3JIMBUX JyMOK MPO MUHYJIEe YU MailoyTHe[ 1].

° Benenns nofieHHUKa €MOIlH CIIpUs€ PO3BUTKY €MOIIIMHOTO 1HTEJIEKTY.

dikcallis CBOIX EMOLIMHUX CTaHIB, IPUYMH iX BHHHUKHEHHS Ta peakiii Ha HUX
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J03BOJISIE 17IEHTU(IKYBATH TATEPHU CTPECY, BUSBUTH "Tpurepu' Ta 3HAUTH OUIBII
KOHCTPYKTHBHI CIIOCOOU pearyBaHHs Ha HUX.

° HaBuaHHA TexHIKaM NPOrpEeCHBHOI M'SI30BOi peNakcalli J0oNoMarae
3HIMATH (pi3UUHE HAIPY>KEHHS, K€ YacTO € CYMyTHUKOM ICHUXOJOTIYHOTO CTpECy.
[locniioBHE HampyXeHHS Ta PO3CIA0JICHHS PI3HUX TPy M'S31B CIpUS€E TITUOOKOMY
PO3CIIa0JIEHHIO SK TiJIa, TaK 1 pO3yMy.

Opni€ro 3 KIIOYOBUX MPUYUH CTPECy Ta BUTOPAHHS y CTYIEHTIB-JIIEPIB €
BIIUYTTA Ae(PIUTY yacy Ta NOCTIMHMUX AeAsiaiHiB. ONTUMI3allis YIPaBIIHHS 4acoM €
KPUTUYHO BAKITUBOIO ISl IXHHOTO OJ1aromoryqus.

° [IpuHuun  "mMatoukoBoro" IuUlaHyBaHHS — mepeadadae  po30OUTTA
BEJIMKHX, 00'€MHUX 3aBAaHb Ha MEHUII, KepoBaHi "mMaTtouku". Lle poOuTh 3aBaaHHs
MEHIII JISIKalOUMMHM, JI03BOJISIE BiUYyBaTH MPOTPEC Ha KOXKHOMY €Taml Ta 3HA4YHO
3HIXKYE BiTIyTTS TIEpPEBAHTAKCHHS.

° Buxopucranas Martpuiii Eifzenxayepa BYNTH pO3pI3HATH BaXKJIUBI Ta
TEPMIHOBI CIIPaBU. 30CEPE/KEHHS Ha BAXJIMBUX, aJleé HE TEPMIHOBUX 3aBIaHHSX (Tak
3BaHE NPOAKTHBHE IUIAHYBAHHS) JIONIOMAarae 3amoOirTH KPU30BUM CHUTyalisiM Ta
3HU3HUTH PIBEHb CTPECY.

° JleneryBaHHs MOBHOBAXEHb € KJIIFOUOBOIO HABMUKOIO Jijepa. JlizepcTBo
HE O3Haua€e poOUTH Bce caMOTyXKU. HaBuaHHs e(eKTUBHOMY JIeeTyBaHHIO 3aBJaHb,
JIOBIp1 WiIEHaM KOMaHJIM Ta PO3YMHOMY pO3IOAUTY BIAMOBIAAIBHOCTI HE TUIBKU
3HIKY€ BJIaCHE HaBaHTAXECHHS JIifiepa, ajie il Crpusie pO3BUTKY BCi€l KOMaHIH.

° [InanyBanus "BiIbHOTO" Yacy — 1€ HE pO3KIll, a HEOOXiIHICTb.
BaxiMBO CB11I0OMO BHOCUTH B PO3KJIaJl HE TIIbKM HAaBUAHHS Ta JIIJIEPChKY HISIbHICTD,
a 1 yac J1si TOBHOLIIHHOTO BIATIOYMHKY, YJIIOOJEHUX X001, CIIUIKYBaHHS 3 IpYy35MU Ta
ponuHoro. Leit yac Mae OyTH HE 3IMIIIKOBUM, a MIPIOPUTETHUM Y PO3KIAII.

Timo Ta po3yM HEpPO3pUBHO TOB'sI3aHi, 1 (hI3UYHE 370POB'ST € HAPIKHUM
KaMEHEM IMCUXOJIOT14YHOI CTIMKOCTI.

° Perynapui ¢i3uuni HaBaHTaxeHHS, HaBiTh 30 XBUJIUH TOMIPHOI

aKTUBHOCTI KUIbKa pa3iB Ha THXKACHb (IIPOTYJISTHKH, OIT, TJIaBaHHS, TaHIl, KOMaHIHI
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BUJIM CIIOPTY), 3HAYHO 3HWXKYIOTh PIBEHb CTPECY, MOKPAIIYIOTh HACTPid 3aBISKU
BUJIUICHHIO €HJIOP(1HIB Ta CIPHUSIOTH SKICHIIIOMY CHY.

° 30anaHcOoBaHE XapyyBaHHS € 3alIOPYKOIO0 CTAOLIBLHOTO PIBHA €Heprii Ta
MOKpaIIeHOro (DYHKI[IOHYBaHHS MO3KYy. YHHUKHEHHS IMepeifaHHs, pEryJspHe Ta
30araueHe BiTaMiHAMH W MiHEpaJlaMU XapyyBaHHS — Ba)KJIMBI €JIEMEHTH MIATPUMKHU
310pOB's.

° JocTaTHiii COH — He MeHIIe 7-8 roAuH SKICHOTO CHY Ha JA00y — €
KPUTUYHO BAXJIMBUM [UIsl BIJIHOBJIEHHS (I3UYHUX Ta MEHTAJbHUX PECYPCIB,
MOKPAIICHHS] KOTHITUBHUX (PYHKITIH Ta €(peKTUBHOI €MOIIIMHOT PEeTYIISIII.

BiguyTTss mnpuHANEKHOCTI Ta MOMKJIIHMBICTh JUIMTHCS TEPEKUBAHHIMU €
NOTYKHUM Oy(QepoM mpOoTH CTPECY Ta BUTOPAHHS.

° AxTuBHE (GOpMYBaHHS MEpeXl MIATPUMKHU Mependadae 3a0XOUYeHHS
CTYACHTIB-JTIZIEPIB O BIAKPUTOTO CIUIKYBAaHHS 3 OJHOAYMIIMHM, HaCTaBHUKAMU Ta
ncuxojioramu. OOTOBOPEHHsSI TPYIHOINIB 3 THMH, XTO Ma€ CXOXHHA JOCBIJ,
JIOTIOMArae BITYYTH, III0 TH HE OJIMH y CBOIX BUKJIMKAX.

° P03BUTOK HaBHMUOK acepTHBHOI KOMYHIKallli BYNTh BMIHHS BIJACTOIOBATH
CBOI Mexi, TOBOpUTH "HI" 0€3 MOYyTTs MPOBHHH, BIAKPUTO BHUCIIOBIIOBATH CBOl
noTpedu Ta mouyTTs. Lle 3HMKYy€e BHYTpIlIHIM KOHBIIKT Ta 3armobirae HaKOMMYECHHIO
HEraTUBHUX €MOIIII.

° 3aydeHHs 0 TPyN MIATPUMKH a00 MEHTOPCHKHX IMporpaM Hajae
MOXJIMBICTh OTPUMATH I[IHHI MOpPaaU BiJ JOCBITYEHUX JiAepiB ab0 TCHUXOJIOTIB, a
TaKOX TOJUIMTHCS BJIACHUMHU BHKJIMKAMH Ta TIEPESKUBAHHSAMHU B O€3MEYHOMY Ta
MIATPUMYIOUOMY CEPEIOBHIII.

YacTo BUropaHHs € MPSMHUM HACIIJIKOM HEBIAMOBITHOCTI MIX 3aBUIIICHUMU
OUIKYBaHHSIMU Ta PEATBHICTIO.

° Heo0xigHO HABUMTH CTYACHTIB TNEPEOIiHIOBATH MOHATTA '"ycmixy',
CIpuiiMar4u HOTO HE JIMIIE SIK JJOCSATHEHHS KIHIIEBOT'O pe3yJbTaTy, a i sk Mpolec,

110 HEMUHYYE BKIIFOYA€ TIOMUJIKH, ITOCTIHHE HaBYaHHS Ta OCOOMCTICHE 3POCTaHHS.
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° [TpuitHATTS HEJOCKOHAIOCTI — BaXXJIMBUN KpoK. Jlo3Bonutu cobi OyTu
HelJeaIbHUM, PO3YMITH, IO IOMHUJIKHA € HEBII'€MHOI0 YacCTHHOIO OyAb-sIKOTO
Ipoliecy HaBYaHHS, 3HAYHO 3MEHIIY€ TUCK MEeP(EKIIOHIZMY .

° BigmoBa Bij MOCTIHOTO MOPIBHSIHHSA 3 1HIIUMH JIiJIEPAMH, SIKI MOXKYThb
3/1aBaTUCS OLIBII YCHIIIHUMU, € KPUTHYHO BaXJIMBOIO. 30CEPE/IKEHHSI HA BIACHOMY
MPOTrpeci Ta JOCATHEHHSIX JOTIOMAarae 30€perTv CaMOOIIHKY Ta MOTHBAIIIFO.

CucreMHa MmiATpUMKA 3 OOKY OCBITHIX YCTaHOB € HE3aMIHHOIO Ta Mae OyTH
IHTETPOBAHOIO B CTPYKTYPY CTYACHTCHKOTO KHUTTH.

° 3abe3nedeHHs JIETKOTo Ta KOH(IIEHIIIHHOTO JOCTYITy J0 TICUXO0JIOTa JIJIst
CTyACHTIB-ifiepiB € mpioputreroM. lle marore OyTu kBamidikoBaHi (axiBill, sKi
CHELaNi3yI0ThCs Ha MUTAHHSX CTPECY, BUTOPAHHA Ta PO3BUTKY JIAEPCHKUX SKOCTEM.

° PerynspHi TpeHIHTH 31 CTpEC-MEHEPKMEHTY MalOTh CTaTH 00OB'I3KOBOIO
YaCTUHOIO MpOTpaM JJid CTyAEHTIB-JiaepiB. L1 ceminapu Ta TpeHIHTM MOBUHHI OyTH
MPUCBSYEHI METOJaM IOJOJAHHS CTPECy, PO3BUTKY €MOIIMHOI CTIMKOCTI, TEXHIKAM
penakcarlii Ta po3BUTKY €()eKTUBHHUX KOMIHT-CTPATET1i.

° [Iporpamu MCHUXOOCBITH € KIIOUOBHUMHM Uil MIJBULIEHHS OOI3HAHOCTI.
[HdopMyBaHHS CTYIEHTIB TIPO CHUMIITOMU BUTOPAHHS, HACTIIKH XPOHIYHOTO CTpECy
Ta KPUTHUYHY Ba)UIMBICTh TYpOOTH TPO BJACHE IMCHUXIYHE 370pPOB'S JOMOMOXE iM
BYACHO PO3Mi3HaBaTH HEOE3MEYHI CTaHU Ta 3BEPTATUCS 32 JOIIOMOTOIO.

BnpoBamxkennss mux OaraTorpaHHUX CTpaTeriil JO3BOJUTH HE JIMINE 3HAYHO
3HU3UTHU PIBEHb TPUBOXKHOCTI, CTPECY Ta BUTOPAHHS CEepe]] CTYAECHTIB-IiAepIB, ane i
COpUATUME IXHBOMY CTaJoOMy pO3BHUTKY. lle momomoske cdopmyBaTH 310pOBUH,
BpPIBHOBXKEHUM Ta e(DEKTUBHUHN JIACPCHKUMA MOTEHIIA, [0 € 3alOPyKOI0 YCIIXY SK
y CTYJICHTCHKOMY HWTTI, TaK 1 B TOAQJIbIIIN TpodeciiiHiil AisIbHOCTI.

3.2. Poab mcuxoJiora y CympoBOi JIiepCbKHX IHINIATHB y CTYAeHTCHKOMY
cepeoBHIILi

CyuacHe CTyJEHTChbKE JIJIEPCTBO — 1€ HE JIMIIIE MPECTHXK 1 MOXKIIUBOCTI, a 1
3HaYyHe NCUXO0EeMOlliiiHe HaBaHTaKeHHs. JlOCTIIPKEHHS TEPEKOHIIMBO JJEMOHCTPYIOTb,
0 MOJIOJI JIJIEpU CXWJIbHI [0 MiJABUIIEHOIO PIBHS TPUBOXKHOCTI, CTpecy Ta

EMOIIIITHOTO BUTOpaHHA. Y IIbOMY KOHTEKCTI CTa€ OYEBHIHOIO KPUTHYHA MOTpeda y
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npodeciiiHOMy TCHXOJOTIYHOMY CYIMpPOBOJI iXHBOI misuibHOCTI. [lcuxomor B
YHIBEPCUTETCHKOMY CEPEIOBUIL BiJIIrPa€ HE MPOCTO KOHCYJIbTATUBHY, a CTPATErTUHY
pOJIb y MiATPHMII Ta PO3BUTKY 3JJ0OPOBOTO JiJEPCHKOro moTeHIiany. Moro dynkmii
BUXOJATh JaJ€KO 3a paMKU I1HAMBIIYyaJbHOTO KOHCYJIbTYBaHHS, OXOIUIIOIOUHU SIK
NPEBEHTUBHI, TAaK 1 KOPEKI[IHI acleKTH, Ta IHTErpylYUCh y caMy TKaHHUHY
CTYJEHTCHKOTO CAaMOBPSIIyBaHHS Ta OCBITHBOTO MPOLIECY.

BrmB mcuxosora Ha Oiaromosiydds CTYJACHTIB-JIiAEpiB OaratorpaHHud 1
cucTeMHui. BiH BHCTyIae B poJil JlarHOCTa, IPOCBITHUKA, TPEHEPa, KOHCYJIbTaHTa Ta
aJBOKaTa IHTEPECIB CTYCHTA.

[lepemyciM, MCUXOJOT 3/1IMCHIOE CUCTEMAaTUYHY TICUXOJIOTIYHY A1arHOCTUKY Ta
MOHITOPUHI CTaHy CTYyAEHTIB-JIJIepiB. PerynsipHe npoBEeIEeHHS ONUTYBaHb Ta
TEeCTyBaHHS 3a BH3HAHMMHU TICHUXOJIOTIYHMMHM Ikanamu (Takumu sik Crindeprepa-
XaHiHa A TpuBoxHOCTI, PSS-10 a1 ctpecy ta metoauka Macnay Jj1si BUTOpaHHS)
JI03BOJISIE HE JIUIIIE BYACHO BUSABIIATU TPYNH PU3UKY, alie il pO3yMiTH 1HIUBITYyaIbHI
MICUXOJIOTIYHI TOTpeOn KokHOro Jifepa. I[locTiiHUN MOHITOPUHI JHUHAMIKH
MICUXOEMOLIMHOIO CTaHy, OCOOJMBO y MEPIOAN MIKOBOIO HaBaHTAXEHHS, AA€ 3MOTY
OIIHIOBaTH €(EKTUBHICTh BIPOBAPKYBAHUX IMPOTPaM MIATPUMKH Ta OIEPATUBHO
kopuryBatu ix[ 19,20, 41].

Kito4uoBUM  HampsIMKOM — JiSUTBHOCTI  MICHXOJOTa € TICUXOOCBITHS — Ta
MpOCBITHUIIbKA pobOoTa. lle He nuie mpoBeAeHHS CEMIHApIB Ta JIEKIIA Ha Taki
akTyanbHl Temu, sk "llcuxonoriga crpecy ta ioro BmiuB", "CUHIPOM €MOLIHHOTO
BUTOPAHHS: TMPUYHHK Ta npodinakTuka" abo "BaximuBicTh CHY Ta BIAMOYWHKY IS
npoaykTuBHocTi". Ile Takox po3poOka MOCTymHUX iH(POpMAIIWHUX MaTepialliB —
Opouryp, TMOCTEpIB, OHJAWH-PECYpPCIB, IO MICTATh MPAKTUYHI TOpagud 3
MICUXOJIOTIYHOTO OJIArOTIONyYYsl Ta CaMOJIONOMOTH. BaKIIMBOIO MICIEIO TICUXOJIOTA €
pYWHYBaHHS CTUTMH, TOB'SI3aHOI 31 3BEPHEHHSIM 3a IICUXOJOTIYHOIO JOIMOMOTOI0.
[losicHeHHs1, 1m0 TypOOTa ©pPO MEHTalIbHE 3J0pPOB'S € O3HAKOKW CWIH Ta
BIJIMOBI1AAIBHOCTI, @ HE CIIAOKOCTI, JOIIOMarae CTBOPUTH JIOBIpiauBe cepenonuiie|18].

[Icuxomnor € kKI04oBUM (axiBLUEM y TPEHIHTOBIN AISUIBHOCTI Ta PO3BUTKY soft

skills. Bin mpoBoauTh creriaigizoBaHi TPEHIHTH 31 CTPEC-MEHEKMEHTY, HaBYAIOUH
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migepiB eEeKTUBHUM TEXHIKaAM TMOJOJAHHS CTpPEeCy: BiJl IUXAJIbHUX BIpaB Ta
penakcarlii 10 KOTHITUBHOI PeCTPYKTypHu3allii TyMOK Ta MPaKTHUK YCBITOMJIEHOCTI.
Takox BaXIMBUMU € TPEHIHTH 3 TalWM-MEHEDKMEHTY Ta JeJieryBaHHS, SKi
JIOTIOMAaraloTh  CTYJIEHTaM pO3pOOJATH I1HAMBIAyallbHI CHUCTEMHU IUIaHYBaHHS,
¢(EeKTHBHO PO3CTABJIATH TPIOPUTETH Ta, IO HE MEHII BaXKJIMBO, ONAHOBYBATH
MUCTEIITBO JIeNeTyBaHHS OOOB'SI3KIB, 3MEHIITYIOUH BJIacHE HaBaHTaXeHHS. PO3BUTOK
€MOIIIITHOTO 1HTENEKTY — BMIHHS PO3Mi3HABATU Ta KEPYBATH BIACHUMHU U Uy KUMHU
EeMOI[ISIMH, AaCEPTUBHICTh Ta €MMaTii — TaKoX € 30HOK BIAMOBIIAIBLHOCTI
ncuxojyiora. Hapemrti, mporpamMu 3 (OpMyBaHHS PE3WIBEHTHOCTI (TICUXOJIOTTYHO1
CTIAKOCTI1) JIONOMAararTh JijiepaM BiIHOBJIFOBATHCS IICIIS HEBJAY, aanTyBaTUCS 10
3MiH Ta 0AYUTH MOKIUBOCT] Y BUKJIMKAX.

OxkpiM rpymnoBoi poOOTH, TICHXOJIOI HaJa€ I1HAWBIAyallbHE Ta TPYIOBE
KOHCYJbTyBaHHS. lle koH(imeHIlIiHA MATPUMKA JJis CTYJEHTIB, SIKl BiY4yBarOTh
3HAYHUU CTpPEC, BUTOpPaHHS, TPUBOXKHICTH a00 MarOTh OCOOWCTICHI TPYIHOIII, IO
BIUTMBAIOTh HA 1XHIO JisUTbHICTh. Opranizailis rpymn miATPpUMKH CTBOPIOE O€3MeUHUi
MpOCTIp, J€ JIJIepU MOXKYTh OOMIHIOBATHUCS JOCBIJIOM, OOrOBOPIOBAaTH CIILIbHI
npoOIeMHu Ta HaJaBaTH B3a€MHY MIATPUMKY MiJ KEPIBHUIITBOM (paxiBIls. A KOyYHHT
JiepiB JoroMarae iM y MOCTAHOBIIl PEATICTUYHUX IIUIEH, PO3BUTKY OCOOMCTICHUX
SAKOCTEU, PO3IMIMPEHHI 30HH KOM(POPTY Ta MOJO0JAaHHI BHYTPILIHIX Oap'epiB.

BaxxnuBoro yacTuHOIO poOOTH TICHMXOJIOTa € B3a€EMOJIS 3 aJMIHICTpAIi€l0 Ta
BHUKJIAIAallbKUM  CKJIaJIoM. BiH KOHCYJBTYE KEPIBHUIITBO YHIBEPCUTETY IIOIO
CTBOPCHHSI CIIPHUATIMBOTO TICUXOJOTIYHOTO KIIIMATy, ONTUMI3allii HABaHTAXKCHHS Ha
CTYJIEHTIB-TIZIEpIB Ta BIPOBAKEHHSI IMpPOrpaM 3a0XOYEHHS Ta MIATPUMKH.
ChiBopans 3 BUKJIaJayaMu Ta KypaTopamu JO3BOJISIE IHTEIPYBAaTH ICUXOJIOTIYHI
aCmeKTH y HaBYAJIBHUN TIPOLIEC Ta I[I03aHABYAIBHY MJISUTHHICTH, 3a0e3Mmeuyroyu
nutichnit miaxia. Ilcuxosmor TakoX BHCTYMAE Ha 3axXUCT IHTEPECIB CTYCHTIB,
JIOTIOMararouu iM 30a1aHCyBaTH HaBYaJIbHI Ta TPOMAJChKI 00OB'SI3KH, 1110 € KPUTHYHO

BAXJIIMBUM JJI1 YHUKHCHHS IICPCBAHTAKCHHA.
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Bcs  misibHICT  micuxonora  0a3yeThcsl  Ha  KJIIOYOBUX — MPUHITUIIAX:
KOH(IEHIIIMHICTD JIs 3a0€3MeUeHHs T0BIpH, TIOCTYIHICTh MOCIYT, MPEBEHTHUBHICTh
(ak1eHT Ha monepeKeHH] TPOo0IeM) Ta KOMIUIEKCHICTh Y 3aCTOCYBaHH1 METO/IIB.

[aTerpamis mncuxonora B CHUCTEMY CYNPOBOJAY JIJEPCHKUX IHIIIATUB Y
CTYJCHTCHKOMY CEpPEJIOBHUIII — 11€ HE TPOCTO OaKaHHS, a CTpaTeriyHa HeOOX1HICTb.
[le m03BOMUTH HE JHIIE 30€PErTH TCHUXOJOTIUYHE 3J0POB'S Ta MOTEHITIAT MOJIOINX
JigepiB, aige ¥ cnpusTuMe (HOPMYBAHHIO HOBOT'O IIOKOJIIHHS BPIBHOBa)KCHUX,
CTPECOCTIMKMX Ta €(PEKTUBHHX KEPIBHUKIB, SIKI 3MOXYTh YCHIIIHO peali30BYyBaTH
cebe AK y CTYIEHTCHKOMY, TaK 1 B MOAAJbIIOMY TpodeciiiHOMY >KHUTTi, BHOCSIYHU

BaroMuil BKJIaJ] Y PO3BUTOK CyCHUIbCTBA.
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3.3. lIpakTnuHi 3axoau ajst GopMyBaHHS 310POBOIO JilepCcTBAa B 3aKIadi
BHUIIOI OCBiTH

@dopMyBaHHS 3A0pOBOro JigepcTtBa B 3akiaal Bumoi ocBith (3BO) €
HEB1JI'€MHOIO YACTHHOIO MIJTOTOBKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX (haxiBIIiB Ta aKTUBHHUX
rpoMajsH. 3BaKalOUd HA BHUSABJICHI PH3UKH IICUXOEMOIIIMHOTO BUCHAXKCHHS Y
CTYJICHTIB-TIJIEPiB, KIFOUOBHUM 3aBIAaHHSM CTa€ CTBOPEHHS TAaKOI €KOCHCTEMH, SKa
COPUSITUME PO3BUTKY JIJIEPCHKUX SKOCTEH, OJHOYACHO 3a0e3leuyrodu iXHE
MCUXOJIOTiYHe 0Jaromojiy4dsi Ta cTilkicTh. [{e BUMarae KOMIJIEKCHOTO MiAXOMY,
110 IHTETPYE OCBITHI, IICUXOJIOTIYHI Ta OpTaHi3aIiiHi 3aX0H.

EdektuBHEe NiaepCTBO MOYMHAETHCS 3 YCBIJOMIIEHHS HMOTO TCUXOJIOTIYHUX
acriekTiB. ToMy BKpail BaXJIMBO IHTETPYyBaTU MpOrpaMu PO3BUTKY JIIJIEPCTBA 3
KOMIIOHEHTaMU TicuxojoriyHoi miarpuMmku. lle mnepegbavae po3poOky Ta
BIIPOBA/DKCHHSI KOMILIeKCHUX TpeHiHriB "JlinepcTBo Ta pe3miabenTHicTh'. Lli
KypCH, 1110 MOXYTh OyTH SIK O0OB'SI3KOBUMH, TaK 1 pEKOMEHIOBAHUMH JIJISI CTYCHTIB,
K1 O0IMMaroTh KepiBHI Mocaau abo MparHyTh HUMHU CTAaTH, MAalOTh TMOEIHYBATH
PO3BUTOK TPAMUIINHUX JIJEPCHKUX HABUYOK (TaKUX SIK TaWM-MEHEIKMEHT,
JieneryBaHHs, e(peKTHBHA KOMaHaHA poOOTa, CTpaTeriyHe MUCICHHS) 3 eJIeMEHTaMU
MICUXOJIOTIYHOT CTIHKOCT1 (CTpec-MEHEIKMEHT, €MOIIMHUN 1HTENeKT, MNPaKTHUKU
YCBIIOMIJIEHOCT1, IPO(]1JIaAKTUKA BUTOPAHHS).

KpiMm TOroO, MOIIILHUM € BKJIIOYEHHS KOPOTKHX NCHXOOCBITHIX MOIYJIiB
"IlcuxoJioriss ycmimHoro Jiigepa'" y HaBYaibHI JUCUMIUIIHM, TOB'SI3aHI 3
MEHEHKMEHTOM, YITPABIIHHSIM MPOEKTaMH 200 CTYyICHTCHKUM caMOBpsiAyBaHHsIM. []e
JTIO3BOJIUTH MMiABUIIUTH O0013HAHICTH CTYJICHTIB MPO ICHUXOJIOTTYHI aCIeKTH JIiIepCTBa
BXK€ 3 PAHHBOIO €Taly iXHbOI IPOMAJCHKOI MISUIBHOCTI. JIOTIOBHUTH 1€ MOXKYTh
MEHTOPCHKi MPOrpaMu 3 NCUXOJOTiYHUM CYNPOBOJAOM, JI€ JOCBITUEHI TICUXOJIOTH
abo cremialbHO HaBYEHI BHKJIAJadi/aMIHICTPATOPU BHUCTYMNAalOTh MEHTOPAMH JJis
CTYJIEHTIB-J1epiB. MEHTOpH MOXXYTh HaJaBaTH HE JIMIIE MPAKTHYHI NOpPaay LI0A0
JTAEPCHhKOI JISUIBHOCTI, ajleé ¥ MIATPUMYBATH Yy BHUPIMICHHI TCUXOEMOILIMHUX

TPYJIHOIIIIB, 320X0YYIOUH 10 3BE€pHEHHS 3a MPO¢eCciiHOI0 JOMOMOrow[2, 3, 4].
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AkajieMiduHe cepeIOBHIIE IIOBUHHO OyTH HE JIUIIE MPOCTOPOM JJIs HABYAHHS, a
i Oe3rneyHuM MicleM JUIsi OCOOHMCTICHOrO 3pocTaHHs. J[jig 1boro HEOoOXigHO
dbopMyBaTH KyJAbTYPY BIAKPUTOCTI Ta B3a€MOJONOMOTH B YHIBEPCUTETi, 1€
320X0UYYy€ETHCS BIIKPUTE OOTOBOPEHHS TPYIHOIIIIB, EMOIlIM Ta BUKIUKIB, TTOB'I3aHUX 3
migepctBoM. lle momoMo)ke 3MEHIIUTH CTUTMY, MOB'SI3aHy 3 MCHXOJOTIYHHMHU
npobiieMaMu, Ta CHPUATAME BIAYYTTIO CIHIIBHOCTI, IO € TOTYKHUM (PaKTOpOM
3aXMCTY B1J] BUTOPAHHSI.

BaxxnuBuM KpOKOM € oprasizailisi ICUX0JIOroM a00 KypaTopamu peryJasipHux
3ycTpiueil Ta rpyn miaTpuMku 1 Jigepis. Lle moxyts Oyt HegopmanbHi "kaBa-
OpeitHCTOpMH" a00 CTPYKTYpOBaHI TPYIH, A€ CTYIASHTU-TIJIEPU MOXKYTh IUTUTHUCS
JIOCBIZIOM, OOrOBOPIOBATH CIUIbHI BHUKJIMKA Ta OTPUMYBATH MIATPUMKY BiJ
onHomTKiB. Lle crpusie 3HMKEHHIO BIAUYTTS 130Ji4Mii Ta BUropaHHs. Hesing'emHoOrO
CKJIQJIOBOI0 € 3a0e3le4YeHHs1 JIErKOoro Ta KOHQIIeHUiiiHOro J0CcTymy 10
ncuxoJiorivHux nmocayr. Ile o3Hawae He nuire 1HAWBITYaTbHI KOHCYJbTAIi, ane i
MOXJIMBICTh TIPOBEJCHHS OHJIAMH-KOHCYJbTAII, OpraHizamio Tapsuyux JIiHiH,
PO3pOOKY 3pYy4YHOTO MEXaHI3My 3alKCy Ta TapaHTiII0 MOBHOI KOH(QIIEHIIIHOCTI.
Hapemri, rHyukicts Ta po3yminHs 3 Ooky aaminicrpanii 3BO momo
crienu(GpiYHOTO HABAaHTA)KECHHS CTYACHTIB-JIJIEPIB € BKpal BaxsMBUMHU. lle Moxke
NPOSBISITUCS Yy OUIbII THYYKOMY HIAXOAl A0 JAEAJaiHIB (€ L€ MOXIJIHBO),
BpaxyBaHHI iXHIX MOTpeO MpH IJIaHyBaHHI MOJIH, a TAKOXK Yy IMHUPOMY BHU3HAHHI Ta
3a0X04Y€HHI1 iXHIX 3ycuiib[12].

OxpiM 30BHIMIHKOI MIATPUMKH, CTYISHTU-TIIEPU TOTPEOYIOTH PO3BUTKY
BHYTPIIIHIX 1THCTPYMEHTIB JIJIsi caMo30epekeHHs. ToMy Citii MPOBOAUTH NMPAKTHYHI
MalicTep-KJIacu 3 TailM-MeHeJ:KMEHTY, HaBualuh €(EKTUBHUM I1HCTPyMEHTaM
riaHyBaHHs (Hanpukiaa, metoq Pomodoro, matpurs Eiizenxayepa), BCTaHOBIEHHS
peaTiCTUYHUX IIIJIeH, AeIeTyBaHHS Ta PO3CTAHOBKHU MIPIOPUTETIB.

He menm BaxnuBuMUM € BOPKIIONHM 3 TEXHIK pesnakcanii Ta mauHady/Hec,
10 HAJAIOTh CTYyACHTaM-JIiJIepaM MPaKTUYHI IHCTPYMEHTH IS 3HUKEHHSI CTPECy Ta
MIJBUIICHHS yCBioMJIeHOCTI. lle MOXyTh OyTHM KOpPOTKI MeauTallii, JuXalbHi

BIIPAaBH, TEXHIKKM MPOTPECUBHOI M'SI30BO1 perakcallii, sSKi JIETKO I1HTerpyBaTH Yy
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noBcskaeHHe kUTTsA. [Iponmaranaa 310poBOro cnocody KUTTH uyepe3 OpraHizalliio
CIIOPTUBHUX 3aXOJiB, AHIB 3/JI0pOB'A Ta iH(QOpMAIITHUX KaMIaHid PO BaKIUBICTh
30aJaHCOBAHOI0 XapuyBaHHs, JOCTATHBOI'O CHY Ta PEryJISIPHOI (PI3MYHOI aKTUBHOCTI
€ (GyHIaMEHTAIBHUM 3ac000M Tpo(diIakTUKU cTpecy Ta Buropanss. Kpim Ttoro,
HEO0OX1THO HaBYaTH JIIJIEPIB ACEPTUBHOCTI TA BCTAHOBJIEHHIO 0COOMCTHX MEX —
[I€ HaBMYKa BIJMOBIIATH, KOJHU 1€ HEOOXiJHO, BUCIIOBIIOBATH CBOi MOTpedU Ta
MOYYTTS, HE I03BOJISIFOUN 1HITUM 3JIOBKUBATH iXHIM 4aCOM Ta €HEPTI€I0.

MorTuBaltis JiJiIepiB 4acTO >KUBUTHCS BU3HAHHIM iXHIX 3yCWib. ToMy po3poOka
CHUCTEMH BU3HAHHS JOCATHEHb € KPUTUYHO BAXIHBOIO. [[e MOXyTh OyTH cTUTIEH/11
32 aKTUBHY TPOMAJICBKY JISUIBHICTb, TOASKH BIJ PEKTOpaTy, MOXJIMBICTh y4acTi y
MDKHapOJHUX IMporpamMax oOOMiHY, peKOMeHAalliHI aucTh. BaxiuBo, mob ue
BU3HAHHS Oyno He nuimie (OpMalbHUM, a W UIUPHUM, MIAKPITUICHUM peaTbHOI0
H1ATPUMKOIO.

OxpiM Toro, indopmaniiini kamMnaHii Npo BHeCOK JiigepiB y CTYIEHTCHKE
KUTTS — myOmikaiis crared y crylaeHTcbkux 3MI, Ha caiiTi yHIBEpCUTETY, B
COLIIAJIBHUX Mepexax Mpo YCHIMIHI NPOEKTH, I1HINIHAOBaHI CTyJI€HTaMH —
MIJBUINYIOTh IXHIO MOTHBAIIIFO Ta BIAYYTTS 3HAYymocTi. Hapemri, 3ajdy4deHHs
CTYJEHTIB-JIilepiB 10 NMPUUAHATTS PpillIeHb Yepe3 iXHIO0 y4acTh Y BUCHHUX pajax,
KOMICISIX, poOOYMX Tpynax HaJae iM peanbHl MOXIJIMBOCTI BIJIMBATH HAa MPOLIECH B
yHiBepcuTeTi. lle He TUIbKM MiABUINY€E IXHIO BIAMOBIAAIBHICTh, @ W 3MIIHIOE
BIIUYTTS  BJACHOI  3HAYYIIOCTI, 3amo0iraloyd  BUTOPAHHIO  BIJ  BIOUYTTA
0e3pe3yJIbTATHUX 3YCUJIb.

BnpoBamxeHHs: WX MPaKTUYHUX 3aXOJIIB JI03BOJUTH 3aKjajaM BHUIIOI OCBITH
HE JIMIIIEe BUXOBYBATH CWJIBHMX Ta IHILIATUBHUX JIIJIEPiB, aje i 3a0e3neuyBaTu iXHE
nicuxoJiorivue Onaromonyuusi. lle cnpusitume (GopMyBaHHIO TOKOJIHHSA, 31aTHOTO
e(heKTUBHO J10J1aTH BUKJIUKH Ta BECTH 3a CO000, 30epirarouu Mnpu 1boMy BHYTPIIIHIO
TFapMOHIIO Ta CTIHKICTb. 3J0pOBE JIAEPCTBO — II€ 1HBECTHULISI B MalOyTHE, sKe

MOYUHAETHCSA B YHIBEPCUTETCHKUX CTIHAX.
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BucHoBku

[IpoBenene MOCTIKEHHS TIMOOKO BHCBITIIOE TPOOIEMY IMCHXOEMOIIITHOTO
HaBaHTAXXEHHS Ha CTYACHTIB, sIKI aKTUBHO Peali3yI0Th ce0e B JIIJIEPChKIN MIsUIBHOCTI,
Ta OOIPYHTOBYE€ HEOOXIAHICTh CHUCTEMHOTO TMIAXOAY J0 MIATPUMKHA iXHBOTO
TICUXOJIOTIYHOTO OJiaromnoayydsi. AHaI3 OTPUMaHUX JaHUX JO3BOJISIE CPOPMYITIOBATH
HU3KY KJIFOUOBUX BUCHOBKIB, SIKI MalOTh 3HAUHY TEOPETHUYHY Ta MPAKTUYHY L[IHHICTh
JUTS 3aKJIAI1B BUIO] OCBITH.

JlocnmikeHHsT TIEPEKOHJIMBO JIOBEJIO, L0 CTYAEHTH-JIiepH [1eMOHCTPYHTh
3HAYHO BHIII MOKA3HUKH TPHUBOKHOCTI, Cy0'€KTMBHOIO CTpeCy Ta eMOLIHHOro
BUITOPAaHHSI TIOPIBHSHO 3 IXHIMM MEHII AaKTUBHUMHU OJHOJITKaMH. 30Kpema,
BUSIBJICHO BUCOKHUU PIBEHb CUTYaTUBHOI TPUBOXKHOCTI (42%) Ta MOMIpHO MiABUIIECHY
0COOUCTICHY TpUBOXHICTE (38%), M0 CBLAYMUTH MPO IXHIO HIABUUIEHY €MOLIMHY
pEaxiiifo Ha 30BHIIIHIA TUCK Ta MOCTIWHE BHYTpilIHE HanpyxeHHs. CepenHii 6an 3a
mkanow crpecy (21,7 mpotu 16,3 y KOHTpOJIBHIN IpyIll) TIATBEPAXKYE XPOHIUHUN
XapakTep IXHHOTO €MOIIIHHOTO HampyXeHHs. HalOiapir TpPUBOKHUMH € TTOKa3HUKA
€MOI[IITHOTO BUTOpaHHS: Maixe MosoBuHa jinepiB (48%) BiauyBaroTh €MOIIiTHE
BUCHQ)KCHHS, a 3HWKEHHS BIAUYTTS OCOOMCTHX JOCATHEHb Ta JETePCOHAII3AIlS €
3HAYHO TMOIIUPEHIMUMH y ik rpymi. i maHi Bka3zyioTh Ha NPSAMUH 3B'S30K MikK
00cSAIroM coliaJIbLHOI BiiNOBiZaJdbHOCTI, 0araTo3aJauyHiCTIO Ta NCHUX0EMOLiHHOI0
HeCTA0IIBHICTIO, MIAKPECTIOYH, 10 JiJepchKa AisUIbHICTH B ymoBax 3BO, 6e3
HAJIEXKHOTO CYIIPOBOY, MOXKE CTATH 3HAYHUM TICUXOJIOTTYHIUM BUKITUKOM.

Bucoka moTuBallis a0 JiepcTBa, Xo4a W € pyIHIiiHO0 CHIOK Ui peanizaiii
CTYICHTCHKMX  IHII[IaTUB, BUSABWJIACS JABOSAKMM  (PaKTOpoM BIUIMBY Ha
MCUXO0JIOTIYHY cTadiibHicTh. 3 0HOTO OOKY, TaKi SIKOCTi, SIK BUCOKA CaMOOIIIHKA,
OpI€EHTallll Ha JIOCSATHEHHS Ta IIMPOKa COLiajibHA MIATPUMKA, MOXYThb CIYTyBaTH
3aXMCHUMH MeXaHi3MamH. 3 1HIIOTO OOKy, 0€3 HaJIeKHMX HaBUYOK CaMOPETYIIAINi,
HaJMipHa MOTHUBAIlSl MOXE€ MPU3BOJUTH /10 HNeppeKmioHizMmy, HepeasiCTHYHHMX
O4iKyBaHb, CTPaxy HeBJa4yi Ta, SK HACTII0K, 10 XPOHIYHOI0 NMepeBaAHTAKEHHS
Ta BuropanHs. lle migkpecnroe HEoOXiAHICTH (opMyBaHHS "3M0pOBHX" MOTHBIB

JAepCTBa, SIK1 aKIIEHTYIOTh yBary Ha LIHHOCTSAX CIY’KIHHSI, PO3BUTKY KOMaH/H, a HE
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JMILIEe HA 0COOMCTOMY BU3HAHHI UM CTATYCl, 10 JI03BOJISIE YHUKHYTH IICUXOJIOTTYHOTO
NepeBaHTAXKEHHSI.

BpaxoByroun BUSIBJIEHY NCHXOJIOTIYHY Bpa3JIMBICTh CTYJEHTIB-IIAEPIB, POJb
ICHX0JI0Ta B 3aKJaji BUIOI OCBiTH HabyBae cTpaTeriunoro 3HauenHs. Koro
GyHKUII MalOTh BUXOJUTH 34 PAMKM IHJMBIAYaJdbHOTO KOHCYJBTYBAHHS 1
OXOILTIOBATA CHCTEMATUYHY ICHXOJIOTIYHY A1arHOCTUKY, IMCUXOOCBITHIO AISUTbHICTH
(ceminapu, nekmii, iH(opMalliiiHi Marepiaiu), MPOBEJAEHHS IUILOBUX TPEHIHTIB
(cTpec-MeHEeKMEHT, TalM-MEHEKMEHT, €MOIINHUNA 1HTENEKT, PEe3WIHEHTHICTD), a
TaKOXX TPYMOBE KOHCYJIbTYBaHHS Ta B3aeMofito 3 amMinictpamiero 3BO. Ile
JIO3BOJIUTh BYACHO BHUSBIISITH TPYNU PHU3UKY, (QOPMYBaTH y CTYACHTIB-JIIEPIB
HAaBUYKH CaMOpPEryJisilii, acepTUBHOCTI Ta €(QEKTHUBHOIO TNOJOJAHHS CTpECy.
KommuiekcHuid miaxig 10 MiATPUMKH Ma€ BKJIIOYATH TaKOX PO3BUTOK KYJIbTYpH
BIJIKDUTOCTI Ta B3Aa€EMOJIONIOMOTM B YHIBEPCHUTETi, 3a0€3MeUYeHHsI JOCTYIHOCTI
MICUXOJIOTTYHUX MOCIYT Ta IpONaralay 310pOBOTO CIOCO0Y JKUTTSI.

Jlns ¢opmyBaHHSA 3I0pPOBOTO JIIEpCTBA HEOOXITHI MPaKTUYHI 3aXOJH, SKi
IHTErpylOTh OCBITHI, IICMXOJIOTIYHI Ta opraHizamiiiHi acnektu. lle BkitOyae:
KOMILTeKCHI TpeHiHnru "JliiepcTBo Ta pe3WJIbEHTHICTD'", 110 TOEIHYIOTh PO3BUTOK
JIEPCHKUX HABUYOK 3 TICHUXOJIOTIYHOIO CTIMKICTIO; BIPOBAJAKEHHS MCUXO0OCBITHIX
MOJYJIiB y HaBYaJbHI MPOrpaMu; CTBOPEHHS MiATPMMYIOYOr0 cepeJoBHINA Yepe3
MEHTOPCBKI IpOrpaMu Ta Ipynu HiATPUMKYU; 3a0e3NevYeHHs] IIHPOKOro A0CTYIy /10
NCUXOJIOTIYHMX MOCJAYr; HABYAHHA CTYACHTIB HABHYKAM CaMoOpery/simii Ta
NpoQiIakTUKN BUTOPAHHS; a TAaKOXK PO3POOKY eeKTHUBHOI CHCTEeMHM BHU3HAHHS
Ta 320XO0YeHHS JIJEPCHKUX JOCSITHEeHb. Ll 3axoam He muIne 3HU3ATH PUBHKU
MICUXOEMOLIMHOIO BUTOPaHHS, a U CHPUATUMYTh (DOPMYBAHHIO HOBOI'O MOKOJIHHS
JiAepiB, 37aTHUX €(PEKTUBHO JIOJIATU BUKJIUKH, 30€pIralouu MpH I[bOMY BHYTPIITHIO
TapMOHIIO Ta CTIMKICTb.

[TincymMOByIOUH, IICHXOJIOTiYHe OJIaromoJiy44si CTyJeHTiB-JliiepiB € He
JUlle NMUTAHHAM IXHBOIO 0cO0MCTOro KOoMdopry, a il KPUTHYHO BAKJIMBUM
¢pakropom crasoro po3Burky 3BO Ta cycmiubcrBa B nijiomy. [HBEcTyroun B

MICUXOJIOTIYHY CTIHKICTh Ta €MOIIHY 3pUTICTh MOJOIWX JIJEPIB CHOTOJIHI,
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YHIBEPCUTET POOUTH CTPATETIYHMA BHECOK y (hopMyBaHHS MaiOyTHBOI €liTH, SKa
Oyne 3marHa eQeKTHMBHO KepyBaTH, BIPOBAKYBaTH 3MIHM Ta pPO3BUBATH
CYyCHUIBCTBO, HE BUIOpAlOYM Yy TMpoleci. 3a0e3medyeHHsl 30pOBOro JiAEpCTBa €
BIJIMOBIJATIBHICTIO OCBITHIX 3akKJajiB 1 3amopykoro (GOpMyBaHHS CHJIBHOI,
BPIBHOBA)KEHO1 Ta 3/aTHOI JI0 MOAOJaHHS TPYJHOIIIB HOBOI I'eHepallii yKpaiHChKUX

JiaepiB.
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	До основної вибірки були залучені студенти 2–5 курсів, які мають активну управлінську роль у студентському середовищі. Зокрема, йдеться про голів студентських рад факультетів, керівників різноманітних секцій, організаторів проєктів, координаторів заходів тощо. Ці учасники регулярно виконують адміністративно-комунікативні функції, поєднуючи навчання із суспільною активністю. Саме така багатозадачність і висока відповідальність дають підстави для гіпотези про підвищений рівень психологічного навантаження.
	Для забезпечення об’єктивності порівняльного аналізу було сформовано контрольну групу, до якої увійшли студенти аналогічних курсів, що не є членами студентських гуртків, не беруть участі в самоврядуванні та не виконують жодних організаційних обов’язків у навчальному середовищі. Це дозволяє встановити, наскільки саме лідерська активність впливає на емоційний стан студентів.
	Дослідження проводилося в умовах реального студентського середовища — в університеті, із залученням змішаних методів збору інформації. Основними інструментами стали онлайн-опитування, реалізоване за допомогою платформи Google Forms, а також індивідуальні напівструктуровані інтерв’ю з окремими респондентами. Такий підхід дав змогу охопити ширше коло учасників, зібрати як кількісні, так і якісні дані та виявити глибші психологічні особливості студентського лідерства в контексті стресових факторів.
	У рамках дослідження психологічного стресу та його наслідків у студентів-лідерів було застосовано комплекс методик, спрямованих на виявлення рівня тривожності, загального суб’єктивного відчуття стресу, а також ознак емоційного вигорання. Підбір методик ґрунтувався на їхній валідності, науковій апробованості та відповідності меті дослідження.
	Першим інструментом стала Шкала ситуативної і особистісної тривожності Спілбергера – Ханіна, яка дозволяє диференційовано оцінити два компоненти тривожності: ситуативну (як реакцію на конкретні стресові обставини) та особистісну (як стабільну індивідуальну рису). Ця методика є загальновизнаною у психологічній діагностиці та дає змогу виявити, наскільки емоційно вразливими є студенти у зв’язку з виконанням лідерських функцій.
	Другим інструментом була Шкала сприйманого стресу (Perceived Stress Scale, PSS-10). Вона дає можливість виміряти рівень стресу з погляду суб’єктивного сприйняття учасником свого емоційного стану за останні 30 днів. Оскільки ця шкала враховує саме внутрішнє відчуття втрати контролю, перевантаженості та емоційного тиску, її використання є особливо доречним у контексті дослідження студентів, залучених до багатозадачної активності.
	Для діагностики професійно-подібного вигорання було застосовано Методику оцінки емоційного вигорання Маслач (Maslach Burnout Inventory, MBI). Цей інструмент дозволяє визначити рівень емоційного виснаження, деперсоналізації (відстороненості від міжособистісних контактів) та зниження відчуття особистої ефективності — трьох ключових компонентів синдрому вигорання. Методика дозволяє оцінити, наскільки тривала психоемоційна напруга впливає на особисту мотивацію студентів-лідерів[20].
	Окрім стандартизованих психологічних тестів, у дослідженні було використано авторську анкету, спеціально розроблену з урахуванням специфіки студентського самоврядування. Анкета включала як закриті, так і відкриті запитання, спрямовані на з’ясування суб’єктивного сприйняття стресу, найбільш частих його джерел, а також методів, які студенти використовують для подолання емоційного навантаження. Серед останніх аналізувалися фізична активність, медитація, спілкування, тайм-менеджмент, звернення до психолога тощо.
	Комплексне застосування цих методик дозволило здійснити багаторівневий аналіз психоемоційного стану студентів-лідерів та зіставити отримані дані з контрольною групою. Це, у свою чергу, створило основу для формулювання виважених практичних рекомендацій.
	Етапи дослідження
	1. Підготовчий етап
	На цьому етапі було сформульовано основну мету, завдання та гіпотези дослідження. Здійснювався відбір методик, які відповідають тематиці та дозволяють здійснити комплексну психодіагностику (Шкала Спілбергера – Ханіна, PSS-10, Maslach Burnout Inventory, авторська анкета). Також було підготовлено та протестовано онлайн-форму опитування, погоджено правила участі з адміністрацією закладу вищої освіти та зібрано згоди учасників на добровільну участь[20, 41, 19].
	2. Основний етап (емпіричне дослідження)
	Цей етап передбачав безпосереднє проведення дослідження. Учасникам було запропоновано пройти онлайн-опитування через Google Forms. Для частини респондентів (особливо активістів студентських організацій) проводились індивідуальні напівструктуровані інтерв’ю з метою глибшого розкриття суб’єктивного досвіду переживання стресу. Респонденти анонімно заповнювали опитувальники, що забезпечувало достовірність отриманих результатів.
	3. Аналітичний етап (обробка результатів)
	Після завершення збору даних результати опитувань були узагальнені, систематизовані та проаналізовані. Використовувалися методи кількісного аналізу (обчислення середніх балів, порівняння між групами), а також якісний аналіз відкритих відповідей. Було порівняно показники тривожності, рівня стресу та вигорання між основною (студенти-лідери) та контрольною (неактивні студенти) групами.
	4. Інтерпретаційно-аналітичний етап (формулювання висновків)
	Отримані результати були інтерпретовані з опорою на сучасні теоретичні підходи. Було виявлено закономірності, які підтверджують або спростовують гіпотези. На основі аналізу розроблено практичні рекомендації щодо профілактики стресу і вигорання серед студентів-активістів, а також запропоновано напрями подальших досліджень у цій галузі.
	У результаті проведеного дослідження, що охопило понад 80 студентів, з яких близько половини виконують керівні функції у студентських організаціях, було отримано показники, які підтверджують актуальність проблеми психологічного стресу серед молодих лідерів.
	У студентів-лідерів виявлено високий рівень ситуативної тривожності (42% опитаних) та помірно підвищену особистісну тривожність (близько 38%). Це свідчить про підвищену емоційну реакцію на зовнішній тиск, характерний для умов багатозадачності, відповідальності за колектив та необхідності постійного прийняття рішень.
	На відміну від лідерів, у контрольній групі переважали низькі та середні показники ситуативної тривожності, що дозволяє припустити наявність прямого зв’язку між обсягом соціальної відповідальності та психоемоційною нестабільністю.
	Аналіз результатів шкали суб’єктивного стресу продемонстрував, що більшість студентів-лідерів перебувають у стані хронічного емоційного напруження. Середній бал у цій групі склав 21,7 з 40 можливих, що свідчить про високий рівень психологічного тиску. У контрольній групі цей показник був значно нижчим — 16,3 бала, що знову ж таки підкреслює специфічне навантаження, характерне саме для лідерської позиції.
	Суб’єктивно студенти-активісти відзначали основні причини стресу: дефіцит часу, поєднання навчання з громадською діяльністю, постійні дедлайни, відповідальність за організацію подій та взаємодію з адміністрацією.
	Результати за шкалою Маслач підтвердили гіпотезу про те, що емоційне вигорання є поширеним серед студентів, які активно реалізовують себе в управлінській сфері.
	Емоційне виснаження — у 48% респондентів-лідерів (високий рівень)
	Зниження відчуття особистих досягнень — у 32%
	Ознаки деперсоналізації — у 24%
	Варто зазначити, що ці показники були вдвічі вищими, ніж у студентів, які не беруть участі в позанавчальній активності. Це дозволяє зробити висновок про негативний вплив хронічного стресу на мотивацію, самооцінку та міжособистісні стосунки студентів-лідерів.
	За результатами анкетування, найбільш популярними методами боротьби зі стресом серед лідерів виявилися:
	Фізична активність та спорт — 60%
	Неформальне спілкування, гумор, соціальна підтримка — 45%
	Практики майндфулнес, дихальні вправи, медитація — 30%
	Небажані копінг-стратегії (ізоляція, самокритика) — 25%
	Це свідчить про те, що хоча значна частина студентів вдається до конструктивних стратегій адаптації, певна частка все ж не має навичок ефективного стрес-менеджменту, що загострює ризики вигорання.
	Отримані результати переконливо свідчать про наявність специфічного психоемоційного навантаження, зумовленого участю у студентському самоврядуванні. Студенти-лідери демонструють вищий рівень тривожності, суб’єктивного стресу та симптомів емоційного вигорання порівняно з менш активними однолітками. Це дозволяє стверджувати, що успішне лідерство без належного психологічного супроводу може перетворитися на джерело тривалого емоційного виснаження.
	Проблема потребує системного підходу — зокрема, впровадження тренінгів зі стрес-менеджменту, психоосвітніх програм, індивідуального супроводу та регулярної психологічної діагностики серед активістів студентського життя.

	Посилання на дослідження: [https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Gbjy7XMJ9UcJek5bWsEGwVPeMUHqfMzY/edit?gid=1167266104#gid=1167266104]. [https://docs.google.com/document/d/1oGX5ZbxDpL4dKwvALuA0pVvAKzFKBKdn/edit].

