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AHOTAIIIS

l'onuap [.I. VYmpapmiHHsS KpeauTHUM TopTdeneM OaHKy Ta KpEeIUTHOIO
MOJITUKOI OaHKy. Pykomuc.

Y Marictepchbkiii poOOTI MPOBEICHO JOCIHIKCHHS TCOPETUUYHHMX OCHOB Ta
OCOOJIMBOCTEM aHajizy KPEIUTHOrOo MOPTQeato Ta KPEIUTHOI MONITHKA OaHKY..
3nificHeHUI aHaii3 Cy4acHOro CTaHy KpeAuTHoro mnoprtdens OaHKIB YKpaiHM 3a
2019-2023 poku, a TaKoX aHali3 yYOpaBIiHHA KpeauTHuM mnoptdenem AT
«Oman6ank» 3a 2019-2023 poku. BuzHaueHi HIISAXU YIOCKOHAJICHHS MIAXOAIB 0
dbopMyBaHHS KPEAUTHOI MOTITHKN OaHKY.

KitouoBi cnoBa: 6aHK, KpeauT, KpeAuTHA TMOJITUKA, KPEIUTHUN TOpTHEns,
MIHIMI3allisl PU3HKY.

ANNOTATION

Gonchar I.I. Management of the bank's credit portfolio and the bank's credit
policy. Manuscript.

In the master's thesis, a study of the theoretical foundations and features of the
analysis of the bank's credit portfolio and credit policy was carried out. An analysis of
the current state of the credit portfolio of Ukrainian banks for 2019-2023, as well as
an analysis of the management of the credit portfolio of JSC "Oschadbank" for 2019-
2023 was carried out. Ways of improving approaches to the formation of the bank's
credit policy have been identified.

Keywords: bank, credit, credit policy, credit portfolio, risk minimization.

Kamiikamiiina poOGoTa MICTUTh pe3yJdbTaTH BIACHUX  JIOCIHIJKCHb.
BukopuctanHs iAeil, pe3yapTaTiB 1 TEKCTIB HAYKOBUX AOCIIIKEHb 1HIIMX aBTOPIB
MalOTh IOCUJIAaHHS HA BiJIMOBIAHE KEPEO.
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BCTYII

®opmyBaHHS €(PEKTUBHOTO KPEAUTHOTO TMoOpTdenss — e KIoY J0
CTaOlIbHOCTI Ta NPUOYTKOBOCTI OaHKy. AJKE came YNpaBIiHHSA KpPEAUTHUMHU
pU3UMKAMU Ta aHalll3 IUIATOCIPOMOXKHOCTI KJIIEHTIB BIIITPalOTh BUPIMIAIbHY POJIb B
IIOMY TPOTIECI.

SIkicHe ympaBiiHHS KPEIUTHUM MOPTQesreM BKIIOYAE TaKl €Taru, sIK OLHKa
pHU3UKiB, AuBepcU(iKaIlisl KpEeOIUTHUX TMPOAYKTIB Ta TOCTIMHUNA MOHITOPUHT
3aboproBanocteil. lle m03BOJIIE 3HUBUTH PHUBUKH HEMOBEPHEHHS KPEIUTIB 1
3a0e3MmeunTy CTaOUTbHMM 10XiAg i OaHKy. TakuM YHMHOM, 3pPOCTaHHS PIiBHS
€(DEeKTUBHOCTI YOpPaBIIHHS KPEAUTHUMHU TOpTdensiMu Oe3MocepeHbO  CIpUsie
€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY SIK OKpeMHX OaHKIB, TaK 1 OaHKIBCHKOI CHUCTEMU KpaiHH
3arajaom.

3aBkIM BaXJIMBO MaM'sTaTH, MO e(QeKTHBHA KpeIuTHA TMOJITHKAa OaHKY
MO3UTHBHO BIUTUBA€E Ha (PIHAHCOBY CTAaOIIBHICTh HE TIJIBKM camMoro 0aHKy, aje i Ha
€KOHOMIKY KpaiHU B I[JIOMY.

JocmimkenHss ocobnuBocTedl (opMyBaHHS KpeAUTHOro mnoptdens OaHKIB
YkpaiHu B Cy4aCHMX YyMOBax pO3BHUTKY (DIHAHCOBOI CHCTEMH 3 YypaxyBaHHSIM
HEraTUBHUX HACIIJKIB BITHH, KOPOHAKPHU3HU, 3 YpaxyBaHHSM ii iHTerpailii y CBITOBY
C€KOHOMIKY, BIIPOBAJPKEHHSI HOBITHIX OaHKIBCBKUX TEXHOJIOTIHA, IOCHUJICHHS
KOHKYpEHIIii Mi>k 0aHKIBCBKUMH YCTaHOBaMH, BUJIA€THCS HAA3BUYANHO aKTyaJIbHUM
JUISL CydacHOT Teopii Ta MPaKTUKHU opraHi3allii 0aHKIBChKOI CIIpaBH.

JIOC/DKEHHIO TMHWTaHb YIPaBIIHHA KPEIUTHUM TopTderaeM OaHKIBChKUX
YCTaHOB MPUCBSYEHA 3HAYHA KUIBKICTh Mpallb Cy4acCHUX HAYKOBIIB 1 MpakTukiB. Lle
CBITUUTH MPO BAXKJIMBE MICIIE IILOTO MPOOJIEMHOTO MUTAHHS Cepel MPIOPUTETIB
OankiBChKO1 misttbHOCTI. Taki exkonowmictu, sik O.B. Bacropenko, H.I. Bepcans,
B.B. Bitmiacekuii, C.I1. Boxokos, A.C. lNampunncekuit, 1.C. I'yman, H.I. Jlemuyk,
O.B. I3wo6mox, €.1. HNomany, O.T. €Bryx, b. Enmapac, b.C. IBacis,
O.A. Kupuuenxo, T. Koxy, B.JI. Jlarytin, 1.O. Jlrotuii, b.JI. JIynis, M.O. Mukuris,
A. M. Mopos, B.I. Mimenko, JI. O. Ilpumoctka, C.K. PeBepuyk, K.€. PaeBcbkuii,



M.I. Cagnyk, I1. Poys, P.I. Tupxkano, I.I. YalikoBCbKOTO Ta iH.

B HaykoBili miTepaTypi 4acTO yBara akI€HTY€ThCS Ha OKPEMHX acleKTax,
TaKuX SK KpeIuTyBaHHS (PiI3MUHMX 0Ci0, MpOTE yIpaBiiHHSA KPEIUTHUM TMOpTdheneM
BUMarae mMpIioro miaxomy.

Koxen kpenuTHU mopTdens TOBHHEH PO3TISAATHCS K KOMIUICKCHUN aKTHB
0aHKy, /e B3a€MO3B’SI30K MK PI3HUMHU KPEIUTHUMH MPOIYKTaMH, iX PHU3UKAMHU Ta
JIOXOJIHICTIO € KJIIOUOBUM (PAaKTOPOM YCHIIIHOI JISTIbHOCTI OaHKIBCHKOI yCTaHOBH.
ToMy BaXJTUBO HE TIIBKM OLIHIOBAaTH PU3UKH KOXXHOTO OKPEMOTO KpEAHTY, aje i
aHalli3yBaTl CYKYMHHH pPHU3UK BCHOTO MOPTQEss, 30KpeMa dYepe3 3acTOCYBaHHS
METO/IIB AUBepcUiKaIlii Ta cTpaTerii 3HWKEHHS PU3HKIB.

Lle 3yMoBiIO€ HEOOXIAHICTH CHCTEMHOTO MIAXOAY 10 PO3POOKH MEXaHi3MiB
yIPaBIiHHSA KPEAUTHUM TOpPTQeEneM, 0 BKIOYAE CTpATeTivHE IUIAaHYBaHHSI, OI[IHKY
PU3UKIB Ha MaKpOpiBHI, BIIPOBA/PKCHHS 1HHOBAI[IMHUX 1HCTPYMEHTIB Ta TEXHOJIOTIN
KPEAUTHOTO aHalli3y, a TAKOX YiTKHA MOHITOPHHT Ta KOHTPOJIb 32 CTAHOM TOPTQEs.

Kpanidikamiiina poboTta NpucBsSYeHA MM acleKTaM, € Jy)Xe aKTyaJlbHOIO,
ampke e(EeKTUBHE YNPABIIHHA KPEAUTHUMHU oOIllepalisiMu 3abesneuye (iHAHCOBY
CTIAKICTh OaHKIBCBKOI CHCTEMH B IIJIOMY, IO Ma€ BHUpIIIAJIbLHE 3HAYCHHS IS
CTa01IbHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHU.

Mertoto kBamiikaiifHoi poOOTH € MOTIMOJIECHHS TEOPETUKO-METOI0JIOTTHHIX
OCHOB 1 MPakTUYHUX PEKOMEHJAIId MO0 TMPOIeCYy YMNPaBIiHHSA KpPEAUTHUM
noptdeneM 0aHKY Ta MOJAIBIIHMN MONTYK IIISXIB ITiIBUIICHHS HOTO SKOCTI.

Peauizariis moctaBiaeHoi METH 3yMOBHUJIA HEOOX1IHICTh BUPIIICHHS HACTYITHUX
3aBJlaHb y KBamiQikaiiHii poooTi:

— YTOYHUTH CYTHICTh TOHSTTS «KPETUTHHUH MOpTdenb OaHKy» SK OKPEMOTO
BU3HAUCHHS;

— CHCTEMaTH3yBaTH OCHOBHI (DaKTOpH BIUIMBY Ha KpPEOUTHHN MOPTQEb
0aHKIBCHKOI yCTaHOBH;

— pO3pOOHUTH KOHIIETITyaJlbHi OCHOBHU YMPABIiHHS KPEIUTHUM TOPTQEneM

0aHKy;

— MpOaHaIi3yBaTH MOTOYHUN CTAH KPEAUTHOTO MOPT(es YKpaiHChbKUX OaHKIB

3a 2019-2023 poxku;
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— mpoaHamizyBaTH (piHaHCOBO-rocnoAapchKy AismbHICTE AT «Omranbank» 3a
2019-2023 poxkwu;

— JIOCHIIUTA  OCOOJMBOCTI  YNpaBMiHHSA  KpeaAuTHUM mnoprdenem AT
«Omanbanky;

— pO3poOUTH NUISIXU BIIOCKOHAJICHHS YMPaBIiHHA KpeauTHUM moptdenem AT
«Ommaadanky.

O6’exTOM pOOOTH € TMPOIEC YIPABIIHHSI KPEAUTHUM MopTdesneM OaHKiBChKOT
YCTaHOBH.

[IpenmMeToM MOCHIIKEHHS € KOMILIEKC TEOPETHKO-METOMOJIOTIUHUX —Ta
MPaKTUYHUX TMOJIOKEHb 010 YIPABIIHHS KPEAUTHUM NopTdeseM OaHKIB YKpaiHu B
yMOBaX HECTaOLTLHOTO 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

JlJis OCATHEHHS METH JOCIiIKEHHS Ta BUPIMICHHS TOCTaBJICHUX 3aBlaHb Y
poOOTI BUKOPHUCTAHO 3araJilbHOHAYKOBI MPUHOMH Ta METOIM HAYKOBOTO Ii3HAHHSI.
3acnyroBye Ha yBary BUKOPHCTaHHA TaKHUX METO/AIB HAyKOBOTO JIOCIIIKEHHS:
HAayKOBOro aOcTparyBaHHS Ta JIOTIYHOTO Yy3arajJibHeHHs (y TIpoleci po3poOKu
KaTeropiaJIbHO-TIOHSTIHOTO amnapaTy JIOCHIKeHHs); TOPIBHSHHS, TPYIyBaHHA Ta
y3araJibHEHHS E€KOHOMIYHUX TIOKa3HHMKIB (JJI aHaji3y KpEeIUTHOIO MOPTQes
YKpaiHCbKUX OaHKIB); METOJ MPUYMHHO-HACIIJIKOBHUX 3B'SI3KIB (1711 OOTpYyHTYBAaHHS
0CcOONMBOCTEM BIUIMBY (DaKTOPIB BIUIMBY Ha SKICTh 1 CTPYKTYPY KpPEIUTHOTO
noptdens OaHKy); METOJ TEOPETUYHOIO Yy3araJlbHEHHS (PO3KPUTU TEOPETUYHI
aCNEeKTU KPEeIUTHOro mopTdens OaHKy, MICIe KPEIUTHUX OMepaliil y CTPYKTypi
akTUBIB 0aHKy); aOCTpaKTHO-JOTIYHUN MeToJ (I BHU3HAUYEHHS IUISXIB
YIOCKOHAJIEHHS MPOLIECY YNPABIIHHI KPEAUTHUM NOPTheaeM OaHKYy).

[HdopmarniitHor0 0a3010 IJIS TMPOBEACHHS aHATITUYHOTO JOCIIKEHHS CTau
3aKOHOJaBUl aKTU YKpaiHM, NOCTaHOBM Ta Marepianu HamioHaneHOoro OaHKy
VYkpainn, indopmariiini wmarepianmu AT «Omanbank», wMaTepiaidi HayKOBO-
MPaKTUYHUX KOH(EPEHII, MepioudHl BUAAHHS, HAYKOBI JOCIIDKCHHS Ta IIparli
BITUM3HSHUX 1 3apyODKHMX BYEHHMX 1 MPAKTHKIB; €JIEKTPOHHHUX PECYpPCIB MeEpexi
[HTEpHET, TPO OCOOTUBOCTI YNPABIIHHSI KPEIUTHUM MOPTQEieM OaHKy.

HaykoBa HOBHM3HAa oOJlepaHUX peE3YyJbTATIB IMOJSATaE B  IMOTIUMOJICHH]
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TEOPETUYHUX TMOJIOKEHb Ta OOTPYHTYBaHHI TEOPETUKO-METOIOJIOTIYHUX 3acaj
MpoIleCy YMPaBIiHHS KPEAUTHUM mopTderaeM OaHKIB B yMOBaX €KOHOMIYHOL
HECTaO1IbHOCTI.

[IpakTiuHe 3HAUEHHS POOOTU MOJIATAE B TOMY, IO PE3YyIbTATH JOCIIIKEHb
METO/IIB, MPUHIIMIIB 1 NUIAXIB PO3pOOKH MOXKYTh OyTH BIPOBAKCHI B MPAKTUUHY
JTISJIBHICT,  OaHKIB YKpaiHM Ta BHUKOPUCTAHI JJIi TOKpAIICHHS YIPaBIiHHSA
KPEAUTHUM MOPT(EIeM.

OcHOBHI pe3yJIbTaTH MariCTepChKOoro JOCHIIKEHHs OyiIu BHUCBITJIICHI Ha
MDKHApPO/IHIM HAayKOBO-MIPakTU4HIM KoH(pepeHil «CyJacHl MUTaHHS €KOHOMIKU Ta
¢dinaHciB: T00anbHI BUKIMKKA Ta TpeHmm» (18 mucromama 2024 poky, m. Kwuis).
OCHOBHI TOJIO)KEHHSI, BHUCHOBKHM Ta pE3yJbTaTH JOCHIKEHHS OMYyOJiKOBAaHO B
HayKoBHX mpansgx oocsrom 0,12 1. a.

PoGoTta ckmamaeTbcst 31 BCTYIy, TpPbhOX PO3JUIIB, BHCHOBKIB, CIIHCKY
BUKOPHUCTAHUX JKEPET.

VY posnini 1 BU3HAYEHO TEOPETHYHI OCHOBHM aHAII3y KPEIWTHOI TMOJITUKH Ta
KpEIUTHOr0 NopTdenst KOMEpIiHHOTO OaHKY.

VY posnaini 2 aHami3y€eThCs MOTOYHUHN CTaH KPEAUTHOTO TOPTdess yKpaTHChKIX
0ankiB Ta AT «Oman6ank», 30kpema, 3a 2019-2023 poxwu.

VY po3nini 3 BU3HAYEHO IUIAXU BAOCKOHAJIEHHS KPEIUTHOI MOMITUKU OAHKY Ta

moxepena GopMyBaHHS KPEAUTHUX PECYPCIB.



PO3JLI 1
TEOPETAYHI OCHOBHU AHAJI3Y KPEJUTHOI MOJIITUKH TA
KPEJUTHOT'O MOPT®EJISI KOMEPLIIITHOTO BAHKY

1.1 ExoHOMiYHA CYTHiCTh, POJb KpPEIUTY Ta KPEeIMTHOI NOJITHKH B

OaHKIBCLKIM TiSJILHOCTI

Ocob6nuBe Miciie B OaHKIBCHKIM cIipaBi 3aiiMae KpeauTyBaHHs. HalOimbiry
YAaCTHUHY JI0XO/1B OaHKIBChKI YCTAHOBU OTPUMYIOThH BiJl KPEAUTHHUX OIEparliil.

Kpenut — crninpHa Jyisi TOBapHO-TPOIIOBUX BIIHOCHMH €KOHOMIYHA KaTeropis,
OJIMH 13 HAMMOTYKHIIIKUX CTUMYJIIB PO3BUTKY BUPOOHMIITBA. 3a JOTIOMOIOI0 KPEAUTY
MIPUCKOPIOETHCSL TIPOIIEC KPYrooOIry KamiTadly Ha pPIi3HUX PIBHAX EKOHOMIKH,
M1JBUILYETHCS] PEHTA0EIBHICTh BUPOOHUIITBA 1 MPUOYTKOBICTh KamiTaly.

1. YallKOoBCBKHMI pO3MIISIIA€ KPEAUT SIK: «IEBHUW BHUJ EKOHOMIYHUX
BIJIHOCUH, WIO CKJIAJalOThCs B CYCIUIBCTBI Ta OOIPYHTOBYE TakKl MPUHIIMIH
KpEIUTYBaHHS Ha yMOBaX: 3BOPOTHOCTI, IUIATHOCTI, CTPOKOBOCTI, 3a0€3MEYEHOCTI,
IITLOBOTO KPEAUTYBaHHS, nudepeniiitoBanoctin[15, 31].

B.IL Ilix xpeautom JlyiiB po3yMi€: «€KOHOMIYHI BITHOCMHU MK Cy0’€KTaMu
PUHKY IIOJIO MEPEpO3NOILUTy BapTOCTI HA MPUHIIAINIAX OOOPOTHOCTI, CTPOKOBOCTI Ta
matHocT» [33, 230].

H. B. 3axapain Bu3Ha4a€e KpeAuT SK: «CYCHUIbHI BITHOCHHH, 1110 BUHUKAIOTh
MDK Cy0'€eKTaMU TOCIOJApIOBaHHS 3 TMPHUBOJY Mepenadl OJWH OJHOMY BIIBHUX
IPOIIOBHUX KOIITIB y TUMYAcCOBE KOPUCTYBaHHS Ha 3acajax 3BOPOTHOCTI, IJIATHOCTI
Ta J0OPOBUIHLHOCTI» [16].

«baHKIBCbKUI KpeauT — 11e Oyb-sike 3000B's13aHHs OaHKY HaJaTH MEBHY CyMy
rpouieii, Oyap-sika rapanTis, Oyab-aKke 3000B's13aHHS IPUAOATH MPABO BUMOTHU OOPrYy,

OyAb-sIK€ TPOJOBKEHHS TEPMIHY IMOTameHHs OOpry, sike HaJaeTbcsi B OOMIH Ha
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3000B's13aHHS OOP>KHUKA MOBEPHYTH CYMHU 3a00PTOBAHOCTI, a TAKOX 3000B'sI3aHHSA 31
CIUJIATH MPOIIEHTIB Ta 1HIINX KOMICiH Ha 10 cymy» [19, 100].

3aJIe)KHO BiJ MEBHUX KPUTEPIiB KPEAUT MOXKHA KIacU(pIKyBaTU HACTYITHUM
YUHOM:

1. «3a TepMIHOM BHUKOPHUCTAHHS: KOPOTKOCTPOKOBI (10 1  poky);
JIOBrOCTPOKOBI (O11b111€ 1 pOKY).

2. 3a dopmoro 3abe3nedeHHs: 3a0e3MeueHi 3aCTaBol0 (MaifHO, IIHHI Marepu,
MaifHOBI IpaBa); rapaHToBaH1 (0aHkaMu, ypsaoM, (piHaHCaMH a00 BIACHICTIO TPETHO1
CTOPOHH); 3 IHIIMMH TapaHTisiMH (rapaHTii, cepTu(dikaTH CTPaXOBUX OpTraHizailiil);
He3a0e3MeYeHHH.

3. 3a cTymeHeM pU3UKY: HOPMATHUBHHUH; MiJ KOHTPOJEM; HEKOHIMIINHUIA,
CYMHIBHUI; O€3HATIMHHN.

4. 3a yMOoBaMM MOTAILLIEHHSA: 3 OJHOPA30BUM MOTALIEHHAM B OOYMOBJIEHUUH
TEPMiH; 3 TIEPIOTUIHUM TOTAMIEHHSIM YaCTHHAMU; 3 JOBTOCTPOKOBHM TIOTAIICHHSM; 3
pEerpecom IIaTexy.

5. 3a cymoro: Benuki > 10% BiacHOro kxamitaimy; KpeIUT HE TMOBHHEH
nepeBunyBaTd  25% BIIACHMX KOIITIB; CyMa HAQJAaHUX KPEAUTIB HE MOXKE
MIEPEBUIIYBaTH BOCBMUKPATHOTO PO3MIPY BJIACHUX KOIITIB.

6. 3a crmoco0aMM HaJaHHS: CTPOKOBI; PEBOJBBEPHI; 3TTHO KPEIWUTHOI JIiHIi;
oBepapadT.

7. 3a cy0’exkTaMM HaJaHHA: OPUIUYHUM ocobaMm; (izuuHUM ocolam;
MDKOAHKIBChKHI [28, 464].

KpenuTHi BiTHOCMHU CTOCYIOTHCS HE JIMINE KPEAUTYBaHHS, ajie i IETIO3UTHUX
omeparfid. BimHocuHM MK OaHKOM 1 BKJIAJHMKOM TaKOX MalwTh XapakTep
KPEAUTHUX, OCKUIBKH BKJIaJHUK (PAKTUYHO HA/a€ CBOI KOIITH OAHKY B KOPUCTYBAHHS
Ha MEBHHUM CTPOK ITiJT BIZICOTOK. Y I[bOMY BUTIAJKy OaHK BHCTYIIA€ K MO3UYAIBHUK, a
BKJIQAHUK — sK KpeauTop. Lleit miaxig € ocHOBOKW (DYHKI[IOHYBaHHS OaHKIBCHKOT
cucteMu. baHKM 3amydaloTh JEMO3UTH is  (OpMyBaHHS CBOiX pecypciB 1
MOAANBIIOr0 HAJaHHS KPEAUTIB IHIIMM CyO0'€KTaM ToOcCHojapioBaHHs. BaxiuBo

3a3HAYUTH, 110 TPOICHTHA CTaBKa 3a JENOo3uTaMu 1 KpeauTamu (hopmyerbes
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BIJMIOBIIHO 1O PUHKOBHUX YMOB Ta PH3HUKIB, MOB’A3aHUX 3 BUKOPUCTAHHSM KOIITIB.
Tomy peno3utHi onepaiii, Oy1y4n BaXKJIUBOIO CKJIAOBOIO OaHKIBCHKOI A1SNIBHOCTI, €
KJIFOYOBUMU JIJIs1 3a0€3MEUCHHS JIIKBIHOCTI 0aHKy Ta MOro 3/1aTHOCTI BUKOHYBAaTH
CBOi 3000B'sI3aHHS Tepe]] BKIATHUKAMU Ta Kpenutopamu. lle Takoxk MiaTBEpIKYE,
10 KPEeAWTHI BIJIHOCUHM B OAHKIBCBKOMY CEKTOP1 HE OOMEXKYIOTHCS JIMIIE OJIHIEIO
CTOPOHOI0 — MO3UYAIbHUKAMH, & OXOILUTIOIOTh IIUPIIUNA CIIEKTP YYACHUKIB, 30KpeMa
BKJIQJIHUKIB, 5IK1 (PAKTUYHO T OEpyTh y4acTh y KPEIUTYBaHHI Yepe3 CBOi JCTO3UTH.

Ha namy aymky, HallOUIbII MOBHE TAyMadeHHsS OaHKIBCBKOTO KPEIUTY Ja€
FO.A. TloBinbHO BH3HAYAIOYM HOTO SK: «EKOHOMIYHY KATETOpii0, M0 BUPAXKAE
BIJIHOCUHH, TOB'sI3aHI 3 HAKOMWYEHHSM BJIACHUX KOIITIB OaHKy, 3a0Ia/KCHb BiJ
NAaCMBHUX OAaHKIBCHKUX OMEpAIliil, TAMYACOBO BILIBHUX KOIUTIB OIODKETY, CYO'€KTIB
MiIPUEMHHUITBKOT JISUTBHOCTI Ta HACEJNEHHS, SKI TOTIM MEPEepO3MOIIISIOThCS 1
HAJAI0ThCA NMO3UYaJIbHUKAM Y KOPUCTYBAHHS.

Buxoasun 3 BHIIECKa3aHOTO, TMOHATTS OaHKIBCBKOTO KPEAWTY MOJKHA
BU3HAYUTH TaKUM YMHOM: «OaHKIBCHKHU KPEAWT — 1€ €KOHOMIYHI BITHOCHHH, IO
BUHUKAIOTh BHACHIJOK MEPEepO3MOIITy KPEIUTHOTO TOTEHIialy OaHKy 3a yMOB
MOBEPHEHHSI, IIJIATHOCTI, CTPOKOBOCTI Ta I[IJIbOBOTO BHKOPUCTAHHS KPEIUTHUX
pecypciBy. A cyma 3ainydyeHuX OaHKOM PeCcypciB 3a MIHYCOM 3arajJlbHOTO pe3epBY
JKBIJTHOCTI CTAaHOBUTH MOTO KpeIUTHUM noTeHIan [39, 25].

Jlo 6a30Boi miACHCTEMH BXOIATH CYO’€KTH, 00 €KTH KPEAWTHHX BITHOCHH,
NPUHIMON KpeauTyBaHHs. EKOHOMIKO-opraHizaiiiiHa mijicuctemMa BKJIIOYAa€ BUAM Ta
dbopMHu  KpeauTiB, CHocoOM KpPEAUTYBAaHHS, OIIIHKY KpPEIUTOCITPOMOKHOCTI
NO3UYAJBHUKIB, JIIMITH KPEAUTYBaHHS Ta CHCTEMY MUIBIOBOTO KPEIUTYBaHHS. A
MIJCUCTEMA YMPABIIHHS BKJIIOYA€ KPEAUTHUN MpOUEC 1 YNpPaBIIHHSI KPEAUTHUM
PU3HUKOM 1 KpeIUTHUI MOHITOpHHT [39, 26].

KpenutHa mnomituka OaHky Oa3yeTbcs Ha Horo numsix 1 3aBmaHHsx. [lpu
dbopMyBaHHI KPEAUTHOT MOJITUKU CHiA MIAKPECIUTH, IO ii L1 TICHO MOB'A3aHI 31
CTpaTeriuHuMU IUISIMH OaHKy Ta OTOTOXXHIOIOTHCS 3 LIISAMH HOro OaHKIBCHKOI
MOJTITUKH.

Posrnsigatoun MeTy KpeauTHOI MOJMITHKU, BapTO 3a3HAYUTH, IO BUYCHI HE
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TUATIUTA €TUHOT TYMKH.

Tax, H. A. AHTHNOBa BU3HAYAE 1€ SIK: «IOCATHEHHSI KOMEPLIHHOTO 3pOCTaHHs
INUSIXOM 3MIIIHEHHSI Ta IIJBUIICHHS HAIIMHOCTI SIKOCTI KPEAUTHOTO TopTdes
Oanky»[48, 55].

VY cBow uepry M.M. HoBocenblieBa Ma€e JOCUTHh IIUPOKE PO3YMIHHS METHU
dbopMyBaHHS KPEIUTHOI TIOJITUKH, sIKa 3a3Hadae, IM0: «KPEIUTHA IMOJITHKA
po3pobiieHa 3 ypaxXyBaHHSM JIMILE TOTO BUIY PU3HKY, SIKUH JO3BOJIAE 3a0€3MEUUTH
BHUCOKY SIKICTh aKTHBIB, MOCTIMHUN HEOOXIJHHM piBEHb MPUOYTKOBOCTI; CTBOPECHHS
BUCOKOMPOQECIITHOrO TMepcoHaty, Mo 3ade3nedye BHCOKY SKICTb KpPEIUTHOTO
noptdenst 0aHKy, KpeOUTYBaHHA EKOHOMIYHO TNEPCIEKTUBHHUX, MPUOYTKOBUX
MPOEKTIB, 1110 BIJIMOBIAAIOTh CTPATETIYHUM LUISIM OaHKY; PO3BUTOK JIOBTOCTPOKOBUX
BITHOCUH 3  TOpUOYTKOBUMH  KJIIEHTAMU; YHUKHEHHSI BUKOPHUCTaHHS
BUCOKOKOHKYPEHTHHX, aJieé HeBUIIPaBIaHUX METOI1B KpeAUTyBaHHs» [48, 56].

[Ipu po3poOui Ta peamizamii KpPEAUTHOI MOMITHKA OaHKYy HEOOX1IHO
KepyBaTUCA HHU3KOI TPUHIIMIIB, OJHAK JIyMKHA HAyKOBIIB MO0 iX CKJIAIy
HeoaHo3HauHi (Tadn. 1.1) [42, 16].

BaxxnuBuM eTanom JOCHIKEHHSI CYTHOCT! KPEIUTHOT TOJIITUKH € BUIITICHHS ii
OCHOBHUX BH/IIB.

Takum YMHOM, TIPUHHATO BHIIISATH HACTYITHI TPH BHAW KPEAUTHOI MOITHKU
OaHKy:

1) «kkoHCepBaTUBHUI (MiHIMI3ALS KPEAUTHUX PU3UKIB; CKOPOUECHHS KIJTBKOCTI
MO3WYATBHUKIB, TPOJIOHTAIlSI KPEAUTYy HAMAEThCS JIMINE HAAIMHUM KIIIEHTaM;
MIJBUIIEHHS BAapTOCTI KPEAWTY, CKOPOUYEHHS TEPMIiHIB;, >KOPCTKAa CHUCTEMa OIlIHKH
KPEIUTOCIIPOMOKHOCTI MO3UYATbHUKA);

2)nomipHuii  (cepemHii  piBeHb KPEAWUTHOTO  PHU3HKY; BUKOPUCTAHHS
3arajJbHONPUMHATUX MPAaBWJI 1 METOMAIB OaHKIBCHKOI MPAKTUKW; OpIEHTAllsd Ha
MaKcHuMi3ailito (1IHAHCOBOI CTIMKOCTI 0aHKY; YMOBH peasi3allii KpeAUTHOL MOJTITHKN);

3) arpecuBHui (Makcumizalis NPUOYTKYy; MIBHAKE PO3MIUPEHHS OOCSTIB
KPEIUTHOI AISTIbHOCTI, 3HEBAXKJIMBE CTaBJICHHSI JIO BUCOKOTO PIBHS PU3UKY; YacTa

MPOJIOHTAIIISI KPEAUTHOI 3a00pPTOBAHOCTI; 3HAUHI CyMU TIO3UK)» [42, 16].
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Tabmunga 1.1

[Tpunumnu kpeauTHoi nomiTuku [37, 15]

ABTOp [TpuHImmnm

— HayKoBa 00TPYHTOBAHICTH
T.C. ITaBnenko — ONTUMAJIBHICTb

— e()eKTHBHICTD

— €JIHICTb HEPO3PUBHOTO 3B 3Ky €JIEMEHTIB KPETUTHOIONITHKH

— TIepeBaXkaHHs KOMEPIIMHOTO MAX0Ay Hajl (pIHAHCOBUM;

— IIparHeHHd 10 30aIaHCOBAHOTO PH3KKY; BUKOPUCTAHHAPI3HIX
Croco0IB peiHaHCYBAHHS KPETUTIB;

M.M. HoBocelnbrieBa | — 1100y10Ba oprasisaliiiHoi CIpyKTypy, ajieKBaTHoiMaciTabaM i piBHEo
PU3HKY KPETUTHUX Olepalliii0anky;

— BHECEHHS 3MIH Y KPEUTHY MOJITHKY Ha OCHOBI aHAIII3YHETaTUBHUX
PE3YIIBTATIB JIIUILHOCTI KPETUTHUX T1PO3ILIIB;

— PO3YMIHHS yTO/IH BCIMa YYaCHUKAMH

A.Il. IlutpeBa — CHCTEMHOCTI,;

—  aJIaNTUBHOCTI;
— ONEPaTUBHOCTI

Kitacudikariist KpeIuTHOI MOJITUKU OaHKY rependavae BUAUICHHS OKpEeMHX il
BU/JIIB 32 PI3HUMH O3HAKaMHU:

1. «3a cy0'ekTaMu KpeIuTyBaHHS — KPEIUTYBAHHS IOPUAMYHUX Ta (PI3UYHHUX
oci0.

2.3a muIAMH — TUIAXOM HAJaHHS IUIbOBUX KPEIWTIB, IUISXOM HaJaHHS
HEIIJTLOBUX KPEJIUTIB.

3. 3a TUIIOM PUHKY — Ha TPOIIOBOMY PUHKY, Ha (JIHAHCOBOMY PUHKY, HA PUHKY
KariTany.

4. 3a reorpadi€ro 3aCTOCYBaHHsI — KpEJUTHA TOJITHKA, Ky MPOBOJAUTH OaHK:
Ha MICLIEBOMY, PET1OHAIIbBHOMY, HAI[IOHAIbBHOMY Ta MI>KHAPOJAHOMY PiBHSX.

5. 3a raiy3eBor0 CHPSMOBAHICTIO — KPEIUTHA MOJIITUKA II0JI0 KPEAUTYBaHHS:
IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB (JIeTKa, XapuoBa MPOMHUCIIOBICTb).

6. 3a 3a0e3neyeHHsIM — LUIAXOM HAJAaHHA KPEAWTIB IMij 3acTaBy, ILIIXOM
HaJIaHHS KpeAuTiB 0e3 3a0e3meyeHHs.

7.3a 1IHOIW KPEeIUTy — KpPeIWTHA TOJITHKA W00 HaJaHHS: CTaHIApTHUX

KPEJIUTIB, MJIBIOBUX KPEAUTIB, MPOOJIEMHUX KPEIUTIB (3 I1IBUIICHUM BiJICOTKOM);
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8.3a cmocobamMu KpeOUTyBaHHA — MPU KPEIUTYyBaHHI 3a 3aJMUIIKOM, NPHU
KpeAUTYBaHH1 3 OBepHEHHAM» [37, 16].

OyHKI[I0HATbHE MPU3HAYECHHS KPEAUTHOI MOJITUKU BaXKKO MIEPEOLIIHUTH.

Momy BIIacTHBI SIK 3aranbHi, Tak i crierugiuni QyHKIL.

Ha ocHOBI mpoBeneHOro IOCTIIKEHHS 3arajJbHUMHU (YHKIISMH KPEIUTHOT
MOTITUKKY OAHKY CJIiJ] BBAKATH:

— «koMmepliifHa (oTpuMaHHs 0aHKOM NPUOYTKY);

— cTuMylooda  (3a0e3neueHHss MOTped TpolIoBOro 00Ty KpEeAUTHUMHU
pecypcamu);

— KOHTPOJIHT (OIIHKA Ta MIHIMI3aIlis KPETUTHUX PU3HUKIB).

VY cBoto uepry, cnenudiyHUMU QYHKIISIMU KPEAUTHOL MTOTITHKY €:

— CTBOpEHHS Ha0Opy I[JIeH yIpaBIiHHS KPEIUTHOIO AiSUIBHICTIO;

— 3a0e3MeyeHHsl Y3ro/P)KeHOCTI 1HTEPEeCIiB PI3HUX TIPYI 3alIKaBICHUX CTOPIH
0aHKy (Hacammepes KpeAUTOPIB 1 MO3UYaTHHUKIB);

— ONTUMI3aIlg KpenuTHoTo optdens 6anky» [34, 753].

Otxe, KpeauT BIUIMBAE HAa PO3BUTOK HAI[IOHAJIBHOI Ta CBITOBUX EKOHOMIK
MO3UTUBHUM YHWHOM. AJDKE 3a JOTOMOTOI KPEAHWTY DPO3IIMPIOIOTHCS MacHITabu
KamiTaly, BiH CTa€ MOOUIBHUM Ta THYYKUM. Lle 103BoIsi€ floMy IIBUIIIIE TIEPEXOAUTH
BiJl OHOTO MIANPUEMCTBA, raidy3l, KpaiHu IO 1HIIOro, a came KpeAUTHA MOJITHUKA €
OJIHIEI0 3 HaWOUIBII BAXKJIMBUX IHCTPYMEHTIB MiHIMI3AIll PUBHKIB, 3 SKUMH
CTHUKAETHCS OaHK.

TakuMm YWHOM, IOCHIIKYIOUM CYTh MOHSATTA «KPEAUTHA TMOJITHKA OaHKy»
MOXHa JIWTH BHUCHOBKY, W0 1€ CTPYKTypHO-(YHKIIOHAJbHA IIUTICHICTH
B3a€MOIIOB’I3aHUX €JIEMEHTIB (3aBllaHb, I[1JICH, MPUHIIUIIIB, TEXHOJOTIi), B3a€MOJIIs
SAKUX JO3BOJIIE BU3HAUWTU HAMOUTBIT e(PEeKTHUBHI CTparterii MisUIbHOCTI OaHKy Ha

KPEAUTHOMY PUHKY.
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1.2 CyTHicTh KpeauTHOrO NMopTdesisi 6aHKY Ta HeOOXiAHICTh eeKTHBHOIO

YIPABJIIHHA HUM

Po3BuUTOK OaHKIBCHKOI CHCTEMH 1 11 37aTHICTh aJanTyBaTUCS 1O 30BHILIHIX
IIOKIB Ma€ BUpIIIAIbHE 3HAUCHHS JIsl CTa0OUIBHOCTI €KOHOMIKH. J[iMicHO, KOMepIiiH1
O0aHKHM, OTPUMYIOUM 3HAYHY YaCTUHY JOXOJIB BiJl KPEAUTHUX OIEpaliid, MOBHHHI
€(pEKTUBHO YIPABISITH KPEOIUTHUMM MOPTQEIIMHU, 30KpeEMa 3Ba)Kal0Ul HA PU3HKH,
K1 BUHUKAIOTh Yepe3 eKOHOMIUHI KpU3H, BIMHU a00 maHaAeMii.

Huspka dKICTb KpeAMTHOrO mopTdens, O0coOJMBO Yepe3 3pOCTAHHSA
npoOJieMHOi 3a00pProBaHOCTI, € OJHIE€I0 3 HAWOUIBIIUX 3arpo3 g OaHKIBCHKOTO
cexkropa. lle Bumarae Bin OaHKIB MOILIYKY HOBHMX CTpaTeridl, SIK AJis MOKpAIICHHS
YIOpaBJIiHHS KPEAUTHUM TopTdeseM, Tak 1 i1 MiHiMi3alli pu3ukiB. BrockoHaneHHs
TEOPETUYHUX MIAXOMAIB JI0 Kiacudikalii KpeAUTHUX MNOPT(HETiB MOXKE JOMOMOITH
O0aHKaM pO3yMITH CTPYKTYpy 3a00pPTrOBAHOCTEH 1 3HAXOJIWUTH HAWOUIBIN e(EeKTUBHI
pILIEHHS AJIs YIPaBIiHHSA KpEeIUTaMu.

TeopernyHi Ta MpaKTHYHI ACMEKTH YIPABIIHHSA KPEIUTHUM TopTderneM €
aKTyaJIbHUMH, OCOOJIMBO B YMOBAaX HECTa01IbHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILA, TOMY
NUTaHHS 1X yIOCKOHAJIeHHS Oy/ie aKTyalIbHUM y MallOyTHEOMY.

Kpeaur € BaxIMBUM 1HCTPYMEHTOM [Isl PO3BUTKY €KOHOMIKH, OCKUIBKH BiH
N03BOJIsIE MOOLTI3yBaTh (PIHAHCOBI pecypcH 1 COPSAMOBYBATH iX TyIW, A€ BOHH
HaWO1IBIIT HEOOX1THI.

Kpeaur cnpuse mniaBUIIEHHIO O0OIrOBOCTI KamiTaly Ta €(QEeKTHUBHIIIOMY
BUKOPUCTAHHIO peCypciB, 3a0e3medyroud MIANPUEMCTBAM MOKIUBICTh 3ally4aTH
JOIAaTKOB1 KOIITHA JJIS 1HBECTHIIM, PO3MIMPEHHS BHUPOOHHIITBA Ta OHOBJICHHS
TEXHOJIOT1H.

Ile, B CBOWO 4Yepry, CTUMYJIOE€ €KOHOMIYHE 3pPOCTaHHS, IIIJIBUIILYE
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh Ta CTBOPIOE HOBI POO0U1 MICIIS.

Po3risiHeMo OCHOBH1 HayKOBI MIAXOAU 0 TIIyMAy€HHSI CYTHOCTI KPEIUTHOTO

noptdens pi3SHUMHU HAYKOBIISIMU Ta MpakTHKamu (Tadu. 1.2).
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Taomurs 1.2

OcHOBHI HayKOBI MJXOAH 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI «KPEIUTHHIA MOPTQEb)

ABTOp

| Bu3znauenns «kpemuTHOTO MOPTdET»

1. Micie KpeIHTHOI'0 opT¢ens IIPH 3AiHCHEeHH] onepalliil 3 KpeIHTyBaHHA

1.1 Kamigivenko JI.JL.

KpeautHuii mopTders e CyKYIHICTh KPeIHTIB CTPYKTYPOBAHUX 3a
TePMIHOM. BATIOTOK), CTYTIIEHEM PH3HKY 3 METOK OTPHMAaHHA
JOXITHOCTL

HaJaHHX 0aHKOM yciM cyG'€KTaM roCIoJaprOBaHHA PI3HUX ramyzeit
eKOHOMIKH 3 MeTOI OTPHMAaHHA IPHOYTKY

1.2 ApGyzoe C.

KpeautHuii moprdens — CYKVIHICTE VCIX OaHKIBCBKHX IIO3HK, IO
CTPYKTYPOBaHI 2a IEeBHHMH I[apaMeTpPaMH BiANOBITHO [0 3aBIaHK
BH3HAUEHOI KPeIUTHOI MOTITHKH OaHKY

1.3 bonpapenko JI.

KpeautHuii noptders 6aHKY — e CYKYIHICTh BHAAHHX MO3HK, AKi
KIaCH(IKYIOTECS Ha OCHOBI KpHTePiiB, 0 IIOB'A3aHi 3 pI3HIMH
UHHHHKAMH KPeIHTHOIO PH3HKY UH CIOCOOAMH 3aXHCTY B1J HBOIO

1.4 Pacuux €1,
[Toromapeor M.O.,
MuguTiH M. O.

KpeautHuii noptdens koMepiiiHoro 6aHKy — CYKYIIHICTh KPEeIHTIB,
HaJaHHX OaHKOM Ha IeBHY JaTy A7 OJep/KaHHA 10XO0Iy YV BHIULAIL
BIZICOTKIB

1.5TIanoBal. C.

KpeautHuii noprdens GaHKY — Ile BeIHUHHA MOOLTI30BAHHX KOIITIB ¥
BHIIAI1 KpeIHTIB, BUIAHHUX ()IHAHCOBO-KPEIHTHHM YCTaHOBaM.
TOPTOBO-IIPOMHCIOBHM

OpraHizanisAM, IPHBATHHM YCTAHOBAM 3a MiHYCOM pPe3epBiB IIKBIIHOCTI

1.6 Ctempmax B.C.

KpeauTHuii mopt(ers BH3HAYAEThCA K CYKYITHICTE BCIX 0aHKIBCHKHX
IIO3HK, AK1 CTPYKTYPOBaH] 3a IeBHHMH ITapaMeTpaMH BLIIOBLIHO 0
3aB/1aHb

BH3HAUEHOI KpeIUTHOI MOIITHKH OaHKY

2 . Micie kxpeauTHOro noprderns y 3aranbHOMY 00cq31 0aHKIBCBKHX OoIeparii

2.1 byrems HO. B.

KpeautHuii moptdens 0aHKY — I1e KOMILIeKCHHI IHCTPYMEHT
VIIPaBIiHHA
(aKxTHBAMH Ta ITACHBAMH) OaHKY

2.2 Kapnenko B.B.

KpeautHuii noptdens G6aHKY — e CYKYTIHICTh () IHAHCOBHX aKTHBIB,
IepeBaKHO KPEIHTIB.

23Camo 1L,
Kpuxmiii O.

KpeauTHHII MopTdhes — e CYKYITHICTE 3aIHIIKIB 3a KPpeIHTHHMH
PaxXyHKaMH Ha [IeBHY JaTy. AKi IPYIIYIOTECS 3a PI3HHMH 03HAKaMH,
30KpeMa 1 3a BHIaMH KpeIHTY. 3a BHIAMH 3a0e3leueHH . 3a pIBHEM
PHOYTKOBOCTL, 3a CKIaI0M

KpeJIHTOOTPHMYBAUIB Ta IH.

3. MicIle KpeIHTHOI'O IIOPT(Qersd Ha PIBHI Iep:KaBHOI KPeIHTHOL IO THKI

3.1Tony6 B. M.

KpeautHuii noptders aHKy— BaXATHBHI IHCTPYMEHT YIIPABIiHHA
KPEIHTHOIO ILTBHICTIO KOMEPUIHHOrO 0aHKY. 10 Ma€e CIIPAMOBYBAaTH
Ioro cTpareriuny

IOMITHKY Ta IOTOYHY JA14IbHICTE HA BHKOHAHHA 3aBIaHb JepP/KaBHOI
KPeIHTHOI IOIITHKH

Ak Gaunmo 3 Tabmuii 1.2 «€AMHOTO TMIAXOAY 10 TPAaKTyBaHHS CYTHOCTI

«KpeAUTHUN TMOPTQeNnb» He ICHye, e MIATBEpKye O0araToacnekTHICTh JaHOi

kareropii. B HaykoBiii siTepaTypi BUIUISETbCS KUTbKAa MIAXOMAIB IO 1HTEpIpeTaii

MOHSATTS «KPEAUTHUMA MOPTQETbY.
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3okpema, HaykoBil [3; 4; 19; 30; 37; 39], sxi Oynu BigHECEHI IO MepIIoi

IpYyIH, PO3TISAAI0TH «KKPEAUTHUHN MOPTHENb» SIK «CYKYIMHICTh BUJAHUX TTO3UYO0K», TUM

CaMUM 3BYXYIOUM 1€ TIOHSTTS BPaXOBYIOUM JIMIIE 3A1MCHEHHS KPEAUTHOI oreparii
OaHKIBCHKOIO YCTAHOBOIO.

Hpyra rpyna HaykoBHiB [6; 21; 28], Bka3dyloTh Ha Te, IO «KPEIUTHUN
nopTdelib € CKIaAHUM YIPABIIHCHKUM MPOIECOM, 110 XapaKTepu3ye BUOIp HAMPSMKIB
BKJIaJICHb, TOOTO IUIAHOBAHI JIii, UM IIKPECITIOETHCS OCOOIMBE 3HAYCHHSI KPEUTYBaHHS
cepell 1HIMX 0aHKIBCHKHUX MOCTYT.

Tperss rpyna HayKkoBIIB Yy BH3HAU€HHI MOHATTS «KPEAUTHUH MOpTdEnn
BioOpakae 3HAYEHHs 31MCHEHHS KPEAUTHUX OIepaliii Ha MaKpopiBHI, TOOTO
PO3TISAAETHCA POJIb TA 3HAYEHHS KPEIUTHOTO OpT(es He TUIbKU Ha MIKPOPIBHI, ajie 1
HAa 3arajibHOJIEP)KaBHOMY.

PosrisitHeMo J1eTanbHO CYTHICTH MOHSTTS «KpeOUTHUM mopTdenb OaHkKy», 3
TOYKH 30py (DIHAHCUCTIB-€KOHOMICTIB, SIKI BXOASATh J0 Tmepmoi rpynu. B
«Enmukonenii 0aHKIBChKOI cmpaBu YKpaiHm» Ta «baHKIBCBKIM CHITMKIONETii»
«KpeIUTHUNM MopTdesib BU3HAYAETHCA SIK CYKYIHICTh BCIX OaHKIBCHKHX MO3HUK, SIK1
CTPYKTYpOBaHI 3a TEBHMMH IapaMeTpaMd BIJIMOBITHO /10 3aBJaHb BHU3HAYCHOI
KpeauTHOT noJiTuku 6anky» [3]. Ha Hamry nymKy, «11e MOHSTTS HE JOCTaTHHO MTOBHO
PO3KpUBA€E CyTh KPEIUTHOrO MOPT(REss, OCKIIbKM BpaxoBY€E JUIIE 3I1MCHEHHS
KpeauTHOI orepariii 6aHKIBChKOIO YCTAHOBOIO BIATIOBIHO J0 BU3HAYEHOI KPEIUTHOI
HOJIITUKWY.

HaykoBenp IlanoBa I'.C. Bu3Hauae CyTHICTh KpPEIUTHOTO TOpTdens sk
«BEJIMYMHY MOOUTI30BaHUX KOIUTIB y BUIJISAI KPEIUTIB 3a MIHYCOM pe3€pBiB
nikBigHOCTI [39]. Lle BU3HAaYeHHS PO3LIMPSE MOHITTA KPEIUTHOrO MOpTdEs, OCKUIbKA
BKJIFOYAE T€, 10 JJI1 0aHKY HEOOX1THO CIIOYATKy HAMPaBUTH CBOI 3yCHIUIA HA Te€ 1100
3QJIy4UTH B IOCTATHHOMY 00CSI31 IPOIIOBI KOIITH, a MOTIM BXK€E 1X BUAABATH Y BUTJIS/II
KpPEJIUTIB CBOIM KJIIEHTAM).

Onis byrens BBaxkae, MO «KpeAUTHUN MOpTdenp OaHKIBCHKOI YCTaHOBHU
HEOOXiTHO PO3TISAAATH y By3bKOMY Ta IIMPOKOMY 3HAUEHHSAX». T00TO, y HIMPOKOMY

3HAYCHHI «KpeAUTHUI mopTdens 0aHKy — 11 KOMIUIEKCHUN THCTPYMEHT YTNpaBIIiHHS
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aKTUBaMHU Ta TMacuBaMu OaHKy», a y BY3bKOMY 3HaueHI — «ue Hallp KpeaTuTHHX
IHCTPYMEHTIB I JOCSTHEHHS BHUCOKOTO PIBHS JOXOJY y IOTOYHOMY TMEpioji;
BUCOKHX TEMIIIB MPUPOCTY OUIKYBAHOTO 0XOJIYy Yy MalOyTHIA JOBrOCTPOKOBIM
NEPCIEeKTHUBI; MIHIMI3allil PU3UKIB KPEIUTHOTO MOPTQeis; ToOTpUMaHHsI HEeOoOX1THOT
JKBITHOCTI KPEAUTHOTO TOpTdens; 3a0e3NedyeHHsT MaKCUMaJIbHOTO e(eKTy Bij
MOJATKOBUX MBI,

VY miCyMKy, aBTOpKa J1a€ BJacHE BU3HAYEHHS «KPEIUTHOTO MOPTQEs — K
CYKYIHICTh OaHKIBCBKMX ITO3MYOK, SIKI HaJalOThCS KOPIIOPATUBHUM KJIIE€HTaM Ta
¢i13uuHuM ocobam i 3abe3nedeHHs iX BHUPOOHHYHMX Ta COLIaJbHUX MOTPEO, IO
CTPYKTYpOBaHi 3a IEBHUMHU (popMaTaMu BIATIOBIIHO /IO 3aBJAaHb KPEAUTHOI MOJITUKH

3acnyroBye Ha yBary To4ka 30py Ha CyTHICTb KPEIUTHOTO MOPT(ess HayKOBLs
IN'omy6a B.M., sikuii «BBakae HOTO BaXKJIMBUM IHCTPYMEHTOM YIIPABIIHHS KPEAUTHOIO
JUSTBHICTIO OaHKIBCHKOIO YCTAHOBOIO, SIKUA Ma€ CHOpsIMOBYBAaTH HOTO CTpaTeriuHy
MOJIITUKY HA TOTOYHY MisUTbHICTh T4 BUKOHAHHS 3aBJaHb JEPKaBHOI KPEIUTHOI
MOJIITUKK, TOOTO BIH PO3IJIAJA€E 1LI€ MOHATTS HE TUIBKM B paMKax OKpPEMO B3SITOrO
0aHKy, a BAHOCUTDH HOTO Ha MakpopiBeHb» [13, 80].

Ha ochoBi anamizy tabnumi 1.2 MokHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO OUIBIIICTh
aBTOPIB BU3HAYAIOTh «KPEAUTHHN MOpT(dens O0aHKy SK CYKYMHICTh PI3HUX BHUIB
0aHKIBCHKUX TIO3UK a00 PI3HUX KPEIUTHUX THCTPYMEHTIBY.

[TincymMoByrOUH, MOKHA CKa3aTH, 0 BUALICHHS TPbOX MPIOPUTETIB cepel] BCIX
IiJIe KOMEpIiMHOTO OaHKy — MiHIMI3AIiS KPEIUTHUX PHU3UKIB, MIATPUMAHHS
HEOOXITHOTO PIBHS TJIATOCIIPOMOKHOCTI, 3a0€3MeUeHHs HaleKHOi MPUOyTKOBOCTI
MOKHa BBaXXKaTH KIFOYOBHMH 3aBJAaHHSMHU KPEIUTHOI AiSUIBHOCTI OaHKy, a TaKOX
TOMY OCHOBHI 1IUJTI (HOPMYBaHHS BJIACHOTO KPEAUTHOTO MOPTQEst OaHKYy.

JInst IKICHOTO yHpaBiiHHS KpPeAUTHUM mopTdesieM OaHKy BHHHUKA€E MOTpeda
CUCTEMAaTU3YBAaTH BUJIU KPEAUTHOTO MOPTQeEs B 3aJISKHOCTI Bl 03HAK. JlocmiauBim
e nuTaHHs B Jiteparypi [4; 9; 19; 32], 3miiicHuMO y3arajdbHEHHS PI3HUX BHJIIB
KpEeIUTHOTO mTopTdenss B HAYKOBO OOIPYHTOBaHY KiacU(IKAIil0 KpPEIUTHOrO

noptdens (tadm. 1.3).
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Tabomurs 1.3

CucremaTu3anii BUAIB KPEIUTHOTO MOPTQeisi OaHKy 3a pI3HUMHU O3HAKaMU

Bunu kpequTHOTO
O3naka XapakTepHCTHKA
noptTdent
. . 3anumrok 3a60proBaHOCT] 3a GAHKIBCBKHMH KPeIHTHHMH ONePaLiiMH
Kmientcpknii noprdens . .
3 FOPHIHIHEMH T4 (PI3HIHAMH 0c0DaMH HA KOHKPETHY JaTy
THn KIi€HTa o . e nopTdens AKHH BKIIOTaE THMYACOBO BITBHI TPOIIOBL pecypcH
MuixOaHKIBCEKHH o . } . . P .
HopTders OaHKIB K1 3aTy9AI0TECA 1 PO3MIIIYeThCA IHITHMH GaHKaMH ¥ Gopmi
Proe MUKOAHKIBCEKHX JEIIO3HTIB H KPeIHTIB
PO3MOILT KPeIHTHOTO HOPT(ea cepel MHPOKOTo Koa
. . IO3HYANBHHKIB, AKI  BIIPI3HAIOTBCA OMHH  BIT OJHOIO 3a
JuBepcubikoBaHHI . : :
. . XapaKTepPHCTHKAMH (po3Mip Kamitamy. ¢GopMa BIAcHOCTL). 3a
Konnentpania noprdens . . . A
o YMOBaMH JiTBHOCTI (TATy3b eKOHOMIKH, Teorpad)iTHHM PerioH); 3a
olleparliii IEBHOTO : ] ) o s
TepMiHAMH (KOPOTKOCTPOKOBI, TOBTOCTPOKOBI KPETHTH).
BHITY - "
o Konnenrpopanuii .
MopTders (e XapaKTEPH3YETHCHA BHCOKOIO ITHTOMOI) BArOK KPeIHTIB MEBHOTO
3 . BHIY i BHCOKHM CTYIIEHEM PH3HKIB KOHIEHTpATIl
nuBepcH(IKOBAHHIT)
. CYKVIHHH 00car HagaHHX OaHKOM KPeIHTIE Ha BCTAHOBISHHII
. Bamosuit moptdens
Kinexkicna MOMeHT Hacy
XapaKTepHCTHEA N Ile BATOBHH HOPT(ens 3a MIHYCOM CYMH pe3epBiB. fAka
P P Ynctuii moptdens - pTd "y Y p, P?
nependateHa HA IOKPHTTA MOJKIHBHX 30HTKIB
HeTIPAIFOI0THMHE BH3Ha9eHO KPEIHTH. 3a AKHMH BinOyIacs Hoia
IMoprdens nedonty. Jedonr BH3HATACTECA (haKTOM IPOCTPOUEHH IIIATEXKY 3a
SicTn HellpalrIIHK akTHBOM ToHan 90 1HiB. aG0 HEMOKIHBICTIO BIACHOTO TIOTAIIEHHA
- KPeTHTIB Oopry nosHIaIbHHKA 0e3 cTATHeHHA 3a0e3netdeHHA. [[aHHi BHI
0GCIyTOBYBAHHA .
KPEIHTHOTO IOpTdend XapakTepPH3YeThed BHCOKHM PIBHEM PH3HKY
KpeIHTy .
PEIHTY TTopTdens KpeTHTIB o P
) . KPeIHTH y mopTderni 6aHKY He MAlOTh PH3HKY ado IX PH3HK €
AK1 He BITHOCATECA 10 -
MIHIMATEHHM
HelIPaIOIUHX
TTopTdens BATIOTHHX . . . . .
. CYKYTIHICTB KPEIHTIB. BHIAHHX B IHO3EMHIH BATIOTL.
KpeIHTIB
Buou Bamot -
TMoptdens kpemutis : . . .y .
. i . CYKYIIHICTE KPeIHTIB, BHIAHHX Y HalllOHATBHIH BATIOTI
¥ HAlliOHATBHIA BATIOT
BHCOKOMKBIAHHI .
BKIIEOTA€ TIEPEBAKHO KOPOTKOCTPOKOBI KPeIHTH
mopTdens
JIKBIIHICTE CepeIHBOMIKBITHHIT )
BKIIIOAE MEPEBAKHO CEPeIHEOCTPOKOB] KPeIUTH
KPeIHTHOIo nopTdens
mopThens Hu3pKomiKBiTHHIT .
BKJTHOMA€ IEPEBAKHO JOBIOCTPOKOBI KPEIHTH
nopTdens
Henixsinauii noptdeny BKITIOYAC IEPEBAKHO CYMHIBHI Ta Ge3HaTiiHI TO3HIKH
BrcokoHaTifHHI CKIATAETECA 3 KPEIHTIB eTiTHHM ITO3HIATBHHKAM, 3
KpeIHTHHE HopTdens BHCOKOIIKBLIHHM 3a0e3medeHHaM afo il rapantil ypary
HamifiHicTs Hanifiuuii KpeTHTHHIT . - o
CKITATAETHCA 3 KPEIHTIB 3 3a6e3meueHHaM ado MiT rapaHTii
KPEIHTHOTO noprdens
nopIena Henamifinmii _ . . -
N CKTIATAETECA 3 ONAHKOBHX KPeIHTIB, KPeIHTIB HeHATIHHHM
KpPeIHTHHI
T03HYAIBHHKAM TOIIO
nopTdens

3amponoHoBaHa Kjacudikailisg KpeAUTHOTO OpTdes J03BOJISIE PO3IIISTHYTH 1€

MOHATTS Ta pO3pOOUTH e(DEKTHUBHI 3aXO0/IH 111010 HOTO ONTHUMI3allii Ta YIpaBIiHHS.

Ha ¢opmyBanns kpenutHoro moptdens OaHKIBCHKOI YCTaHOBH OJHOYACHO

BILUIMBAIOThH SIK BHYTPIIIIHI, TaK 1 30BHIIIHI pakTopH (puc. 1.1).
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—
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BayTpimH1 hakTopu

*

—

Ha gep:xaBHOMY piBHI

Ha piBHI OaHKIBCBKOI CHCTeMH

Ha piBHi 0aHKY

L

- BIHCBHKOBI IOAII B
KpaiHi, HaClIiIKH
KOPOHOKPH?3H;

- IIpaBOBe CepelOBHIIe;
- colLialbHe
CepeIOBHIIIE;

- CTaH eKOHOMIKH
KpaiHH;

- TexHiYHi Ta TeXHO-
JTOT1YHi TOCATHEHH Ha
(piHaHCOBOMY PHHKY:

- CTaH

(h1IHAHCOBOTO PHHKY

- 1HAeKC 1=},

A 4
- HprIHSITT;HOBPIX - po3Mip (BeHYHHA)
HOPMATHBHO-IIPABOBHX PeryIATHBHOIO KalliTaly;
noxyMeHTIB HBY mozo - JJOCBUZ 1 KBami(pikanig
TIPOBeIeHHA KPeTHTHHX MeHeKepiB;

OIIeparriii;

- BHeceHH? 3MiH HBV 10
ZIiF090i HOPMATHBHOI 0a3H;
- TIOPAZOK PeryIoBaHHA
0aHKIBCBKOI ILTBHOCTI
(cucremn) 3 6oxy HBY:

- 3aralbHHH CTaH
0OaHKIBCBKOI CHCTEMH,

- KOHKYpeHIIid Ha
MIKOAHKIBCHKOMY PHHKY.

- KpeIHTHA [IOIITHKA 0aHKY:
- pIBeHB JOXITHOCTI PI3HHX
HAIPSMIB PO3MIIIeHHS KOIITIB
1 PH3HKOBAHOCTI;

- 00miKoBa MONITHKA OAHKY:

- CeKTOp PHHKY, AKHI
00CIIyToBYE OaHK;

- TIOMITHKA OILIATH Ipami

Puc.1.1 ®akropu BIIIMBY Ha KpeAuTHHUH mopTdhens 0aHKIBChKOT YCTAaHOBU

Bapto 3a3HauuTH, 110 30BHIIMIHI (AKTOpPH HE 3alieXkaTh BiJl AISTILHOCTI

KOMEpLIMHUX OaHKIB 1 iX KEpIBHHUITBO HE MO)KE BIUIUBATH, ajl€ Ma€ CBOEYACHO iX

BpaxoByBaTH NpHu (HopMyBaHHI KpeAUTHOI MOMITHKH OaHKY. CTaH €KOHOMIKHU KpaiHH,

3MIHM Ha BQJIIOTHOMY PWHKY, TOJITHKA ypsAIy KpaiHW BIUIMBAIOTh HA KPEIUTHY
JISTTBHICTh KOMEPIIIHHUX OaHKIB SIK IPSMO, TaK 1 OITOCEPEKOBAHO Uepe3 BIUIMB Ha iX
KIIIEHTChKY 0a3y. Ha BHyTpimmH1 (akTopu MOKe BIUIMBATH KEPIBHUIITBO OaHKy, a

TOMY iX CJiJI CBO€YaCHO 1 MOCTIHO BpPaxOBYBaTH B KPEIUTHIN IISUIBHOCTI OaHKY

[40, 148].

[lpunuunu ¢GopMyBaHHS KpPEOUTHOTO TMOPTQENns KOMEpLIHHOTO MOXKHA

MOJIUIMTH Ha 3arajbHi Ta CHeIianbHi, sIKi IpeACcTaBieH] B Tabmuill 1.4.
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Tabmuus 1.4

Cucremaru3allis NPUHIUIIB (POPMYBAHHS KPETUTHOTO MOPTHEs

Kpnrepii
CHCTeMATH3aIIil

TTpuaITAm

XapakTepHCTHEKA

3aranbHi

3aKOHHOCTL

Bank Mae 060B’A3KOBO TOTPHMYBATHCH 3aKOHOABYO-
HOPMAaTHBHHX JOKYMEHTIB fAKI po3po0mie 1
BIpoBakye HamioHalpHHAI OaHK.

HayKOBOCTI

O0aHK MOCTIfiHO TIOBHHEH BIPOBAKYBAaTH HAYKOBO-TEXHITHI
iHHOBALli B KpeIHTHIH OIATBHOCTI. 1A Toro mod OyTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHM, CBO€YACHO BPaXOBYBATH HETaTHBHHI
BIUTHB 30BHIMHIX (DaKTOPIB Ta MPHIPHMYBATHCA KpPEIHTHIH
MOTITHII OaHKY.

LUTICHOCTI

neil npuHHEOHN nepegdadac NO€IHAHHA il B IUIICHIH HiTBOBIH
[IporpaMi fKa BiIIOBIIaE KPeIHTHIH MMOMITHIN GaHKY. 1€ OKpeMi
BiIOimH OaHKY. IX 3aBIAaHHA BHCTYIAKOTH B3a€MOIIOB A3aHHMH
eTeMeHTaMH, IMO HaJiTeHi CBOIM MiclleM Ta pPOMTI0 B X0l
M0GYI0BH KPeIHTHOrO IOPThe.

IUTAHOBOCTI

INTaHVBAaHHA CIIPHAC MDOSTAIIHOMY JOCATHCHHIO IIOCTABIICHHX
KpEeIHTHOH IO THKOIO GaHI\y 3aBIaHb.

KOHKPETHOCTI

IOTPIOHO BHBYATH KOHKPETHI IapaMeTPH. HAOpPAMH. €TalH B
moOyaoBl KpeOuTHOro IopTdernd OaHKIBCBKOI YCTAaHOBH.
aHAM3yBAaTH I1X e(eKTHBHICTP B KOHKPETHHX O0O0CTABHHAX.
TOTYBATH BHCHOBKH #H MPOMO3HIN IIA  MPAaKTHIHOTO
3aCTOCYBAHHA.

IOX1THOCTL

mpH  (opMyBaHHI  KpPEeOHTHOTO  HOpPThend  HeoOXiTHO
AHAMI3YBATH H 3HAXOMHTH HAHOLIBIN NPHIHATHI YMOBH /A
HaJaHHA KPeIHTHHX HOCTYT. AKI © 3a0e3neuniIn He JIHINE
TMOBEPHEHHA MO3HKH, ale H MaKCHMAThHO MOKTHBHHA TOXiT MpH

TMIPHHHATHOMY PiBHI PH3HKY 1A GaHKY.

TiKBITHOCTI

mepeadadae 30aTHICTE OAaHKY V IOBHOMY 00cCA31 B
HAHKOPOTIN TePMIiHH 3a0e3neddnTH cede TIPONIOBHMH
KOIITAaMH Y pa3i HellependadyBaHHX IOIiM.

MIHIMI3AL]
PH3HKIB

nependadae TPH 37iHcHeHH! (OpMyBaHHA 1 peryIHOBaHHA
KpeIuTHOTO mopTdend GaHKiBCbKOI YCTAHOBH BPaXOBYBATH BCi
MOJTHBI PH3HKH, IO MOKYTH HETATHBHO BiT0Opa3sHTHCH Ha HOTO
CTPYKTYPI Ha 00cA31

CoemianpHi

TILTeCTIPAMOBA
HOCTI

mependadae BTIIEHHA B JKHTTA IIOCTABIEHOI  MeTH
OO YIPABIIHHA KpPeIHTHHM MOpTdeneM OaHKIBCBKOL
VCTAHOBH, OCKITBKH GaHKH MAaTh OYTH MOCTIIOBHHMH ¥
TIpoBeIeHHI BIacHOI KPeIHTHOI IOTI THKH

I€papXigTHOCTI

[IEHTPaTi30BaHe BCTAHOBIEHHA TIMITIB, IPABHIL, 00MeKEeHb

TOIMO Ta [OBEAEHHA IX 114 Oe3lepevHoro BHKOHAHHA
BHKOHABLAMH, fAKl1 HEeCYTh BIANOBLIATHHICTH 3a BHKOHAHHA
KpPeIHTHOI MOMITHKH GaHKY

3BaKEHOCT1

TOTPAMAHHA ONTHMAIBHOTO CHIBBITHONIEHHA PH3HKOBOCTI Ta
IpHOYTKOBOCTI IPH (hOPMYBAHHI KPETHTHOTO MOPThend GaHKy

[Mpunuunu ¢dopMyBaHHS KPEIUTHOTO MOPTQeEss B KOMEPIIHHUX OaHKax €
KJIIOYOBUMH TpaBUJIaMH, SKI BHU3HAYaIOTh CTPATETil0 YIPaBIiHHSA KPEAUTHUMHU

pU3UKaMu Ta TpUOYTKOBICTIO. Bci komepIiiiiHi OaHKM JOTPUMYIOTHCS 3arajbHHUX
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MPUHLIUIIIB IIPU PO3pOOIIl CBOIX KPEAUTHUX MOPT(hEiB.
CrenianbHl OPUHLMIKA MOXYTh BapillOBaTHUCS B 3aJIEKHOCTI BijJ cTpaTerii
KOHKPETHOTO OaHKy, 30KpemMa HOro opi€eHTallii Ha TEBHI CErMEHTH pPHUHKY YU
kareropii kmieHtiB. Ll 1HAMBiIyalbHI OCOOJMBOCTI BiIOOpakaroTh crenudiky

yIpaBJiiHHS OaHKIBCBKUMHU KPEJAUTaMU Ta 3arajibHi M1l YCTaHORBH.

1.3 Mexani3m (popMyBaHHS Ta peaJtizauii KPeAUTHOI NOJITUKH DaAHKY

Mexanizm ¢opmyBaHHS Ta peanizaiii KpeIWTHOI MOJITUKA B OaHKy — 1€
CYKyMHICTh €JEMEHTIB 1 TpOoIeayp, MO 3a0e3neuyioTh e()EeKTUBHE YIPaBIIIHHS
KPEJIUTHOIO JISUTLHICTIO OQHKY.

Moro TronoBHa MeTa — 3a0e3NEUeHHs CTIHKOCTI 6aHKy, JIOCATHEHHS
pUOYTKOBOCTI Ta 3HWKEHHS PU3UKIB.

JIo OCHOBHHUX €JIEMEHTIB MEXaHi3My BBa)Xa€MO JOIIBHUM BIJHECTH TaKi
CKJIAJIOBI:

— «CYO’€KT € pyIIHHOI CUJION0, SIKa IUIECIPSIMOBAHO aKTUBI3Y€E BIJMOBIAHUMN
MEXaHI13M yIpaBIiHHS;

— [T SK 3arporpamMoBaHi Oa)kaHl pe3yJbTaTH Jli BIAMOBIAHOTO MEXaHI3MY
yIIpaBJIiHHS,;

— chopmyBatu SK HEOOXiJHE oOpradizaiiiiHe oO(QOpMIICHHS METOIUYHE
3a0€3IICUCHHS;

— METOJIU SIK 3ac00U, CIIOCOOU 1 TEXHOJIOT1] MPOIECIB TOCATHEHHS TOCTABICHOT
METH;

— CYKYIIHICTb BHUJIB 1 JDKEpeNl pecypciB, IO BHKOPHUCTOBYIOTHCS st
JIOCSATHEHHS IT1JICH;

— o0’extn» [8, 32].

AKIIEHTYIOUM yBary Ha KpEeAWTHIM MHoJiTMLI OaHKy, BapTO 3a3HAYMTH, WIO,

OKpPIM BHIIIE€3a3HAYCHUX €JIEMEHTIB, IPIOPUTETHUMH € B1IOIP KIIEHTIB Ta KPEIUTHUX
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IHCTPYMEHTIB (CerMeHTallisl PUHKY), AOTPUMAaHHS HOPM 1 MpPaBHII, SKI PErYJIOIOThH
JISUTBHICTh OaHKY. MEpPCOHAN, KU peasizye i MpiopUTeTH Ha mpaktuii. lleprmm
eTaroM 1 eJ1eMeHTOM (OpPMYBaHHS KPEAUTHOI MOJTITUKA MOYXHA BBAXKATH BU3HAYCHHS
3arajibHO1 CTpaTerii OaHKy.

31e0UIBIIOr0  CTPATEriYHUMM UMM OaHKH  CTaBISATh  MaKCHUMI3alliio
NpuOyTKY, AWHAMIYHUN PO3BUTOK OaHKy 3a paxyHOK 30UIbIIEHHS OOCATIB Ta
ACOPTUMEHTY MOCIYT TOMIO.

Po3po0ka cTparerii 6aHKy TOBUHHA MEPETUNITATUCS 3 TAKUMH KaTeTOPIsIMHU, SIK:

— «KJIEHTChbKa 0a3a OaHKY;

— BUTpATH 1 10XOAHW OaHKY;

— pecypcHa 0a3za 6anky» [36, 82].

CdopmyBaBiiy 3araibHy METY AiSJIBHOCTI OaHKY, BapTO BUJUIUTH KIIFOYOBI
MO>KJIMBOCTI Ta 3arpo3, MOPOJHKEHI 30BHINIHIM CEPEOBHUINEM, IS iX MOMAIBIIOL
OLIIHKM Ta aHami3zy. s GopmMyBaHHS KpPEAMTHOI MONITUKH OaHKY BaXKJIMBIIIE HE
3Ha4YCeHHS IUX (PaKTOPIB, @ MOKIIMBOCTI, SIK1 HAJAIOTHCS JIJIs1 3a0€3MEeUeHHS peatizaiii
KPEAUTHOT MOMITUKU OaHKY, Ta 3arpO3H, K1 MICTIATbCS B OKPEMHUX €JIeMEHTax IbOro
CepeIOBHUIIA.

AHaJli3 30BHINIHBOTO cepeloBUIla OaHKy 3/1HCHIOEThCS Ha OocHOBI SWOT-
aHanizy. BUKOpHCTOBY€eThCS AJIs1 OLIHKHM CTPAaTETiyHOi peakilii 0aHKy Ha O4iKyBaHI
3MIHM 30BHIIIHBOTO cepefoBula (YCHIIIHICTh AISUIBHOCTI OaHKy 3 ypaXyBaHHAM
MOKJIMBUX 3arpo3 1 MOXIIMBOCTEH) 3a JOMOMOIOI0 HasBHUX 1 3aIlUIaHOBaHUX
pecypciB. Ha mpoMy erami aHami3yrOThCA 3a3HA4Y€Hl BUINE 30BHIINIHI JpHKepena
1H(popMaIlii Ta BUB4aIOThCS (pakTopu BIiMBY. Ha Haily 1yMKy, HEJTOJIIKOM 1CHYFOUMX
CUCTEM aHaji3y IMMakT-(GakTopiB € CYO’ €KTUBHMM MIiAXIA O OIIHKKA Ta
HEMO>KJIUBICTh aJI€KBATHOI OLIHKH SIKICHUX ()aKTOPI1B 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeOBHIIIA.

[Ticas anamizy Ha Apyromy erami 371HCHIOETbCSI OCTATOYHE BU3HAUEHHS IIeH
KPEIUTHOI TOJITUKM OaHKy Ta BapiaHTIB iX JIOCATHEHHs, II0 € OCHOBOK JIJIst
dbopMyBaHHS KpPEIUTHOI CTparerii, MmiJ SKOK CIiJ] PO3yMITH AETaTbHUNA HaOIp

OPUUHATTS PIIIEHb 00 3a0e3MedYeHHsl JOCSITHEHHS IiIed KPEeAUTHOI MOJITUKH
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0aHKy 3 ypaxyBaHHSM BIUTUBY 30BHIIIHIX (PaKTOpiB, 0 0a3yeThCs Ha MPOTMO3HUIIT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUX KPEIUTHUX TMPOIYKTIB, 3aTHOCTI €(PEKTUBHO YIPABIATU
pecypcaMu, MIATPUMYBaTH NPUHUHATHUM piBEHb PH3UKIB Ta 3a0e3nedyyBaTv
CTaOUTBHICTh. OAHKY.

VY  HalmupuioMy po3yMiHHI KpEIUTHI cTpaterii OaHKy poO3pi3HSIOTH 3a
CITIBBITHOIIICHHSM PiBHS MPUOYTKOBOCTI Ta PU3UKY, HA OCHOB1 YOO BUAUISIOTH TPU
OCHOBHI TUIW KPEIUTHUX CTpaTeriii 0aHKy, 110 BIAMOBIAAIOTH TUM BHJIaM KPEIUTHOI
MOJTITUKH, SIKI MM BXK€ BUJIUIAJIN. - KOHCEPBATUBHUM, TOMIPKOBAHUM 1 arpeCUBHUM.

BusHauuBIIM CTpaTeriuHi Uil Ta OKPECIMBIIM TAaKTUYHI, KPEAUTHUI KOMITET
pO3p0o0JIsie BIACHY KPEAUTHY MOJIITUKY, IHCTPYKIII Ta MpaBuia, 3a JOTIOMOTOI0 SIKUX
MpaliBHUKKM OaHKy BHUKOHYIOTh CBOi OOOB’SI3KM BIJAMOBIJIHO JO 3aTBEPKEHOT
KPEIUTHOI MO TUKH.

VYc¢i eeMeHTH KpeIUTHOI MOITUKA MalOTh OyTH BIIOOPaKEH1 y BIAMOBITHOMY
BHYTPIIIIHBOMY JIOKYMEHTI, /1€ TAKOX 3a3HAYEHO:

— «CTaHJAPTH Ta TapaMmeTpu, HA SKI TOBUHHI CIIUPATHUCS TMPAI[IBHUKU OaHKY,
K1 BIAMOBIJAIOTH 32 Pi3HI €Tanu KpeAUTYBaHHS;

— OOMEeXeHHsI Ta TIOBHOBAXKEHHS JUPEKTOpIB, OCi0, fAKI MOpUIMAarOTh
CTpaTeTiyHi PIICHHS MO0 KPEeIUTyBaHHS;

— MOJIMBICTh JiJIi 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX ayJUTOPIB OIIHUTHU SKICTh
KPEIUTHOTO MEHEKMEHTY B OaHky» [22, 190].

[Ipotniec hopmyBaHHS KPEIUTHOT MOTITUKUA OAHKY € Jy’K€ BAXJIMBUM €TAIOM Y
3a0e3nedeHHl Horo cTabinbHOI AisTbHOCTI. OCKUIBKH KPEAUTYBAHHS € OJHUM 13
OCHOBHHMX JDKepen NpuOyTKy OaHKy, MEMOPaHAYM MpPO KPEIUTHY MOJITUKY BIJITpae
KJIFOYOBY POJIb Y BHU3HAYEHHI IPaBUJ 1 MIAXOJIB, SKI CIPSAMOBaHI Ha JIOCATHCHHS
cTpateriyHux Iied Oanky. KpenutHuit komiTeT OaHKy BIAMNOBIA€E 3a PO3POOKY
KPEIUTHOI TMOJITHUKM, BKIIOYAOYM 1i CTpATeriio, MPUHIUMIN Ta MPOIEIypH
KpenuTyBaHHs. [lo ckilaqy KOMITETy 3a3BUYail BXOJSTh KEPIBHUKH, BIMOBIJATBHI 32
pi3HI acnekTH OaHKIBCHKOI MISJIBHOCTI, TakKli SIK PU3HMK-MEHEIKMEHT, IOpPUINYHI
MUTaHHA, (DIHAHCH TOIIO. [xHi 3HAHHS MOMOMArarTh 3a0e3MeYnTH 30aTaHCOBAHMIA

MIIX11 10 yOpaBiIiHHSA KpeauTaMu. MeMopaHAyM € LEHTPATbHUM JIOKYMEHTOM, SIKHii
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BU3HAYAE CTPATEriuHl HAMPSMU KPEIUTHOI MISIBHOCTI OaHKY, a TaKOX METOIH, SIKi
BUKOPHUCTOBYIOTBCSL JUIsl YIpaBIIHHS KpeAUTHUMHU pusukamu. lle Bkitodae
BU3HAUYCHHS KaTEropiil Mo3u4aJibHUKIB, YMOBH HaJaHHS KPEIUTIB, PIBHI PU3UKY Ta
METO/IY OLIIHKU KPEIUTOCIIPOMOKHOCTI KII1€HTIB. OHOYACHO MEMOPAHAYM BUCTYTIA€
OCHOBOK) KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHIY OpraHi3amii KpeAMTHOIO IpOLECY,
IHCTPYKTUBHUM MaTepiajJoM [JIsi TMpaIiBHUKIB TMIAPO3ILIiB, M0 31HCHIOIOTH
KpEAUTYBaHHS, IHCTPYMEHTOM KOHTPOJIO 3a BUKOHAaHHSM BHUMOT KpEIUTHUX
THCTPYKIIM I KEPIBHUKIB KPEUTHUX BIIJIUIIB. OJTUHUILb.

Ha Ttperpomy erami B pamkax po3poOJeHOi KpPEAUTHOI MOJITHKUA OaHKY
PO3pOOIIAIOTECS OCHOBHI MapaMeTPH OpTaHi3allii KpeaIuTHOTO MPOLECy:

— «BHM3HAYEHHS MOBHOBAXKEHb Yy cdepl NMPUUHATTA pIllIeHb MO0 HaJaHHS
KPEUTIB;

— po3moin 000B’SI3KIB MO0 TIepeaadi MpaB Ta HalaHHs 1HGOpMaIIii B paMKax
013HeC-IIPOLIECIB KPEIUTYBaHHS;

— BCTAHOBJICHHS BHMOT IIOJO MEPEBIPKH, OI[IHKM Ta MPUHHATTSA PIllIEHb 32
KPEAUTHUMU 3asiBKaMU KJII€HTIB;

— CTBOPEHHS CTaHAApPTIB OIL[IHKA KPEAUTOCIPOMOKHOCTI IMO3UYaJIbHUKIB;
dbopmyBaHHS BUMOTr 70 i1HGOpMaLIMHOrO 3a0e3MeyeHHs, 30KpeMa, HEOOXiTHOT
JOKYMEHTAIlli, 1[0 CYNPOBOJIKY€E KOXKHY KPEIUTHY 3asBKY, a TaKOX JOKyMEHTAIlIi,
o 30epiraeTbcsi B KpeAUTHINM cropasi (piHAHCOBA 3BITHICTH, JOTOBOPU 3aCTABU
TOIIO);

— BHU3HAYEHHS OOOB’S3KiB IMpalliBHUKIB OaHKy 3 JIeTaJIbHUM BH3HAYCHHSIM
BIJINOBIJIAJIbHUX 32 30€piraHHs Ta MepeBIPKY KPEIUTHUX CIIPaB;

— dopmaizailis npaBWI NPUUHSITTS, OL[IHKY Ta peati3allli KpeAUTHOT 3aCTaBH;

— Jertamizaiisi crnoco0y BCTAHOBJICHHSI TPOIICHTHUX CTAaBOK 1 KOMICIH 3a
KpPEANUT, YMOB TOBEPHEHHS KPEAUTY;

— ONKC CTAHJAAPTIB SIKOCTI, IO 3aCTOCOBYIOTBCS JO BCIX KPEAMTIB;
dbopmaizanis TpaKTUKU BHUSBJICHHS, aHAI3y Ta BUPIIIEHHS CUTYyallid, OB’ I3aHUX 3
npoOIeMHUMU KpeauTamu Toio» [20, 696].

Ha nactynHomy etami (oOpMyeTbcs MeXaHI3M KOHTPOJIO 32 peajli3alli€ro
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KPEAUTHOT MOJITUKU OaHKY, SIKUi mepeadadae KOMIUIEKC il Cy0’€KTIB yrpaBiiHHS,
CHpPSIMOBAaHUX Ha MOCTIHHUI MOHITOPUHT (PaKTOPIB, IO BIUIMBAIOTh HA MOXIIMBICTD
peamizaiii KpeIMTHOI TMOJITUKKM OaHKy, 3 MeTow 3abe3neueHHs] eQeKTUBHOI
peamizaiii KpeaWTHOI TMOJITUKH OaHKy. CBOEYACHO BU3HAYATU BIIXUJICHHS
(bakTUYHUX PE3yJIbTaTIB KPEAUTHOI MAISUTBHOCTI BiJI 3alUlaHOBAHUX 1 MPUHAMATH
OTIEpaTUBHI YIPaBIIHCBHKI PIIIEHHS, 10 3a0€3MeuyloTh JOCATHEHHsS 11 HUIeH y
NEBHUH MepioJ Jacy.

KonTpomas y 0aHKy — 11€ «Tpo1iec, SKUi MOCTIHHO 311MCHIOETHCS Ha BCIX PIBHAX
0aHKy, BKJIIOYAE TPUHIUIN Ta NPOLUEAYpH, M0 BUKOHYIOTHCS TPABIIHHSIM,
KEPIBHUIITBOM Ta MEPCOHAIOM OaHKy, 1 MOKJIMKAHUN CIPHUSATH JOCATHEHHIO METH,
BU3HAUEHOI 0AHKOM. CTpATEeTisl PO3BUTKY.

@OyHKII1T MOHITOPUHTY peaizallii KpeAUTHOI MOJITUKU B OAHKY:

— 1HdopmaniiHul (BKIIOYae 301p iHpopMallii mpo cy0’€KTIB KOHTPOJIIO);

— perynsaTUBHUN  (MPUUHATTS  pIlIEHh II0J0 YCYHEHHS  BUSBICHHUX
HEBIAMOBITHOCTEM 1 BIIXWJICHD BiJ] IJIaHy, HOpMaJizallli pyHKIIIOHYBaHHS 00’ €KTa);

—  TpoIIaKTUYHUN;

— KOMYHIKaTUBHUM;

— perymworoua (HaJae yTOYHEHHS JI0 IJIaHIB 1 PIllIeHb, IO BHOCSTHCS Ha
OCHOBI MMPOBEJICHOT0 KOHTPOJII0) [41, 155].

OpranamMu KOHTPOJIIO 32 KPEIUTHOIO TOJITHKOK OAaHKYy € peBi3iifHa KOMICis,
ciyx0a BHYTPIIIHBOTO ayIWTy Ta TpaBliHHSA OaHKy. TakuM YMHOM, KOHTPOJb 32
peamizaii€l0 KPEAUTHOI TONITHKA € HEBITE€MHAM €IEeMEHTOM €(EeKTHBHOTO
yIpaBJiiHHSI OaHKOM. Y KOXHOMY OaHKy mMae OyTH po3poOJieHa cucTeMa KOHTPOJIIO
KPEJIUTHOI TOJITUKH, sIKa BKJIIOYATUME JEKUIbKA €TaliB OI[IHKH PU3UKIB KPEAUTHOT
JiSUTBHOCTI, BHECEHHSI KOPUTYBaHb, HAJaHHS PEKOMEH/alllil Ha OCHOBI MPOBEIEHOTO
aHajizy, ONTUMI3AIlll0 BITHOCMH Ta OOMIH 1H(QOpMAIli€El0 MDK BHYTPIIIHIM
KOHTPOJIEM, 30BHILIHIMH Ta BHYTPILIHIMHU ayJUTOPaMH.

Baprto 3a3Haunty, MmO I CUCTeMa MOBMHHA OYyTH YITKO CTPYKTYypPOBAHOIO,
MaTh KOHKPETHI I[1J11, OpraHi3aliiHy CTPYKTYypY, 3aCO00M Ta MEXaHI3MH peaisalli Ta

OCATHEHHS BU3HAYEHUX I(IJIEH 1 3aBIaHb.
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Ha ocranHpoMy etami 37iHCHIOETHCS 3arajbHa OLIHKa €(QEeKTUBHOCTI
po3po0seHOl KpenuTHOI MOMITHKH. BapTro 3a3HaunTH, IO €AMHUX KPUTEpIiB
BU3HAUYeHHS e(pEKTUBHOCTI KPEeJUTHOI MONITUKM OaHKy He icHye. IX ckmazm i
ONTHMAJbHI 3HAYEHHS 3ajekaTh, HacamIepel, BiA THUIy KPEAUTHOI CTpaTerii,
00paHoi 0aHKOM, 3 ypaxyBaHHSIM €KOHOMIYHOI Ta COIlaJbHOI CHUTyaIlli B perioHi
JISJIBHOCTI 0aHKy a0o0 3 ypaxyBaHHSIM YCI€l CYKYITHOCTI 30BHINIHIX 1 BHYTPILIHIX
PHU3UKH, 10 BIUTMBAIOTh Ha HOTO pOOOTY.
Takum YMHOM, MOXKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO BCi eTamu (pOpMYyBaHHS Ta
peamizailii KpeAUTHOI TOJITUKH TICHO B3a€MOTIOB’SI3aHI 1 € YAaCTUHOIO 3arajibHOTO

MexaHi3My (popMyBaHHSA Ta peaji3allii KpeAUTHOT HOJITHKY.

BucnoBok 10 1 po3ainy

Kpenut € BaXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM ISl PO3BUTKY €KOHOMIKH, OCKUIBKU BiH
JI03BOJIsIE MOOLTI3yBaTH (PIHAHCOBI pecypcH 1 CHOPSIMOBYBaTH iX TyIu, JI€ BOHH
HaNO1IbIII HEOOX1IHI.

Kpeautr cnpuse migBUIIEHHIO O0OIrOBOCTI KamiTaly Ta e(QeKTHBHIIIOMY
BUKOPHCTAHHIO PECypcCiB, 3a0e3Neuyroud MiANMPUEMCTBAM MOXKIUBICTh 3aTy4aTd
JIOAATKOB1 KOINTH JiJI 1HBECTHUIIM, PO3MIMPEHHsS BUPOOHMIITBA Ta OHOBJICHHS
TEXHOJIOT1H.

Ile, B CBOWO uepry, CTUMYJIOE €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS, IIiABHIIYE
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh Ta CTBOPIOE HOBI PO0OO0U1 MiCIIS.

[TincymoByrouM, MOXHA CKa3aTH, 1110 BUIUICHHS TPHOX MPIOPUTETIB cepel] BCIX
HuIed KoMepliiiHoro OaHKy — MiHIMI3allisd KPEIUTHUX PHU3UKIB, IIITPUMAHHS
HEOOX1THOTO PIBHS IIATOCIIPOMOXKHOCTI, 3a0e3MeueHHs] HaJEeXKHOI MPUOYTKOBOCTI
MOJKHa BBaXXKaTH KJIIOYOBHMH 3aBIaHHSMHU KPEIUTHOI MiSUTBHOCTI OaHKy, a TaKOX

TOMY OCHOBHI 111J11 JOpMYBaHHS BIIACHOTO KPEAUTHOTO MOpT(enss OaHKy.
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PO3JILT 2
AHAJII3 YITPABJITHHS KPEJATHAM MOPT®EJEM TA KPEJUTHOIO
MOJITHKOIO KOMEPIIITHOTO BAHKY

2.1 AHaJi3 cy4acHOro CTaHy KpPeIUTHOro moprgens 0aHKIB YKpaiHu 3a

2019-2023 poknu

VY HuHINIHIX yMOBaX cTabiipbHa poOoTa OAHKIBCHKOI CHCTEMH € KPUTHUYHO
BaXUIUBOIO JUIsI MIATPUMKU €KOHOMIKH, OCOOJIMBO B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta MicCJis
nangemii COVID-19. Xopomie (QyHKIIOHYBaHHS KPEIUTHOTO PHUHKY JI03BOJISIE
HiJIPUEMCTBAM OTPUMYBATH HEOOX1IHE (DIHAHCYBAHHS JJI PO3BUTKY, a CIIOKUBA4YaM
— peai3oByBaTH CBOI OTPEOU.

EdexTuBHA KpeauTHA TiSTIbHICTh OAHKIB € CYyTTEBUM YMHHUKOM €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiHu. BoHa He nuiie cnpusie CTBOPEHHIO poOOYMX MICIb Ta PO3BUTKY
NIJOPUEMHUIITBA, alie ¥ 3a0e3medye cTaOuIbHICT (iHaHcoBOi cuctemu. [llomo
opradizaiii mnporecy OaHKIBCBKOTO KpPEAUTYBaHHS, BaXJIMBO 3a0e3MeYUTH
JOCTYITHICTh KPEIUTIB JUIsl MiANPUEMCTB Ta HACEJICHHS, a TaKOX BIAMOBIIHICTH
KPEIUTHOI TOJITUKM CYyYaCHUM EKOHOMIYHMM yMoBaM. OnTumizaiisi KpeauTHOTO
noptdens BkIOYaE B ce0e PU3UK-MEHEIDKMEHT Ta aHalli3 KPEIUTOCIPOMOMKHOCTI
NO3UYAJIBHUKIB, IO J03BOJISIE 3HIKYBAaTH PU3MKHU 1 MIABUIIYBAaTH MPUOYTKOBICTH
OaHKIBCHKUX YCTaHOB [5, 7].

AHai3 TMHAMIKA KpeauTHOTO opTdens koMmepiiiitaux 6ankis 3a 2019-2023 p.
MOKa3aB HECTaOUIBHICTh y 00csirax HagaHux kpeauTis (Puc. 2.1).

VY 2020 poui oOcsird HaJAaHMX KPEIWUTIB CKOPOTWIMCA MOpiBHsSHO 13 2019
poxom Ha 72833 muH. TpH. Y 2021 pori o6csiru HaAaHUX KPEIUTIB HABIIAKU 3POCITU
Ha 10,9% mnopiBasiHo 3 2020 poxom. Taka nWHaMmiKa CBIAYUTH NPO HAPOIICHHS

NOTY)XHOCTEl OaHKIBCBKMMHU yCTaHOBAaMH, YPaxOBYIOUM 3MEHILIEHHS iXHBOI
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KUTBKOCTI Ha (JIHAHCOBOMY PUHKY. 3MEHIIEHHS KpeAUTHOTrO noptderns O6ankiB y 2020
pOLll TOSICHIOETHCS HETATUBHUMH HACHiJKaMH KOpPOHOBipyca, IO BIUIMHYJIO Ha
PO3BUTOK €KOHOMIKH KpaiHHU, a BIITIOBIHO 1 HA JOXOAM HACETICHHS.

Bapro Takox 3a3HauuTH, 10 3a TEPioJ MPOBEACHOTO aHaI3y BIAOYJIOCS
3MEHIICHHS YaCTKU KPEAUTHOro mopTdens B 3arajibHIA CTPYKTYpl OaHKIBCHKUX
aKTHBIB, 30KkpemMa, y 2019 porii BoHa ckiagada 69,2 B.1., y 2020 poiri BoHa cKkjana Ha
16,5 B.11. MeHme, T00TO 52,7%, y 2021 porti ixHs yacTka ckopoTmiachk Ha 0,81 B.1I., a
y 2022 poui — Ha 7,83 B.i. 3a migcyMkamu 2023 poky 4yacTKa CKOpPOTHJIACA IIE Ha

9,3 B.11. 1 mopiBHIOBaNa 34,8 B.II.
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1 060 000 70,0
1 040 000 1 033 430 1036213 60.0
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1 020 000
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920 000 10,0
900 000 0,0
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W Kpenauty, HajjaHl KiieHTaM  ===YacTka KpeaAUTHOro noptdes B akTuBax, %

Puc.2.1 lunamika kpeautHoro noptdesns 0ankiB Ykpainu 3a 2019-2023 poku

3aranom ckopoueHHs cTaHoBwiIo y 2022 poui nopiBHsiHO 3 2020 pokom 8,64
B.I. baHKiBCbka cucTema BiJIrpae BaXKJIMBY pOJIb Yy Mepepo3noiin (hiHaHCOBUX
pecypciB, CIPUSIOUN PO3BUTKY €KOHOMIKH uepe3 KpeauTyBaHHs. OmHak mpobiema
aKTUBI3allll KPEIUTYBaHHS IOPUIUYHUX OCIO0 € OararoacrekTHOI0. Sk 3a3HayeHo,

OaHKH CTHKAIOTHCS 3 BUCOKHMU KpCANTHUMHU PU3UKAMHU, YCPC3 IO BOHHU YaCTO
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BIIAIOTh MepeBary omepamisiM 3 Jep>KaBHUMHU I[IHHUMH TMarnepamu, siki € OLIbII

HaaiiiHUMHA. BogHodac HeIOCTaTHSA CTAOUIBHICTH OAQHKIBCHKOI CHCTEMH TaKOX €
dhakTOopOoM, 110 CTPUMYE aKTUBHICTB y cdepl KpenutyBaHHs O613Hecy [10, 86].

Ile muTaHHS Ba)JHMBE U1 PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHU, ajpKe KPeAUTH IS

013HEeCY MOXXYTh CTUMYJIIOBAaTH 3POCTaHHSI BUPOOHMIITBA, CTBOPEHHSI HOBUX POOOYMX

micip Ta 30utpmeHHss BBII. Onnak a1 1boro HeoOX1JHO BAOCKOHAIUTHA MEXAHI3MU

YIOpaBIiHHSA pPHU3UKaMHU B OaHKIBCBKOMY CEKTOpl Ta MOKPAIIUTH EKOHOMIYHY
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Puc. 2.2 JIlunamika mOKa3HUKIB KPEAUTHOI TIsNIbHOCTI OaHKIB Ykpainu 3a 2019

- 2023 poxu [50]

VY 2020 porri 006csATH KpeAUTYBaHHS HOPUAUYHUX 0CiO cKopoTmiucs Ha 72601
MJIH. TpH. 1 ckyanu 749335 muH. rpH. (2019 pik — 821936 muH. rpH.). 3a niACyMKaMu
2021 poky KpeauTyBaHHS HOPUAUYHUX OCI0 HaBIaku 3pociio Ha 46178 MIH. TpH. 1
cyma Bupocina a0 795513 muH. rpH.

VY 2022 poui oOcsr KpenuTyBaHHs IOpUAUYHUX 0ci0 3pic HAa 5900 miH. TpH.,
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HE3Ba)Kal0YM Ha MIOBHOMACINTAOHY BIHY B KpaiHi, MpoTe 3a pe3yiabTatoM 2023 poky
3HOBY Taku oOcCsATH Branu Ha 17755 MITH. TpH. 1 CKJIaJId Ha KiHelb poKy 783658 MiIH.
IpH.

logo xpeautyBanHs (izugHUX 0ci6 TO mpoTsirom 2019-2023 pokiB mu
MOXEMO CIIOCTEpIraTd TeHACHIIIIO 11010 3pocTaHHs. Tak, 3a 2020 pik 3arajbHa cyma
KpeauTyBaHHs (i3uyHUX 0ci0 ckopoTuiacs Ha 7176 muH. rpH. mopiBHsSHO 13 2019
pokoM (206737 muH. rpH.) 1 ckiana 199561 mun. rpu. 3a miacymkamu 2021 poky
cyMa KpeauTiB HagaHuxX ¢Gi3u4HUM ocobam Bupocia Ha 43072 MuH. TpH. 1 CKJaja
242633 MIH. TpH.

VY 2022 poui cyma KpeauTiB 3HOBY cKopoTwiacs Ha 32690 muH. rpH., a 3a
nigcymkamu 2023 poky 3HOBY KpPEAUTH BUPOCIM Ha 12647 MIIH. TpH. 1 CKJIAJdU HA
KiHelb poKy 222590 MJIH. IpH.

BigHoBieHHA KpeAuTHOI aKTUBHOCTI OaHKIB B YKpaiHi 3HAYHOIO MIpOIO
3QIEKATh B1I KUIBKOX KIIIOYOBUX YMHHUKIB. [loKBaBiIEeHHS O1JI0BOI aKTHUBHOCTI
KIIE€HTIB CBIAYUTH MPO TE, IO MIANPUEMCTBA TOYMHAIOTH BITYYBATH TEBHY
CTaOUIBHICTH 1 TOTOBI PO3UIMPIOBATH CBOIO JISIbHICTD, 3BEPTAIOUNCH 338 KPEAUTHUMHU
pecypcamu. TakoX BaXxJIMBY pOJIb BIJIITPalOTh HOBI OaHKIBCHKI MpOTpamMu
KpEIUTYBaHHS, SIK1 MPOMIOHYIOTh THYUKl YMOBH JIJIsl PI3HUX KaTEropii KII€HTIB.

3HaYHMA BIUIMB Ha KPEAWTHY aKTHBHICTh MAalOTh JEp)KaBHI IporpamMu
ctumymoBanHs. [Iporpama «5-7-9%» mist miAnpueMIniB CrpaBil CTaja OJHIEIO 3
HalOUThII ycmimHuX. BoHa crpsMoBaHa Ha MATPUMKY MaJIOrO0 Ta CEPEIHBOTO
Oi3Hecy uepe3 JOCTyMHI KPEAWTH, M0 JO3BOJISIE MIAMNPUEMIIM OTPUMYBATH
¢dbiHaHCYBaHHS HAa PO3BUTOK ITiJl BUT1JHI BIICOTKHU.

[Iporpama «JloctynHa imoteka 7%», fka Majla Ha METI 3pOOUTH KHUTIIO
JOCTYIHIIIUM JJII YKPAiHIlIB, HATOMICTh, BIPOBA/KyBaiach OUIBII MOBUIBHO. lle
MOXe OyTH TIOB’S3aHO 3 OOMEXKEHOI IMPOMO3UIIEI JOCTYMHOTO JKUTIIA,
OCOOJIMBOCTSIMU KPEIUTHOI MOJITUKH OaHKIB Ta MEBHUMHU TPYIHOIIAMH B IPOLECI
odpopmienns inoteku [21, 92].

3A1iCHUMO aHali3 CTPYKTYPH KpeIuTHOTO nopTdesns 6ankiB Ykpainu 3a 2019-

2023 poxu B po3pi3i cy0’ekTiB KpeauTyBaHHs (Tabmurs 2.1).
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Tabmuns 2.1
CrtpykTypa kpeautHoro noptdens 6ankiB Ykpainu 3a 2019-2023 poku
B po3pi3i cy0’ekTiB kpeauTyBaHHs [50]

%

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Binxuneuns (+;-)
pik pik pik piK pik 2023/2022 | 2023/2019

Kpenuru namgani kmiearam| 100 100 100 100 100 - -
KpeIUTH, 10 HaJaH1

IToka3Huk

OpraHam Jep>KaBHOT 0,5 1,21 2,53 2,39 1,8 -0,59 1,3
BJIATN

KpeIUTH, 10 HaJaH1

cy6 exTam 79,5 | 78,01 | 74,67 | 77,34 | 765 -0,84 3
ToCroJaprOBaHHSA

KpeHTH, II0 HaZlaH 20,0 | 20,77 | 22,78 | 20,26 @ 21,7 1,44 1,7

¢bizngHEM ocobam

KpEeAWTH, HA/IaHi
HeO0AaHKIBCLKAM 0,003 | 0,01 0,02 | 0,003 | 0,005 0,002 0,002
(iHAaHCOBUM yCTaHOBaM

VY kpeautHomy nioptdeni 6ankiB Ykpainu 3a 2019-2023 poku nepeBHUIIYIOTh
KpeauTu cy0’eKTiB rocrnoaapoBanss, Tak y 2019 porii ix nutoma Bara ckiana 79,5%,
y 2020 pomui — 78,01%, y 2021 poui — 74,67%, y 2022 poui 77,34% 1y 2023 pori —
76,5%. 3aranoM yacTka CKOpOTHJIacs 3a ocTaHHii pik Ha 0,84% 1 3a BCl 5 pOKIB Ha
3,0%.

YacTka kpeauTiB HajlaHux HacesiaeHHio y 2019 pomi cknana 20,0%, y 2020 pori
—20,77%, y 2021 poui — 22,8%, y 2022 pomi 3menmmiacs i cranopuia 20,26% 1y
2013 poui — 21,7%. 3a ocranHii pik ixHs yacTka 3pocna Ha 1,44%, a 3a 5 pokiB
yacTka Bupocia Ha 1,7%.

Kpenutu, mo HajmaBamucs opraHaM JepaBHOi Biaau 3poctaid 3 2019 mo
2021 pik 3 0,5% no piBHa y 2,53%, a 'y 2022 pout Tta 2023 ixHs yacTKa BIJMOBIIHO
nopiBHoBasa 2,39% ta 1,18%. 3aranom iXHs 4acTka 3a OCTaHHIHM piK CKOpOTHiIacs
Ha 0,59%, a 3a Bci 5 pokiB 3pocna Ha 1,3%.

Kpenutu, mo HagaBanucs HeOaHKIBCHbKUM (PIHAHCOBUM YCTaHOBaM 3pOCTAJIU 3
2019 mo 2021 pik 3 0,003% mo piBasa y 0,02%, a y 2022 porti ta 2023 iXHS yacTka

BianoBigHO nopiBHioBasa 0,003% Ta 0,005%.
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OauuM 13 HaWBaXJIMBIIMIMX TOKA3HUKIB OINIHKKA €(EKTUBHOCTI KpPETUTHOI

JiSUTbHOCTI OAaHKIB € BU3HAYEHHS SIKOCTI KPEJUTHHUX OIepalliif, ToMy y (HoKyci yBaru
3QJIMIIIAETHCS HaJIe)KHA OIlIHKA OaHKaMU PU3HKIB.

OpHMM 13 OCHOBHHX 1HJMKATOPIB KPEIAUTHOTO PU3HKY € YACTKa HEMPALFOI0YNX

KpEIUTIB OAaHKIBCHKUX YCTaHOB.

2023 I s
2022 I >

2021 I ;00>

2020 I ¢

2010 I s s

0 10 20 30 40 50 60 %

Puc. 2.3 Yactka Hempamrol4uxX KPEAWTIB Y KPEIUTHOMY MHOpTQeni OaHKiB
VYkpainu y 2019-2023 poxkax, % [50]

UacTka Hempamowyux KpPeauTIB Yy KpeAUTHOMY mopTdeni BITUYU3HSIHHUX
0aHKIBCHKUX YCTaHOB ckopotuiacs 13 48,36% y 2019 pomi mo 37,35% 3a
nigcymkamu 2023 poky.

[ToBHOMacmTabHe BiiicbkoBe BTOprHeHHS Pocii B VYkpainy y 2022 poui
MOPYIIMJIO TEHJICHIIII0 TOCTYIMOBOTO 3HIKEHHS YAaCTKU MPOOJIEMHUX KpPEIUTIB
yKpaiHCbkuX OaHKIB, sika croctepiraiacs 3 2020 poky. Y ciuni-moromy 2022 poky
piBEeHb IPOOJIIEMHUX KPEIUTIB y BITUU3HIHOI OaHKIBCHKOI cucTeMu 3HU3UBCS 3 27,2%
10 26,7%. 3aBOsKU PEryISITOPHOMY MOCTA0JICHHIO IEHTPOOAHKOM LIHUX CTOPIH B
YaCTUHI OIIHKK KPEAUTHOTO puU3UKy B Oepe3Hi-TpaBHI 2022 poKy YacTka
HENpPAaLIOIUUX KPEOUTIB 3aluiuiacs Maibke He3MmiHHoo. [Ipore riamboka
€KOHOMIYHA KpHu3a, BHUKJIWKaHa BIHHOI, TATHE 3a COOOI TOTIPHIEHHS SKOCTI

KpeAUTHOTO TMopTdens OaHKiBChbkuxX ycTaHoB. 3 1 ciung 2021 poky mo 1 Oepesns
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2022 poky came pepkaBHI OaHKM VYKpaiHU HaAWOUIbIIE CKOPOTHUIM OOCSTH
HENPAaLIOIYUX KPEIUTIB, OCKIJIBKM HAa HHUX MPUIAI0 Maike Bl TPETUHU BiJ
3araJIbHOTO CKOPOYEHHs B OaHKIBCBKOMY CEKTOpl. 3a IIed Tepioj] YacTka
HEMPAITIOIUNX KPEIUTIB Y AepkaBHUX OaHkax Ykpainu 3Hu3unacs 3 57% mno 46%.
[Toku mo B nux OaHKax 30cepemkeHo Onm3bko 80% HENpamoYuX KpeIuTiB
0aHKIBChKOTO cekTopa (61u3bko 60% Hanexuts [IpuBarbanky).

Bucoka yacTka Hempaloyux KpeauTiB 10 MOYaTKy POCIChKOT0 BTOPIHEHHS
MOSICHIOETHCS, TIEPII 32 BCE, TUM, IO 1I€ PEe3yJIbTaT KPEAUTHOI €KCHaHCli MUHYJIUX
POKIB, KOJIM CTaHJIaPTH OL[IHKHU IIATOCIPOMOKHOCTI MO3NYAIbHUKIB OyJI HU3bKUMH,
a Mo-JIpyre, HEJOCTaTHRO 3aXUIIeHl MpaBa kpeauTopis. llle ogHa BakaMBa npuyrHa
— MpaKTUKa KPEeIUTYyBaHHs TMOB’sI3aHUX 0Ci0, AKi MepecTaqu BUILIAYyBaTH KPEIUTH
mig vyac Kpusu. BiiiHa mpusBena J0 3HAYHOTO MOTIPHICHHS IUIATOCIPOMOYKHOCTI
MO3WYAIbHUKIB, 110 O3HAYa€ 3pOCTaHHS BTPAT BiJ KPEAUTHOTO PU3UKY Ta YACTKU
HETPaIOIUYUX KPEAUTiB. 3aNOPYKOIO MOJAIBINOI CTA01TbHOCTI BITYM3HSIHUX OaHKIB
€ CBO€YacHa OIliHKa OaHKOM KPEIUTHOTO PHU3UKY Ta, 3a HEOOXITHOCTI, 3BaKeHa
pecTpykTypu3zailis. Po6ota 6aHKIB 110,10 3MEHILICHHS YaCTKU MPOOJIEMHUX KPEIUTIB,
Kl BUHUKHYTH IIiJl 4ac BiiHU, Oy/ne OCOOJMBO aKTHUBHOIO 1 CKJIQMHOIO MicCHs 1l
3aKiH4YeHHS. 30KpeMa, BITYM3HSHUM OaHKIBCHKUM YCTaHOBaM JIOBEJIEThCS OHOBUTHU
CTpaTerii CKOPOYEHHS HEMPAIIOIYUX KPEIUTIB MICHs NPUIUHEHHS a00 CKacyBaHHS
BO€HHOTO cTaHy. OHOBJICHHSI TUTaHIB IIOJI0 CKOPOYEHHS MPOOJIEMHUX KpPEIUTIB
0COOJIMBO CTOCYBATHUMETHCS JIEp KaBHUX OaHKIB, 3aTBepkeHUX Panoro 3 (iHaHCOBOI
CTaOUTBHOCTI, OCKUIbKM II€ € HEOOXIAHOI MEepeayMOBOIO JUIs MiJABHUILEHHS IX
1HBECTHIIIITHOT MPUBAOIMBOCTI B MailOyTHhOMY [45, 113].

CranoMm Ha 1 Oepe3nst 2022 poky yacTka MpOOJIEMHUX KPEIUTIB BITUYM3HSHUX
OankiB 3MmeHmmiIacs a0 26,6% mporu 29,5% wa 1 mororo 2022 poky. Oo6csr
npoOJIEeMHUX KpeOuTiB OaHKIBCBKUX YCTaHOB Yy jtoTomMy 2022 poKy 3MEHILIHBCS Ha
46,3 Mapa. TpH., B TEpUIy 4Yepry Iie MOB’S3aHO 3 BUXOJIOM 3 PUHKY OaHKIB 3
pociiicekum KamitasioM (ITAT «I[IpominBecr6ank» Ta AT «MixkHapoaHHI pe3epBHUN
OaHK»).

[Ticns moBHOMacmTabHOTO BTOprHEHHS PocCii B mepiof 3 JIOTOTO MO JHUIEHBb
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2022 poky oOcsiru KpeauTyBaHHS OaHKIBCBKUMH YCTaHOBAMH CIIOBUTLHUIIUCS, a
oOcsru pe3epBiB OaHKIB IiJl KPEAUTHI Omepalii Ta 0OCSATH HEMpalol0YNX KPEIUTiB,
HaBMakW, TodYad pocTh. HeoOXiMHO BIA3HAYMTH 3POCTAHHS CITIBBIAHOIICHHS
pe3epBiB MiJ aKTUBHI omepaiii A0 KpeAUTHOro moprTdess BITYM3HAHUX OaHKIB, a
came B moromy 2022 poky BOHM cTaHOBWIM 25,3%, a B uepBHI 2022 poKy Bxke
3pociu 10 30%. Takox 3pociia yacTKa HENpallolouuX KpPEOUTIB Y KPEAUTHOMY
noptdeni ykpaiHchkux OaHkiB — 3 28,4% cranoM Ha motuii 2022 poky mo 32,2%
CTaHOM Ha yepBeHb 2022 poKy.

Ha wac nii BoeHHOro craHy OaHKIBCbKI YCTaHOBM YKpaiHHM MaroTh
aKTUBI3YBaTU KPEAUTHY MAISUIbHICTb, II00 CYO’€KTH TOCIOJAapIOBaHHSI MOIJIH
BiTHOBHUTH, MOJICPHI3yBaTH Ta aJanTyBaTh BUPOOHMIITBO O HOBHX YMOB PO3BHUTKY
eKOHOMIKHM KpaiHu. Y LHX CKJIAQJHUX yMoBax ypsn i HarionanbHuil 6ank Ykpainu
JOKJIaIal0Th MaKCUMyM 3yCWIb JJIS CTUMYJIOBaHHS OaHKIBCBKMX YCTaHOB [0
KpEIUTYBaHHS EKOHOMIKM KpaiHW. 3 TMepHIMX [HIB BIWHM LIEHTpaJbHUN OaHK
PO3IIUPHUB PAMKH TJIBTOBHUX JIEPKABHUX MPOTPaM KPEIUTYyBaHHS, MOJETTINB JOCTYI
Cy0'€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS /10 JCIICBUX KPEAUTIB, a 0aHKH OTPUMYIOTh CBOE€YACHE
pedinancyBanss [6, 36].

VYpsin po3poOMB Ta BHOPOBAJUB JOJATKOBI (PIHAHCOBI I1HCTPYMEHTH, SIKi
JI03BOJIATh OaHKIBCHKUM yCTaHOBaM HaJaBaTH KPEAWTH B paMKax Jep)KaBHUX
mporpaM HaBiTh 3a BIJICYTHOCTI YM BIJICYTHOCTI 3aCTaBH, 3aBISKH TOMY, IO
€KCIIOPTHO-KPEUTHE areHTCTBO CTPaxyBaTUME KPEAUTH MiIIPHUEMIIIB-EKCIIOPTEPIB,
10 MOJIETIIUTH iM JOCTYII JI0 ICIIEBUX KPeAuTiB. TakoX ypss 1 IeHTpoOaHK poOIIATh
yce, 00 CTUMYJIOBaTH BITYM3HAHI OaHKM AaKTUBHIIIE BUKOPUCTOBYBAaTH BUIbHI
KOIITH IS PO3IIMPEHHS IEP>KaBHUX MPOTPaM KpeIuTyBaHHS.

Hanpuxnan, ming vac BiiHM OynM BHECEHI 3MIHM B mporpamy «JlocTtymHi
kpenutu 5-7-9%, a came Oylib-sikuid 613HEC i Yac BIMHU 1 MPOTATOM MICSIIS MICIs 11
3aKIHUYCHHS 3MOXke oTpuMatu kpenut mig 0%, a micis IbOro KpeauTHa CTaBKa
craHoBuTUME 5%. Takoxk 301IbIIEHO MaKCUMaJIbHYy CYMY KpEIUTy 3a III€I0
nporpamoro A0 60 miH. rpH. HambaHk TOCTIHHO HamaraerhCcs MIATPUMYBATH

JIKBIAHICTh BITYM3HAHUX OAHKIBCBKMX YCTAHOB IUISXOM TMPOBEIACHHS TEHEPIB
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pedinaHCyBaHHS.
BaxnuBo TakoX mpoaHami3yBaTH MiJ sKI BIJICOTKOBI CTaBKM HaJaBaJIACA

KPEJIUTH HAIIMM KOMEPLIMHUM OaHKaM 1] Pi3HI BUIU KPEIUTYBaHHSI.

Tabmuns 2.2
AHaJli3 TUHAMIKU YKPaiHCHKOTO 1HJEKCY MI>KOAHKIBCHKMX CTaBOK 3a KpeIUTaMHU
% piuHHUX
Poku Bigxunenns (+;-)
IToka3Huk
2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2023/2022 | 2023/2019
Oo6nikoBa craBka HBY 13,5 6,0 9,0 25,0 15,0 -10 1,5
Cepenuibospaeia CTABKA 32| 1o 35 | 500 | 767 | 980 | 104 0,6 7,95
BCIMa IHCTPYMEHTAMHU
Kpeanrit, Hamamti IXOM | 1 g0 | ¢ o5 | 749 |2222| 200 | -222 2,5
MIPOBEICHHS TeHIEpa
Kpenutu oBepHaiit 19,71 | 10,82 8,43 16,04 | 21,0 4,96 1,29

AmHanizyroun mpoueHTHi crtaBku 3a 2019-2023 poku MoOKHA BIAMITHTH, IO
obmikoBa craBka 3 2019 poky ckopouyBanack 1y 2021 poui gopisaroBana 9,0% (2019
pik — 13,5%). [Ipote, 3a 2022 pik BoHa Bupocia A0 piBHA y 25,0%. 3a 2023 pik BoHa
ckopotuiiacs 10 piBHA y 15,0%. 3a ocranHIi pik 00JIIKOBa CTaBKa 3MEHINUJIACSA HA
10,0%, a 3a mocaimKyBaHi HAMH 5 POKiB HaBMaku Bupocia Ha 1,5%.

CepenHbO3BaK€HA CTaBKa TakoXk 3MmeHuryBaiach 10 2021 poky 3 18,35% y
2019 poui no 7,67%, a 'y 2022 poui BinOysock ii 3poctanss A0 piBHI y 9,80%. 3a
niacyMmkamu 2023 poky AaHa BiICOTKOBA cTaBka ckianaia 10,4%.

[IpouieHTHa CcTaBka 3a KpeauTaMu, HaJaHUMHU HUIIXOM IPOBEICHHS TeHIepa
ckopotuiack 3 17,5% y 2019 poui no 7,49% y 2022 pori Bia0yJloch CyTTeEBE il
3pocTaHHs 10 piBHA Y 22,22%, a'y 2023 porii BoHa ckiana 20,0%.

[I{o10 MpOLIEHTHOI CTaBKU 3a KpEAUTAMU OBEPHAMT, TO BOHA 3pocna 3 19,71%
y 2019 poui mo piBas 21,0% y 2023 poui. 3a ocTaHHINA piK BIJICOTKOBA CTaBKa

Bupocia Ha 4,96% (2022 pik — 16,04%).
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B yMoBax BO€HHOro CTaHy BITUM3HSHMM OaHKIBCBKUM YCTaHOBaM HEOOXITHO
MOCTIHHO BAOCKOHAIIOBAaTH CBOIO KPEIWTHY IMOJNITUKY JUIS 3amo0iraHHs TOsBi
HETpAaIfoI0YNX KPEAUTIB IIJISIXOM 3aCTOCYBAaHHS JKOPCTKUX YMOB HaJaHHS KPEIUTIB.
HBY mnocriiino po3pobiisie Ta BIPOBAKy€e HOB1 IHCTpyMEHTH (DiHaHCYBaHHS OaHKIB,
K1 JIONOMOYTh M 3aJ0BOJILHUTH TONUT CyO’ €KTiB IrOCIOJAPIOBaHH Ha TPUBHEBI
KOIITH Ta TMPOJOBXYBaTH HAJIEKHHM YMHOM BHKOHYBAaTH OJHY 31 CBOIX OCHOBHHUX

(GYHKII — 1HBECTUIIIHY Ta TIATPUMKY BITUYM3HSIHOI €EKOHOMIKH.

2.2 Anaui3 ynpasiainHsa kpeauTHUM noprgenem AT «Omandank» 3a 2019-

2023 poxu

Cranom Ha 31 rpyans 2023 poky OmiagdaHk € yHIBEpCaIbHUM CHCTEMHO
BOXJIMBUM OaHKOM YKpaiHHU.

bank € pgocraTHhO KamiTanai3oBaHUM, 3a0e3nedye NMPUOYTKOBY MiSUIBHICTH 1
norpumyeThesi BuMor HBY. Omrambank cTabimbHO YTpUMY€E OpYry TMO3HINIO Ha
PUHKY 32 YUCTUMHU aKTHBAaMH, KOIITAMHU KJIIEHTIB Ta BIIACHUM KaIliTaJOM, IPU LILOMY
3a JIETMO3UTHUM NopTdeneM GpizuuHux ocid 3aitmae | Miciie 3 4acTkor puHKy 22 %.

Omanbank Mae 30alaHCOBaHY CTPYKTYpY AaKTHBIB, 3a0e3ledyye IOCTaTHIN
pIBEHBb JIIKBIIHOCTI JUIi BUKOHAHHS BCIX 3000B’s3aHb Ta 31MCHIOE €(PEKTHBHE
yIpaBJIiHHSA 0aJaHCOM 3 YpaxyBaHHSM IPUTAMaHHUX €KOHOMILI KpaiHU PU3HKIB.

Cranom Ha 01.01.2024 aktuBu Omanbanky ctaHoBuwiam 346,5 mipa. TpH. Ta
npotsrom 2023 poky 3pociu Ha 77,3 Miap. TpH., ado Ha 29%.

VY 3BiTHOMY 2023 poui Omaadank 30epir npuOyTKOBY AISUIBHICTH 1 OTpHUMaB
peKopIHUM TIPUOYTOK Y cyMi 5 976,5 MITH. TpH. 301BIITUBIINA MOPIBHSIHO 3 MUHYJIUM
POKOM JaHUM Mmoka3HWK Ha 5 338,1 MiH. TpH. Y LUIOMY YHCTHN TMPOLIEHTHUN J0XI]T
Omanbanky 3pic mopiBHsHO 3 2022 pokom Ha 25% — mo 18,7 muapa. rpH.,
HacaMIiepesi 3a pPaxyHOK 3pOCTaHHsA OOCSTy KOINTIB Ha paxyHKax KIIEHTIB, IIO

JT03BOJIMIIO 301TBITUTH YUCTUN KPEIUTHO-THBECTUIIIHHUN TOPTdensb. OOcIr 4ucToro
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KOMICIHOTO JOXOAY Ha KiHemb 3BITHOTO 2023 poKy CTaHOBUTH 6,6 MIpI. TPH. Ta
MOPIBHSHO 3 TIOTIEpEeIHIM pokoM 3pic Ha 0,7 MIpa. TpH., a6o Ha 12%.
Taomurg 2.3
AHai3 ckiaay KpeauTiB, HagaHux kiaientaM AT «JlepxaBHuit omaaHuii 6aHk

VYikpainu» 3a 2019-2023 poxu [49]

THUC. TPH.
Bigxunenns (+;-)
Kpenur 2019 pix | 2020 pix 2021 pix 2022 pix | 2023 pix | 2023/ 2023/
2022 2019
Kpenutu,
HaJaH1
5760396 54311100 61133593 71744851 | 74148511 | 2403660 | 16544545
IOPUANYIHUM
ocobam
Kpenutu,
HaaHl
. 7564378 8914977 13620493 11474646 | 14960508 | 3485862 | 7396130
bi3uyHIM
ocobam
Bceboro
KpEIUTIB 65168344 | 63226077 74754086 83215595 | 89109019 | 5893424 | 23940675
KIJIIEHTIB

Anamizytoun kpeautHudt moptdens AT «JllepxaBHuil omanHuii  O0aHK
VYkpainu» MoOKHa JINTH BUCHOBKY, 1m0 B 2023 poui #oro BenuuuHa Oyna
HaiouTbImor 1 ckiaagana 89109019 tuc. rpH, a Haiimenma BenuunHa y 2020 porii, a
came 63226077 tuc. rpH. 3arajoMm KpeauTyBaHHs 3pocTaio 3 2020 poky no 2023 pik.
3a ocTaHHIN piK cCyMa HaJaHUX KpeauTiB Bupociia Ha5893424 Tuc. rpH., a 3a mepiof
2019-2023 pokiB Bupocia Ha 23940675 Tuc. TpH.

OOcsTn KpenuTyBaHHS OpuaugHuX ocio 3a 2019-2020 poxu cxkopoTuiucs,
npote npotsarom 2021-2023 pokiB BiAOyBanocs TUIbKK 3pOocTaHHs. Tak, 3a OCTaHHIN
PIK KpeauTH HaJaHl IOpUAWYHUM ocobam Bupociu Ha 2403660 Tuc. TpH., a 3a BCI
aHaJli30BaHI HaMH 5 pokiB — Ha 16544545 tuc. rpH. 1 gopiBHoBasin 74148511 THcC.
rpH. (2019 pik — 5760396 Tuc. rpH.).

lomo kpemutyBaHHs (izuyHUX 0Ci0, TOo mo amHamimi 3a 2019-2023 poxu
TUIbKKM 3a migcyMkamu 2021 poky MOpPIBHSHO 13 I1HIIMMH POKAMH BiOyJoCs
CKOpPOYEHHS KpPEeAUTYBaHHS, 10 PEHITYy pokax OyB TUIBKU pICT O0OCATIB. 3a OCTaHHIN

piK cyMa KpeauTiB HajaHuX (Qi3udHUM ocobOaMm Bupocia Ha 3485862 Tuc. rpH., a 3a
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3niicHUIMO aHami3 CTPYyKTypu KpemuTHoro mnoprdens AT «JlepxaBHuii

omaaHui 6ank Ykpainm» y 2019-2023 pp.

Tadomuig 2.4

AHai3 cTpykTypu HagaHux kiieHTam AT «/lepxaBHuil omaiHuil 6aHK YKpaiHu»

32 2019-2023 poku [49]

%
Binxunenns (+;-)
Kpenut 2019 pix | 2020 pix 2021 pix 2022 pix | 2023 pix | 2023/ 2023/
2022 2019
Kpenutu,
HataH 88,4 85,90 81,78 86,22 83,2 -3,02 -5.2
IOPUINIHUM
ocobam
Kpenutu,
HalaHl 11,6 14,10 18,22 13,79 16,8 3,02 52
¢bi3uyHIM
ocobam
Bcroro
KpPEIWTIB 100 100 100 100 100 - -
KJIIEHTIB

Ctpyktypa kpeamtHoro moptdens Oanky y 2019-2023 pp. He 3a3Hana

CYTTEBHX 3MiH.

Sk 1 panime, B KpeauTHOMY HopTderni 0aHKIBChKOI YCTaHOBH IMEPEBUIIYIOTh

KpEAUTU caMe IOpUINYHUX oci0, a came y 2019 poui ix yacTtka ckinana — 88,4%, y

2020 poui — 85,90 %, y 2021 poui — 81,78%, y 2022 poui — 86,22% 1y 2023 pori —

83,2%. KpenutHa momiTuka JaHOTO OaHKY HampaBlieHA MEPEBAXKHO Ha poOOTy 3

IOpUJIMYHUMH 0COOaMHU.

YacTku KpeauTiB HagaHuUX (I3UYHUM oco0aM MPOTATOM aHali30BaHOIO

nepioly 3MIHIOIOTHCS PIBHOMIpPHO Ta 3pocTatoTh 10 2021 poky, a came: y 2019 poi

cknana 11,6%, y 2020 poui — 14,10 %. y 2021 poui — 18,22%. IIpote, y 2022 poui

BOHa ckopoTuiiacs Ha 4,43% 1 gopiBaioBana 13,79%. A y 2023 poiii yacTka BUpocia




Ha 3,2% 1 nopiBHIOBana 16,8%.
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Takoxx BapTO mpoaHaiizyBaTH KpeauTH, HajaHi (pizuynum ocobam 3a 2019-

2023 poku y Tabauii 2.5.

AHai3 kpeauTiB, Hajanux pizuuaum ocodam AT «Omagdank»

32 2019-2023 poku [49]

Tabmug 2.5

THUC. TPH.
Bigxunenns (+;-)
Kpe 2019 pi 2020 pix | 2021 pi 2022 pik | 2023 pi

penut piK pix pIK piK PECN 2023/ | 2023/

2022 2019

Tnarbicai 4100037 | 4399749 | 5296263 | 5558342 | 4821323 | -737019 | 721286
KapTKH

Inoreuni 1803507 | 2105011 | 3176327 | 3683923 | 7036575 | 3352652 | 5233068
KPEIUTH

Croxcusu 1556912 | 1665378 | 1352753 | 1344085 | 1322058 | -22027 | -234854
KPEIUTH

ABTOKpE/ITH 2287008 | 2810990 | 4797608 | 4209385 | 4765739 | 556354 | 2478731

T CHORUBKL 1134575 | 1399976 | 2020011 | 1534970 | 1577448 | 42478 | 442923
KPEIUTH
Peseps mix

OTIKyBani (3317611) | (3466127) | (3023369) | (4856059) | (4562635) | 293424 | -1245024
KpeIuTHI
30UTKH

3araibHa cymMa

KpCIUITIB 7564378 | 8914977 | 13620493 | 11474646 | 14960508 | 3485862 | 7396130
Gbi3UYHUM
ocobam

AHa3yI0UN KPEAUTH, M0 HagaBaaucs (pizuyHuM ocoOaM, MOXHA MOOAYUTH,

3a migcymkamu 2023 poky oOcstu KpenuTyBaHHS 3pociu Ha 3485862 Tuc. rpH.

nopiBHsHO 3 2022 pokoM 1 ckianu Ha KiHelps 2023 poky 14960508 twuc. rpH. 3a 5

poKiB cyMa Bupocina Ha 7396130 Tuc. rpH.

Tak, kpenuTH IIATHKHUMU KapTkaMu Briayid Ha 737019 Tuc. TpH. 3a OCTaHHIN

pIK, TIPOTE SKIIO aHajli3yBaTH B JMHAMIII 3a 5 POKIB, TO iXHS CyMmMa BHpOC/Ia Ha

721286 THC. TpH. 1 JOPIBHIOBAIIM Ha KiHEb epioxy 4821323 Twuc. rpH.

ImoTeyni kpeauTH B IUHAMIII BUPOCTH 3a BCl aHAJII30BaHI HaMU 5 POKIB; 3a

octaHHii pik Ha 3352652 Tuc. rpH. 1 3a Bech nepiog Ha 5233068 Tuc rpH. Ta CKIau
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Ha kiHenb 2023 poky 7036575 tHc. rpH.

CyMa CHOXHBUOTO KpEIUTYBaHHS HaBMaKuW cKopouyBasacs 3a 2019-2023
POKHM: 32 OCTaHHI# pik cyma Brnaia Ha 22027 TucC. TpH. 1 3a Bc1 5 pokiB Ha 234854 Tuc.
rpH. 3arajbHa cyMa BUJAHUX CIOXKMBUMX KpEeAWTIB Ha KiHelb 2023 poky ckiana
1322058 Tuc. rpH. (2019 pik — 1556912 Tuc. rpH.).

CyMa BUJaHUX aBTOKPEAMUTIB BUPOCIA 3a OCTaHHIN pik Ha 556354 Tuc. rpH. i
cknana 4765739 tuc. tpH. (2022 pik — 4209385 THC. rpH.). A 3a OcTaHHI 5 POKIB
BHUpociia Ha 2478731 tuc. rpH.

[IpoananizyeMo CTPYKTYpy KpEeAMTIB, HagaHux (izuyHUM ocobam 3a 2019-
2023 poxu.

Ta6muis 2.6
AHaii3 CTpyKTypH KpeuTiB, Haflanux ¢i3uaauM ocodbam AT «Ommanbank»
3a 2019-2023 poku [49]
%

Bigxunenus

(+5-)

Kpenut 2019 pik | 2020 pix | 2021 pik | 2022 pix | 2023 pik
2023/ | 2023/
2022 | 2019
[TnarixkHi KapTKU 54,2 49,35 38,88 48,44 32,2 -16,24 | -22,0
InmoTeuni kpeauTH 23,8 22,86 23,32 32,10 47,0 149 | 23,2
CrioxuBYi KpeIUTH 20,6 19,43 9,93 11,71 8,8 291 | -11,8
ABTOKpeIuTH 30,2 31,53 35,22 36,68 31,9 -4,78 1,7
IHmm cnoxxuBui 15.0 15,70 14,84 13,38 10,5 .88 45
KPEIAUTH
Peseps ming
OYiKyBaHi KpeIuTHI -43,9 -38,88 -22.20 -42.32 -30,5 11,82 | 13,4
30MTKH
3araibHa cyma
KpenuTiB (i3UIHUM 100 100 100 100 100 - -
ocobam

S0 aHamizyBaTH CTPYKTYpPY HAJAHMX KpEOuTiB (i3MYHUM ocolaMm, TO
maizepoM 4 aHanmi30BaHMX HAMU DPOKUM € KPEAUTH 3 BUKOPUCTAHHSAM IUIATLKHUX

kapTok: 2019 pik — 54,2%, 2020 pix — 49,35%, 2021 pik — 38,88%, 2022 pik —
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48,44%. lllomo 2023 poky, TO TyT HalOUIBIIIA YacTKa MpHUTIAjia Ha IMOTEUHI KPEAUTH
B po3mipi 32,2%. 3aramom 3a 2019-2023 poku o00cCSIrMm HaAaHUX KpPEIUTIB 3
BUKOPUCTAHHAM IUIATIXHUX KapTok Bnaiau Ha 22,0%, a 3a ocranHiil 2023 pik BiH
ckopoTuBcs Ha 16,24%.

3 2019 no 2022 pik gpyre micie 3aiimanu aBrokpeaut: 2019 pik — 30,2%,
2020 pik — 31,53%, 2021 pik — 35,22%, 2022 pixk — 36,68%. 1 3a 2023 pik 2 mic1e 1o
YaCTIll 3alHSUM TIaThKHI KapTKu — 32,2%.

I Tpere micue nocinu inoreuyHi kpeaut: 2019 pik — 23,8%, 2020 pik — 22,86%,
2021 pix — 23,32%, 2022 pix — 32,10%. 3a nincymkamu 2023 poky 3 micIe Mo 4acTiil
nocim aBTokpeauta — 31,9%.

Haiimenma ygactka 3a 2019-2020 poku Oyna y IHIIMX CIOXHUBUHUX KpeAUTaX:
2019 pik — 15,0%. 2020 pik — 15,7%, a 3a 2021-2023 poku y CHOXKUBUHX KpeIUTaX
BiammoBigHO 9,93%, 11,71% T1a 8,8%.

Sxmo po3risaaTH, skl caMe KpeIuTHI NpoaykTu npononye AT «Omandank»
CBOIM KJIIEHTaM, TO BiH MPOMOHYE 4 TPYIU KPEIUTIB, a CaMe:

1. Kpenutu Ha >KHMTIIO: HEPYXOMICTh Ha BTOPUHHOMY puUHKY (Bix 19,05% no
19,4%); noctynHa imoteka 7% (mpu3ynuHeHo); nporpama €Ocens (8,75%); kpeaut
niyg inoteky (Bix 19,7%); nepexpeautysanns (Big 18,75% mo0 19,75%).

2. Kpenutu Ha aBTO: KpeauT Ha HoBe aBTO «Oman apaiB» (Big 0,01% o
14,49%); kpeauT Ha enexkTpoMooii «Most enepris» (Big 0,01% mo 12%); kpenut Ha
aBTO 3 pobirom (Bix 56% piunux); kpeautr Ha KACKO (19,99%).

3. I'pomoBi kpeautu: kem kpeauT (Big 21% mo 56% piuHMX); KpeauT
po3sctpouka (0,001%); most eneprone3anexxHicTs (Big 0%).

4. CnemianeHi nporpamu: kpeaut min genosut (UIRD + 8% piunux);
peCTpyKTypH3allis KPEAUTIB; pECTPYKTypHU3allisi KAPTKOBUX KPEIUTIB.

HagiTh cTaHoM Ha ChOTOJIHI, 0AaHK aKTHMBHO IPOMOHYE CBOIX KJIIEHTaM pi3HI
albTEPHATUBHI BapiaHTU KPEAUTYBaHHS, TOMY IO CHOT'OJHI SIK HIKOJIU, B TIEPIOA
BIMHU Ta PO3pYXH, MOTPIOHO 1 HACENIEHHIO MIATPUMYBAaTH €KOHOMIKY Ta OaHKiIBCBKI
yctaHoBU. [IpoaHamizyeMo TakoX CTPYKTYypy MO3MYaIbHUKIB 3a CEKTOpaMHU

eKOHOMIKH aKIlioHepHOro ToBapucTBa «Omandank» 3a 2019-2023 poku.
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Tadomus 2.7

AHaJi3 CTPYKTypHU MO3UYATHLHUKIB 32 CEKTOPAMU €KOHOMIKH

AT «JlepxaBHuii omaauuii 6ank Ykpainu» 3a 2019-2023 poku [49]

THUC. TPH.

Bigxunenus (+;-)

Kpenut 2019 pix | 2020 pix | 2021 pix | 2022 pik | 2023 pik 2023/ 2023/
2019 2022

Enepretnka 39254829 | 20518538 | 18884112 | 20627849 | 20363179 | -18891650 | -264670
®izmuni 0cobH 10881989 | 12381104 | 16643862 | 16330705 | 19523143 | 8641154 | 3192438
Cimbcpke 3589413 | 3562085 | 5333641 | 14227669 | 16048310 | 12458897 | 1820641
rOCIIOIapCTBO
Hadrorasosa ta
XiMigHa 16410402 | 7059939 | 7159735 | 12180124 | 12109593 | -4300809 | -70531
MTPOMHMCIIOBICTh
bynisruuTEO Ta 19369732 | 11249544 | 11129869 | 9798994 | 9731222 | -9638510 | -67772
HEPYXOMICTh
Toprisis 6568620 | 5595614 | 5395506 | 9669016 | 10477791 | 3909171 | 808775
BupoOuu1reo ta
nepepobKa xapuoBnx | 15815768 | 14940283 | 5159163 | 6679837 | 7202695 | -8613073 | 522858
IPOJIYKTIB Ta HAIOIB
BynisruuTeO T2 624248 2911154 | 5279505 | 6100301 | 5427202 | 4802954 | -673099
PEMOHT JOPIr
lNipanyono0yBHA Ta
MeTalypriitta 3781515 | 4488383 | 3803019 | 4892472 | 5422494 | 1640979 | 530022
MTPOMUCIIOBICTh
Oprasm Micrieeoro 1578192 | 3108068 | 5557726 | 3994378 | 1634529 56337 | -2359849
CaMOBPSITyBaHHs
Tpaucriopt 887547 133182 1418403 | 1138665 783388 104159 | -355277
BupoOHuuTBO
TIPOMUCIIOBHX Ta 1177050 | 1056046 836515 1064339 | 1358245 181195 293906
TOBapiB HAPOIHOI'O
CITOXKUBAHHA
Tocmyru 355912 459015 458619 895916 1131581 775669 | 235665
Manmmobynysa-Has | 2136894 | 1573212 141605 171083 398197 | -1738697 | 227114
dinaHcoBi MOCTyTH 34211 18364 10220 66522 1771265 | 1737054 | 1704743
Bunasamia 25085 26099 30228 41631 48814 23729 7183
J1AJIBbHICTD
Meia Ta 38’ 30K 126244 96256 8488 15025 16113 -110131 1088
Tammi 30733 69697 135397 224387 355310 324577 130923
Bchoro 122648384 | 89246583 | 87385613 | 108118913 | 113803074 | -8845310 | 5684161
Pe3epB (57480040) (260205006) (12631527) (24903318) (24694055) 82174095 49597373

AHai3ylound KpeauTd HajJaHl MO rpymnaM Mo3udaibHUKIB

BapTO BIAMITUTHU

JiIepiB HACTYMHUX Traily3ed EeKOHOMIKH: €HepreTvka, HadTorazoBa Ta XIMiYHA

IIPOMUCJIOBICTb,

OYIIBHUIITBO Ta HEPYXOMICTbh,

BUPOOHUIITBO Ta THepepodKa
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Xap4YOBHX MPOAYKTIB Ta HAMOIB.

OTtxe, o cdepi eHepreTuku oOCATH HaJaHUX KpeauTiB Brmainu Ha 18891650
Thc. TpH. 32 2019-2023 poku, a mo HadTOra3oBiii Ta XIMIYHIM MPOMHUCIOBOCTI Ha
4300809 Tuc. tpH. Kpemutu mms chep OyIIBHHIITBA Ta HEPYXOMOCTI TaKOXK
3meHmuauca Ha 9638510 tuc. rpH. 1 TakoXK ckopotwiucs Ha 8613073 Tuc. rpH.
KpeauTu a1 chepr BUPOOHUIITBO Ta MepepoOKa XapuoBUX MPOAYKTiB. Po3risaaroun
2022-2023 poku Oayumo, L0 B Tii camiil eHepreTuil BiAOYyJIOCS CKOPOYEHHS
KpeauTyBaHHs Ha 264670 Tuc. rpH., Mo HadTOra3oBid Ta XIMIYHINA TPOMHCIOBOCTI —
Ha 70531 THc. TpH., 00 Taly3l BUPOOHUIITBA Ta MEPEPOOKU XapUOBUX MPOAYKTIB
Ta HArMoiB — TO TYT BiOYJIOCS 3pOCTaHHs KpeAUTYBaHHs Ha 522858 TuHC. TpH.

HesBaxatounm Ha HaJBaXKy CHUTYyallll0 B HalIlll KpaiHi, BCl chepu eKOHOMIKU
HamararThbcsl 3abe3neuyBaTH poOOUYMMH MICISIMU HaceJieHHS, HaJaBaTH MOCIYTH,
CTBOPIOBAaTH CBOKO TIPOAYKI[IIO, THM CaMHUM JIaBaTH MOXKJIUBICTh 3apOOIsTH

HACCJICHHIO KOIITH Ta CIUIAYyBaTH IMOAATKH.

2.3 AHaJi3 YMHHUKIB BIUIMBY HAa KpPeAMTHY MisVIBHICTL Ta KPEIUTHI

pusuku AT «Omagdoank»

VY cydacHHX yMOBaXx pOCIMCHKO-YKpaiHCbKOI BIMHM BaxJnMBO, 100 AT
«Omaa0aHk» MPOBOJAMB aHali3 CBOTO MAakpo- Ta ME300TOYEHHS JJIsl BHU3HAUYEHHS
CBOIX TO3uIlii Ha ¢iHaHcOBOMY pHHKY. [lomiTuuHi gakrtopu, Taki SK TeOMOTITHIHA
CUTYyallisl Ta PIlIEHHS ypsiAy, MOXKYTbh BIUIUBAaTH Ha AISUIBHICTH OaHKy. EKOHOMIYHI
dbakTopu, Taki K Kypc BajioT, IHQIISIS Ta €eKOHOMIYHUNM PO3BUTOK KpaiHH, TaKOX
BAXJIMBI /I OLIHKK cuTyauii. JlemorpadiyHi, Npupo/iHI Ta COLIaJbHO-KYJIbTYpPHI
(dbakTOpyu TAaKOXX MOXYTh BIUIMBAaTH Ha JISUIBHICTH OaHKy. BaxaumBo aHamizyBaTH Iii
dbakTopu I MPUNHATTSA CTPATETIYHUX PIICHb Ta 3a0e3MeyYeHHs1 CTaOUTLHOCTI Ta
YCHIIIHOCTI 0aHKY Ha pUHKY [49].

OCHOBHI YMHHUKH ITUX KOMIIOHEHT IOjjaH1 y Tadmmili 2.8.
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Tabmuis 2.8
OcHoBHi unHHUKUA MakpooToueHHS AT «Omian0anky, skl BIUIMBaIOTh Ha HOTO

JUSTBHICTh B YMOBaX POCIChKO-YKpaiHCHKO1 BIHHU

Komnonentn HaiiBaknuBinI YMHHHKH BIUTHBY Ha OaHK

Jemorpadiuna |UncensHicTs HaceneHHs. Po3MinieHHs HaceleHHA Ha TepHTOPII KpaiHu
(periony). Mirpauiiini Tenaenuii. Bikosa crpykrypa. ETHiuHa Ta peniriiina
CcTpyKTypa HaceneHus. HapomxkyBanicTs. CMepTHICTh HACENEHHS

Exonomiuna Kymisensna cnpoMoxkHicTh HaceneHHs. Pisens indusmii. Minancoso-
KpeIMTHA MOJIITHKA B KpaiHl. 3arajbHorocnoaapcbka KoH 10HKTYpa. CHcTeMa
OMOJATKYBaHHA. 3MIHH B CTPYKTYpI CIOKHUBAHHS rpoMasid. EnactuanicTs
nonuTy. /lHHaMIKa 30710 TOBAMIOTHHX pe3epBiB, [HBecTHIIIHA TPUBAOIMBICTD
ekoHOMIKH. CTaH 1 CTPYKTYpa BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHLOI 3a00proBaHOCTI.
JlnHaMIKy BaJIlOTHOTO KYpCY

[Tpupoana PiBenn 3a0py/iHeHHS HABKOIHIIHLOTO cepe/loBHina. PiBeHb BIUIMBY
AepKaBHHX OPTaHIB HA IHTCHCHBHICTh PECypPCOCIIONRHBAHHSA

Texuonoriuga |TeMmnu TeXHOTOrNYHHUX 3MIH, IHHOBALIHHHI MOTEHIIAT DAHKIBCBKOT CHCTEMH

[Tomituko- JlepskaBHa eKOHOMIYHA NoMITHKA. Hacmakn BIUIHBY 30BHIMIHBONOMI THHHHX
npaBoBa aKIIi HA po3BHTOK DaHKIBChKOro puHKY. CTaH 3aKOHOIABCTBA, AKE Peryoe
niAnbHICTE OaHKiIB. MiHIMaTbHA BeTHYHHA cTaTyTHOTO thoHAY OaHKy. Y4acTh
y oHIaX rapaHTyBaHHS BKIIAIIB

CormiansHo- OcobnHBOCTI MaHYYHX Y CYCIIILCTBI TPaanIIiii 1 BipyBaHb. PiBeHb OCBITH.
KYJIbTYpHA Crasnenns mojeit qo npari. /Iudepenniania nacenenns

ITpoBenenns ananmizy makpootodeHHss AT «Oman0aHk» € BaXJIMBUM KPOKOM
JUIS BU3HAYEHHS MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3, Skl MOXYThb BIUIMBAaTH Ha JISUIbHICTD
0anky. [lemorpadiuni dakTopu, Taki K 3MiHA B HaCEJICHHI Ta CTPYKTYp1 HACEJICHHS,
MO’KYTh BIUIMBATH Ha MOMUT Ha OaHKIBCBHKI MOCIyrd. EKOHOMIYHI (akTopH, Taki SK
piBeHBb 0€3poO0ITTs, IHQIIAIISA Ta EKOHOMIYHUN PO3BUTOK, TAKOK BAXKJIMBI JIJIS1 OLIIHKU
cutyanii. Ilpupoani QakTopu, TEXHOJOTIYHMN MPOrpec, MOJTITHYHO-TIPABOBE
CEpElIOBUILE Ta COLIAIBHO-KYJIBTYPHI TEHAEHLII TaKOX MOXYTb MaTH BEJUKE
3HA4YeHHs i1 OaHKy. AHaI3 [HMX KOMIIOHEHTIB JOMOMOXXE OaHKy NpUNHATH
CTpaTeriuHi pillIeHHs Ta aJlalTyBaTUCA JI0 3MiH Y 30BHIIIHHOMY CEpPEIOBHUIII.

Haitounpm HeratwBHMiT BB Ha AisIbHICTE AT «Omanbank» YWHATH
MITpaliifHi TpoLEeCcH, KOJUBAHHS KypCy BalllOT, 3arpo3d IITYYHOTO IHTEIEKTY Ta
nomituyHi komizii. L{i ¢akropu AiiCHO MOXYThb CTAaHOBUTH BUKIHUKU U1 OaHKY.

[IpoTe BaxIMBO MIJKPECTUTH, IO B YMOBAX CEPEIOBUINA, SIKE MOCTIHHO 3MIHIOETHCS
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BOXJIMBO OyTH THYYKHM Ta aIallTUBHUM. BaHK MOKe pO3TsgaTH MOMIJIMBOCTI JJIS
PO3BUTKY HOBHUX TIPOAYKTIB Ta TIOCIYT, BIOCKOHAJIICGHHS CHUCTEM YIPaBIIHHS
pU3UMKaMU Ta 3allydeHHS HOBHUX KIIEHTIB. BaXXJIMBO MNPOBOAWUTH MOCTIMHUN
MOHITOPHUHT CUTYallli Ta pearyBaTi Ha 3MIHH IIBUIKO Ta €()EeKTUBHO.

AHaJli3 Me300TOYEeHHs OaHKy, SIKMH 0a3yeThCs Ha BHBYEHHI BIIHOCHH 3
KJII€EHTaMU, KOHKYPEHTaMH, IOCEpPEIHUKAMU Ta KOHTAKTHUMHU ayJUTOPISIMHU, €
BKJIMBUM JJIsl BUBHAYEHHS CTPATET1l Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 OaHKY.

Bzaemomist 3 KIl€eHTaMH MOKE BIIMBATH HA X 3aI0BOJICHICTH Ta JIOSUILHICTD,
0 B CBOIO Yepry BIUIMBae Ha (IHAHCOBI TMOKa3HUKH OaHKy. Bzaemomis 3
KOHKYPEHTaMH JIONIOMara€ po3yMiTH PHHKOBE CEPEOBUIIE Ta pearyBaTH Ha iX Aii.
B3aemonist 3 mocepeHUKaMU Ta KOHTAKTHHMH ayJUTOPISIMH MOXKE BIUIMBATH Ha
PO3MOBCIO/IKEHHS MPOJIYKTIB Ta MOCHyr O0aHKy. BaxknuBo aHami3yBaTu I BIATHOCHHU
JU1s1 T0OY10BU €(peKTUBHOI CTpaTerii Ta 3a0e3MeueHHsl YCIIITHOCT1I Ha pUuHKY [49].

ITepenik OCHOBHUX YMHHUKIB ME300TOUEHHSI HaBeIeHUM y Tabuil 2.9.

Tabmus 2.9
OcHoBHi YnHHUKHN Me300TO4YeHHSI AT «Onran0ank», Kl B Cy4aCHUX yMOBax

BIUIMBAIOTH HA HOTO ISIIBHICTH

KomnonenTn HaiiBaxxnuBiii YAHHHKH BILTHBY

Konkypenrn |baHKH-KOHKYPEHTH, SIK1 peai3yloTh aHATIOTIYHI IPOIYKTH HA TOMY X PHHKY.
Bximni 6ap’epu 6ankiscekoro puHky. [lotenmiiini konkypentu. Temmnu
3pOCTAHHSA PUHKY OAHKIBCBKHMX MPOAYKTIB 1 mocayr. CTYIIHE KOHIIEHTpallii
PUHKY OaHKIBCBKMX MPOJIYKTIB 1 mocayr. YacTka omepariiiiHux BUTpaT y
cyKynHHX BUTpaTax. /[udepenniaiis 0aHKIBCbKUX MPOIYKTIB 1 IOCTYT

Knientu ['eorpadpiune posmimenns. /[emorpadiuni xapakTepucTHKH (BIK, 0cBiTa, chepa
MSIBHOCTI TOIIO). PIBeHb PO3BUTKY, XapakTep 1 KyJbTypa BIIHOCHH OaHKY 3
HaABHHMH 1 MOTCHIIHHHMH KJIIEHTAMH, aCOPTHMEHT MOCIYT 1 THYYKICTh [[IHOBOL
MO THKH

[Tocepenuukn |BigHocHHM opraHizailisMH, M0 Haar0Th MapKeTHHTOBI nociyTH. CHiBnpars no
cTpaxyBaHHI0 OaHKIBchKHX ornepaitiii. [locepenukn mo onepaniax 3 HIHHUMHA

nanepamu
KonTakTHi [Tonynapuictk y 3acobax MacoBoi 1H(OpMAIIli, CHIBIpPaLs 13 IepKaBHHMH
ayauTopii YCTAHOBAMH, PO3BHTOK 3B’ A3KIB 13 TPOMA/ICBKICTIO, IHITHMH (DiHAHCOBHMH

OpraHi3alisaMu

binpm cnpuaTauBuUM Asii 0aHKY € ME300TOYEHHS, B SKOMY MOXJIMBHMA

HEraTUBHUN BIUIUB MOXYTh CIPABISATH TIIbKM HEOAHKIBCHKI (DIHAHCOBI YCTaHOBH,
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0 KOHKYPYIOTh 13 OaHKaMmu, MPOTE 37AeOUIBIIOI0 HE MarOTh TaKuX (PiHAHCOBUX
pecypciB, a TakKOX pOCIACBbKI Media 3 TPOBOKAIlISIMU, CHOPSIMOBAaHUMHU Ha
po30anaHCcyBaHHsI OAaHKIBCHKOT CUCTEMH Y KpaiHH.

BaxxnuBo BpaxoByBaTH IIi YMHHUKH TPU PO3pOOI CTparerii Ta KpeauTHOI
MOJIITUKHU.

Jls Toro, o0 BU3HAYMTHU YU CUJILHUN BIUIUB MArOTh JAaHl akTopu 1 uu OaHK
CHPABISETHCS 3 BIUIMBOM JAHUX YHMHHUKIB y CBOIM MISJIBHOCTI TMPOAHAIIZYEMO
(dhakTUYH1 3HAaYEHHS HOpMATUBIB KpeauTHOTo pu3nuky AT «Omandank» 3a 2019-2023
POKH, SIKI BUMAara€e po3paxOBYBaTH 1 KOHTPOJIOE LIEHTPAJbHUN OaHK HAIIOl KpaiHH
(tabmurs 2.10).

Taomurg 2.10
AmHani3 AMHaMiKUd HOPpMaTHUBIB KpeauTHOro pu3uky AT «Omran6ank»

3a 2019-2023 poku

Bigxmnenns (+;-)
2023/ 2023/
2019 2022

HopmaTtnBHe 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
3Ha9eHHA pix pix piK pIK pix

Iloka3ukn

Hopmatus
MaKCHMATBHOTO
pO3MIpY
KPEIHTHOTO
PH3HKY Ha
OIHOTO
KOHTpAareHTa
(H)
Hopmatus He OuBIIE 8-

BEITHKHX KPATHOIO PO3MIPY
KPEIHTHHX PeTyIATHBHOTO
pusukis (H8) KAMTaIy
Hopmarus
MaKCHMATBHOTO
pO3MIpY
KPEIHTHOTO
PH3HKY 34 He OL1BImE 25% 0,49 0,56 0,40 0,36 0,26 -0,23 -0,1
OMEPALILAMH 3
OB’ A3aHHMH 3
DaHKOM
ocobamu (H9)

He Oimpme 25% | 23,72 | 21,60 | 20,35 | 2746 | 9,79 | -13,93 | -17,67

362,52 | 318,56 | 156,57 | 102,37 | 80.07 | -282.45 | -22.3

[IpoananizyBaBilii po3paxoBaHi OAHKOM 3HAYCHHS HOPMATHBIB KPEIUTHOTO

pusuky 3a 2019-2023 poku, MOXKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO TPOTATOM
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nociaikyBanux Hamu  2019-2023 pokiB Maibke BCl 3HAa4YeHHS HOpPMATHBIB
KPEUTHOTO PHU3MKY (3a BUHATKOM HopmaTtuBy H7) Oynmu B Mexax HEoOXiTHUX
JOMYCTUMHX HOPM, IO MATBEPIKYE JOCUTH BHCOKY SIKICTh KPEAUTHOTO MOPTQEs
JOCITIIKYBAaHOTO KOMEPIIIITHOTO OaHKY.

Ha pucynky 2.4 Hao4HO 300pakeHi TUHAMIYH1 KOJUBAHHS II0JI0 JOTPUMAHHS

HOpMaTuBIB KpenuTHOro pu3uky AT «Omandank» 3a 2019-2023 poku.

4
00 362,52
350 318,56
300
250
200
156,57
150
102,37
100 80,07
23,72
50 0.4 216 56 2035 04 2746 036 979
— - — —— 0,26
0 [ —— o o 3
2019 pik 2020 pik 2021 pik 2022 pik 2023 pik

=e—HopMaTyuB MaKCUMaJIbHOTO PO3Mipy KPEIUTHOIO PU3UKY Ha ojiHOro KoHTparenTa (H7)

Hopmarus Benmukux kpenuTHuX pu3ukis (H8)

=o—HopMmaTuB MakCHUMaJIbHOTO PO3MIPY KPEAUTHOIO PU3UKY 3a ONEpalisiMU 3 TIOB’SI3aHUMHU 3
O0ankoM ocobamu (H9)

Puc. 2.4 JlorpuMaHHsa 6aHKOM HOPMATHBIB KPEIUTHOTO PU3UKY, %0

VY tabmumi 2.11 mpoaHnanizyemo, K camMe BUOpaHa OaHKIBCHKOIO YCTaHOBOIO
KpEeINTHA MOJITHKA 1 JOTPUMAHHS HEI0 HOPMATHBIB KPEIUTHOTO PU3UKY BIUIMHYIHU B

KIHIIEBOMY pe3yJIbTaTi Ha MOKa3HUKU NPUOYTKOBOCTI HAIIOTO OaHKY B AMHAMILII.
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Taomurs 2.11

Amnani3 noka3nukiB npudyTkoBocTi AT «Omandank» 3a 2019-2023 poku

2019 2020 2021 2022 2023 Binxunenns (+;-)

IToka3Huk piK pik pix piK pik 2023/2019 | 2023/2022

Yuctuit npudyTOK/

) 255074 | 2776323 | 1054217 | 638342 | 5976482 | 5721408 5338140
(30uTOK) 32 TIEepiog

PenrtabenbHICTD

aKkTHBiB, % 0,10 L19 | 045 | 024 1,72 1,62 1,48
, /0

PenrtabenbHICTD
aKI[IOHEPHOTO 0,51 5,58 2,12 1,28 12,02 11,51 10,74
Kamirany, %

PenrabenbHICTD
OaJIaHCOBOIO 1,30 12,66 4,82 2,88 20,81 19,51 17,93
Kamitany, %

AHaJi3yroun aOCOJIFOTHUN PO3MIp YHCTOTO MPUOYTKY Ta OCHOBHI MOKAa3HUKHU
NPpUOYTKOBOCTI 0aHKIBCHKOI YCTAaHOBHM, MM MOXEMO BIAMITHTH, 110 y 2023 pormi B
0aHKy OyB Takuil co01 «cTpHOOK» Y POCTI 3arajibHOT CyMH YUCTOTO MPUOYTKY 1 BiH 3a
2023 pokiB nopiBHsHO 13 2022 pokom 3pic Ha 5338140 Tuc. rpH., TOOTO Yy 9 pa3is,
a6o Ha 936%. [lopiBasHO 13 2019 poxom unctuit npudyTok Bupic Ha 5721408 Tuc.
rpH. BiamoBigHO 1 NOKa3HUKKM MNPUOYTKOBOCTI OaHKy TaKO0X  BUPOCIH:
peHTa0eNbHICTh aKTHUBIB 32 OCTaHHIU pik 3pocia Ha 1,48% 1 cknana 1,72% (2022 pix
— 0,24%); peHTaOENbHICTh aKIIOHEpHOTO Kamitamy Bupocia Ha 10,74% 1 ckimana
12,02% (2022 pix — 0,28%) 1 peHTabeabHICTh OaTaHCOBOrO KamiTajay BHpoOcia Ha
17,93% no piBas y 20,81% y 2023 pomi (2022 pik — 2,88%).

Tox ocHoBHuUME pusukamu AisibHOCTI AT «Oman6ank» B yMOBaX BOEHHOTO
yacy OyJiu omeparliiiHi Ta KpeAuTHI PU3HMKHU, K1 CTABWIM Mij 3arpo3y 3a0e3nedeHHs
Oe3nepepBHOi IisIbHOCTI. AKTHUBHA ¢paza OOHOBUX i, THMYacoBa OKPEMHX
TEpUTOpPiN, aKkTUBHI OOMOBI Mii Ta iX NOJaJIbIIE PO3MOBCIOKEHHS, BTpaTra Ta
TUMYacOBE MEPEMIIEHHs TIEPCOHANTY, aTaKu Ha KPUTHUUHY 1HPPACTPYKTYpy, 3arpo3a
eHepreTHyHoi OJokaau, OyekayT, OJOKYBaHHS MOPCHKHX IIISXiB €KCIOPTY — BCI il
dbakTopu CTaBWIM TiJ] 3arpo3y 3a0e3mnedeHHs Oe3MepepBHOCTI AISIBLHOCTI OaHKY,
¢i3uuny Oe3meky nepcoHaly, Oe3neKy onepamifHuX CcucTeM, 3a0e3NedeHHs
JIOCTYITHOCTI OaHKIBCHKUX TIOCIYT Il HAaceJeHHS Ta MIANPUEMCTB YKpaiHw,

3a0e3neyeHHss (PIHAHCOBOI MIATPUMKHM TMPIOPUTETHUX Taly3edl EeKOHOMIKH Ta
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HIANPUEMCTB KPUTUYHOT 1HPPACTPYKTYpH.
Jliis 611b1110T HAOYHOCTI BiI0Opa3suMo 3MiHHM Y MOKa3HUKaX MpUOYTKOBOCTI 3a

JIOIIOMOTOI0 PUCYHKA 2.5.

7000000 5976480 25
6000000 20,81 9
5000000

12,66 15
4000000 776323
3000000 10

4,82
2000000 255074 1054217 638342 5
1000000
0 — . - 2,88 0
2019 2020 2021 2022 2023

mm Yyictuit mpulbyTok/ (30MTOK) 3a 1epio, TUC. TPH.

= PenTabenpHicTh 6aTaHCOBOTO KamiTany, %

Puc. 2.5 Jlunamika uyuctoro npuOyTKy Ta peHTa0eIbHOCTI OalaHCOBOTO

kamitany AT «Omanbank» 3a 2019-2023 poku

[Ipore 3axoaum, mo Oyau BXKUTI OaHKOM, MIHIMI3YBAJIM TakKi PHU3UKU Ta
CTBOPWJIA YMOBH JIJISI IIBUJKOTO BiTHOBJICHHS.

BignoBimHo nmo crpareriyHoro mokymeHta AT «OmagbaHk» Ha Mepioj
BOEHHOI'O CTaHy BU3HAUYEHO TaKl O13HEC-TIPIOPUTETH:

1) miaTpuMKa penokarii yKpaiHCbKUX MiAIPUEMCTB;

2) miATpUMKA arpapHOro CEKTOpa EKOHOMIKU Y KpaiHu;

3) miaTpuMKa EKCIIOPTHO OpPIEHTOBAHOrO OI3HECY Ta TaKOro, L0 3aMIHIOE
IMITOPT 3 pocii Ta Oiopyci;

4) miaTpUMKa MATPUEMCTB KPUTHYHOT 1HQPACTPYKTYPH;

5) 3abe3neueHHs MPOJOBOILYOI OE3MEKH, TOCTYITHOCTI IPOIYKTIB AJIS JTIOICH;

6) MiATPUMKA TPOMAJISIH Y YACTHHI 3a0€3MeUYeHHS iX KUTIOM;

7) onepaTuBHA MiATPUMKA MAJIOrO Ta CEPEIHBOrO O13HECY;

8) miaTpruMKa 613HeCy, 10 MOCTPAXKAAB YHACIIOK OOHOBUX Jiif;

9) nponorxkenHs nudpoBizalli ceppiciB s HI3UYHUX OCI0;

10) yTpuMaHHS MACUBIB 1 KOMICIHHUX JTOXO/IB.
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OmnepariiiHi TpiIOPUTETH:

— 3a0e3nedeHHs 6e3nepeOiiHo1 onepamiifHoi AisUIbHOCTI;

— aJlanTais pu3HUK-MEeHEIKMEHTY;

— Tpancgopmanig HR;

— BIIIIKOYBaHHS 30MTKIB, 3aBJaHUX POCINCHKOIO (heiepalri€ro.

VY 3B’s13Ky 3 MOBHOMACIHITAOHUM BTOPTHEHHSIM POCIHChKO1 (henepaliii B JIOTOMY
2022 p. cTpaTeriydi BUKJIMKHU Ta 3aBJaHHs OaHKY OyiH MeperyisiHyTi. Y CBIIOMIIIOIOUH
ponb Ta 3HaueHHA AT «OmaabaHK» SK CHCTEMHO BaXIJIMBOI YCTAHOBM JIJIs
eKOHOMIKM KpaiHH, 3 MOMEHTY IIOYaTKy BIHHHM MOCTIMHO pPO3pOOIIOIOTECS Ta
BKHUBAIOTHCA 3aXOAH 3 MIATPUMKH IMIAMPUEMCTB CPepr MIKPO-, MAJIOTO 1 CEPEAHBOTO

013HECy, a TaKOXK CY0’€KTIB BEJIMKOTO M1MPUEMHHUIITBA.

BucHoBoK 10 po3aiiy 2

bank edextuBHO ympaBise KpeautHuM mnoptdenem. Ilomo Beamkux
KpPEIUTHUX PU3UKIB, TO 3arpo3a ix peam3zamii jisi AT «Omanbank» BIACYTHS
IPOTATOM MOTOYHOTO MEpioay. 3pocTae MAKCUMAIIbHUN pPO3MIP KPEIUTHOTO PU3HKY,
IpoTe MOro 3HAYCHHS HE HAOIMKaeThes a0 KputuyHoro. Cucrema ympaBlliHHA
kpeauTHUM pusukoM AT «OmanbaHk» € TOCUTh MI€BOIO, BTIM Y Cy4acHHUX YMOBax
BOHAa Ma€ pO3BUBATHCSA Ta BJIOCKOHAJIOBATHUCA 3 YypaxyBaHHSM HOBHUX BHUKJIMKIB
uudpoBUX TpaHchopmaliii 1 pociiicbKO-yKpaiHChbKOT BIMHHU.

OcHoBauMH puznkamMu JIisibHOCTI AT «Oman6ank» B yMOBaX BOEHHOTO 4acy
Oynu omepalliiHi Ta KpEIWTHI PHU3WKH, SKI CTaBWIM T 3arpo3y 3a0e3leueHHs
Oe3nepepBHOi JiAAbHOCTI. AkTHUBHa (a3a OoHOBUX [1i, THUMYAacoBa OKyMalis
OKpEeMHX TEPUTOPIH, aKTUBHI OOMOBI Jii Ta iX IMOJaIbIIE PO3IMOBCIOHKEHHS, BTpaTa
Ta THUMYacOBE IMEPEMIIICHHsS MEpPCOHANly, aTaku Ha KPUTUYHY I1HPPACTPYKTYpY,
3arpo3a eHepreTuyHoi 0Ji0kaau, OyekayT, OJ0KYyBaHHS MOPCHKUX IUIAXIB €KCIIOPTY —
BCl Il (paKTOpHW CTaBWJIM I 3arpo3y 3a0e3leueHHs Oe3MepepBHOCTI iSIILHOCTI
O0aHky, ¢13uyHy Oe3meKy mepcoHany, Oe3NeKy ONepaliiHuX cUcTeM, 3a0e3IMeUeHHs

JIOCTYITHOCTI OaHKIBCHKUX TIOCITYT ISl HACEJICHHS Ta MIMPUEMCTB Y KpaiHu.
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PO3JILT 3
[IJISIXH MTOKPAIIEHHS KPEJAUTHOI MOJITUKHA BAHKY TA JKEPEJI
KPEJIUTHHUX PECYPCIB

3.1. Minimizanmiss KpPeIUTHOI0 PHU3UKY Ta MiJABUIIEHHHA SKOCTI

KPEeIUTHOro noprgeJis

CraHoBJICHHSI Ta 371HCHEHHS OAHKIBCHKOI MISUIBHOCTI, a TaKOX (HOPMYyBaHHS
pecypcHoi 0a3u OaHKIB 30KpeMa HE MOXKE ITHOPYBATH PHU3UKH, SKI € OCHOBOIO
GbyHKITIOHYBaHHS OY/Ib-IKOTO OaHKY.

Ha nymky OaraThoxX aBTOpIB, PU3MK — II€ BapTICHE BUPAKEHHS MMOBIPHOI
o111, sika BUKJINKAE 30UTKH.

[HImMMU c10BaMU, PO3MIUPIOIOYH 1€ TBEPKEHHS, MOYKHA CKA3aTH, 1110 PU3HK Y
OaHKIBCHKIA ISTTLHOCTI — 1€ WMOBIPHICTh TOJII, sIKa MOXXE CIPUYUHUTH BTpaTy
OAHKOM YaCTHHH CBOIX KOUITIB, HETaTUBHO BILUTMHYTH HA MOTO MPUOYTOK UM KamiTad,
30UIBIIMTU JOJATKOBI BUTPATU B pe3yJjbTaTi OaHKIBCHKHUX omepaiiii abo 3MiHH
30BHINTHBOTO CEPEIOBHIIIA.

BunHukHeHHsI 0aHKIBCBKUX PU3HMKIB 3yMOBJIEHE TUM, 110 BapTICTh OAHKIBCHKHUX
aKTUBIB 1 TaCHBIB IIJIJIA€THCS KOJMBAHHSM ITiJI BIUIMBOM HaNPI3HOMAHITHIIINAX
YUHHUKIB: €KOHOMIYHUX, MOJITHYHHUX, COIlIaILHUX Ta 1HIIUX.

Haii0i1bp111 mommpeHnM € oAl pU3UKiB Ha TPU KaTeropii:

— (iHaHCOBI (KPEIUTHUN PU3BUK;, PU3UK JIKBIIHOCTI; MPOIECHTHUN PHU3HUK;
BaJIOTHU;, pUHKOBH; 1HOIAIHHAN PUBHK);

— HEIUIATOCIIPOMOXHOCTI, TMOB'A3aHl 3 HemependayeHUMHU 3MIHAMH OO0CHTY,
npuOYTKOBOCTI, BAPTOCTI T4 CTPYKTYPH aKTUBIB 1 3000B's13aHb.

— (QYHKIIOHATBHUH (CTpaTeriuHUi; TEXHOJOTIYHUHN; PU3UK OIepaliiHux adbo

HAKJIAJHUX BUTPAT (PU3UK HEEPEKTUBHOCTI); PU3UK BIPOBAIKEHHS HOBUX IIPOIYKTIB
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1 TexHouorii) [38, 67].

Taxi pu3uKyu BUHHKAIOTH y TMPOLEC] CTBOPEHHS MEBHOTO MPOAYKTY UM HAJaHHSA
MOCIYTM BHACTIJOK HECBOEYACHOTO YW HEMOBHOIO KOHTPOJI 3a (HiHAHCOBO-
TOCTIOJAPCHKOI0 TISUTBHICTIO, HESKICHOTO YW TMOMMJIKOBOTO aHali3y BiJIMOBIIHOT
iHpopMmairii. Boun He MeHI HeOesneuHi, HIXK (DIHAHCOBI, TAKOXK MPHU3BOMAATH 0
(dhiHaHCOBHUX BTpAT, ajie 1l pU3UKHU CKJIaJIHIIIE 11eHTU(]IKYBATH Ta KUIBKICHO OLIHUTH.
Takox BHUAUISMIOTH 1HIII 30BHIIIHI PU3UKK (PU3MK HEBIANOBITHOCTI; BTpaTa
peryTalii; pu3uK KpaiHu).

OcHOBHI CKJIaJ0Bl OaHKIBCBKOTO pPHU3MKY TaKOXX BH3HAYEHI CTaHIapTaMu
bazenbcbkoro komiTeTy 3 OaHKIBCHKOTO HArJsiAy, OCHOBHUM 3aBIaHHSIM SIKOTO €
3aMpoOBa/KEHHST €IMHUX Ta e(QEKTUBHUX CTaHAApTiB Yy cdepi OaHKIBCHKOTO
perynroBaHHs Ta Harsiay [38, 65].

3 1I€I0 METOK KOMITET BHUJA€ TUPEKTHUBU Ta PEKOMEHMAIlli HarJsJI0BUM
opraHam Jiep»aB, 110 BXOJSATh 10 Horo ckiaay. L1 1okyMeHTH He € 000B'I3KOBUMH,
aJie BpaxOBYIOThCS B HAIlIOHAJTLHOMY 3aKOHO/IaBCTBI JCPKaB-WICHIB Ta 1HIIMX KPaiH.

MiHimizalisi pu3MKIB Mae 0Oa3yBaTucd Ha aHaiizl (piHAHCOBOrO CTaHy
0aHKIBCHKOT YCTAaHOBH Ta ii MIIPO3ALIIB, a TAKOK BPAXOBYBATH PU3HKHU MPOBEICHHS
KOHKPETHUX OaHKIBCBKHUX omepaliil 1 0a3yBaThcs Ha IPUUHATTI TAKUX PIllI€Hb, sIKi O
JT03BOJISUIM MIHIMI3YBaTH 30MTKHU NIPH X 3/11HCHEHHI.

OcHOBHUMH TIPUHITUTIAMU, Ha SIKUX Mae OazyBatucs pobora AT «OmandaHk»
10/10 MiHIMI3aIlli pU3HKIB, €:

— JIOTPUMAaHHS ONTUMAJIBHOTO CIIBBIAHOIIEHHS MIDK PU3UKOBAHICTIO Ta
MPUOYTKOBICTIO OAHKIBCHKUX OTIEpaIliif;

— 3aJy4YEeHHs JI0 MPOLECY YHPABIIHHSA PU3MKAMU K MIAPO3JAUIIB YIPaBIIHHSA,
TaK 1 THX, 10 0e3MO0CePeIHhO 3a0€3MeUyIOTh MPOBEICHHS BIJMOBIIHUX 0AHKIBCHKUX
oTiepartii;

— poboTa 3 MiHIMI3alli PU3UKIB MOBHHHA MPOBOJUTUCS MOCTYNOBO Ta
NOCTIHO, OCKIIbKK cTaH AT «Omandoank», (piHaHCOB1 MOKJIMBOCTI KJIIEHTIB OAHKY,
KOH IOHKTypa TpOIIOBOTO PHHKY, EKOHOMIYHA CHTYyallidi B KpaiHi Ta perioHi

TISIIBHOCT1 0aHKY MOCTINHO 3MiHIOEThCS [29, 113].
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Sk nependadeno 3akoHoM «IIpo O6aHkM 1 GAaHKIBCHKY IiSIBHICTBY, CTBOPEHHS
MOCTIMHO JIII0UOTO OpraHy YIpPaBJIiHHA PU3UKaMU 3 (DYHKIISIMU BUSBIICHHS, OLIIHKH,
aHajizy Ta MiHIMi3amii ¢iHaAHCOBUX, (GYHKI[IOHAJIBHUX 1 30BHINIHIX PHU3HUKIB €
HEOJMIHHOIO TIepeyMoBOIO cTab1IbHOI poOoTH AT «Omandanky [1].

OnHier0o 3 OCHOBHUX IpolOsieM y cdepi pu3UK-MEHEKMEHTY i AT
«Omranbank» Tpu  peamizallii pecypcHOi TOJITUKA B CYYaCHMX YyMOBax €
BJIOCKOHAJICHHSI pU3UK-MEHE/DKMEHTY aKTUBHUX OTeparliid.

Uucnenni Bunaakd (iHAHCOBOI HECTaOUIBHOCTI OaHKIBCBKMX YCTaHOB
NOCTIHHO IEMOHCTPYIOTh Ha MPAKTUIl HEOOX1IHICTh OUIBII CEPHO3HOTO MIIXOTY 10
aHaJi3y OaHKIBCbKHX PU3HKIB.

Ax 6aunmo, mist AT «Omandank» xapakTepHa 3MillleHa CTPYKTypa OajaHcy:
NacUBM 3HAYHO MEHIIN 3a AaKTUBU, WIO0 CTBOPIOE MIJBUIICHUA TOMUT Ha
KOPOTKOCTPOKOB1 peCypCH Ta MIATPUMYE PUZUKH JIKBITHOCTI HA BUCOKOMY PiBHI.

VYrpasainus puzukamu AT «Omanbank» npu peasizaiii KpeAUTHOI MOMITHKA
JOTITHHO 3/IIMCHIOBATH B JIEK1JIbKA €TarliB:

1) BHU3HAYEHHS PU3UKIB, II0 BUHUKAIOTH y MPOLECI HAKOMUYEHHS OaHKOM
THMYacOBO BIJIbHUX KOIITIB;

2) BHM3HAYEHHS JKEpels Ta 00csTiB iHpopMallii, HeOOX1AHOT AJIsl OL[IHKUA PiBHS
PHU3HKIB;

3) BU3HAYCHHS KOJIA TOTCHIIMHO PH3WKOBUX KIEHTIB Ta METOJIB OIlIHKH
HMOBIPHOCTI peajizallii pu3uKy, No0ya0Ba MK PU3UKY;

4) Bubip ab0 po3poOKka METOY MiHIMI3aIlll pUSUKY;

5) peTpoCHeKTHBHHI aHaIi3 PE3yJIbTATIB YIPABIIHHS PU3UKAMH Ta HEOOX1THE
KOPUT'YBaHHs 3a nonepeaHiMu myHktamu cxemu [30, 186].

Cucrema ympaninus pusukamu AT «Omianbank» wmae 0OasyBatucs Ha
3arajJbHUX  KPUTEPIsIX  ONTHUMAJIBHOCTI  MOMITUKA  OaHKy —  JIKBIJHOCTI,
npuOyTKOBOCTI, HajaiiHOCTi. [lpm 1bOMYy o0cCOONMBY YyBary ciig NOpUIUISTH
(GhOopMyBaHHIO 3ATyYEHUX PECYPCIB, OCKIIBKHA BOHH € OCHOBOIO PECypCiB OaHKIBCHKOI
YCTaHOBH.

Hs AT «Omag6aHk» OIIJIFHO BUKOPHUCTOBYBATH PI3HOMAHITHI METOIU
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OLIIHKU PU3HUKIB Omepaiiil 3 (opMyBaHHS pecypcCiB, 110 JTO3BOJUTH BPaxXyBaTH 3MIHH
3araJlbHOTO O0CSTY pecypciB MPOTATOM BHU3HAYEHOTO OAHKOM MEPIOAy, a TaKOX 3a
IpyIaMu KJI1€HTIB.

JIJIst 1THOTO TOTTIIFHO BUKOPUCTOBYBATH KUTBKICHI TTOKA3HHUKH, IO BU3HAYAIOTh
3MiHY a0COJIIOTHOTO 00cATYy pecypciB y auHaminl. KijbkicHa orfiHka pecypciB OaHKy
NOBMHHA OyTH [OTMOBHEHA MJaHWUMH CTPYKTYPHOTO aHaii3y, BUKOPHUCTOBYBATH
cucteMy (piHAHCOBHX KOE(]IIIEHTIB, y TOMY 4YHuCIl HopMatuBu HarionaasHOTO
0aHKy; OIIIHUTH CTAOUIBHICTh 3aJIy4E€HUX PECYpCIB; BUKOPHUCTOBYBATH (HhaKTOPHMIA
aHaJII3; aHaji3 TPOMIOBUX MOTOKIB; PO3POOMTH HEOOXiTHE TIporpamMHe 3a0e3MeUCHHS
JUTSI KOMIUIEKCHOT OIIHKY PU3WKIB ACTIO3UTHUX OTEparliil.

[Iportec ympaBiiHHS pU3UKaAaMU TIOBHHEH HacamImepeln 3a0e3nedyBaTu
MOJKJIMBICTh OTPUMATH OOTPYHTOBAHI PO3PAaXyHKH PHU3HKIB, 3 SKUMH CTHKAE€THCS
0aHK y CBOIM MOTOYHIM MISUTBHOCTI, @ TaKOX BU3HAYMTH MMOBIPHICTH BUHUKHEHHS
HaaMipHUX pu3uKiB [18, 102].

CucremMu BUMIPIOBaHHS PHU3UKIB TMpPU3HAYEHI J/JIS OLIHKK BCIX 1CTOTHHX
PU3HKIB, TIOB'SI3aHUX 3 aKTUBAMH, 3000B'S3aHHSIMHU Ta 1M03a0aTaHCOBUMHM MO3UIIISIMU
0aHKy; 3aCTOCOBYBATH 3arajbHONPHUUHATI (PIHAHCOBI KOHLEMIII Ta METOAU
BUMIPIOBaHHS PHU3MKIB; MOKJIaJaTUCA Ha 3aJIOKyMEHTOBaHI HEOOpOOJeHI JaHl Ta
napaMeTpH.

OCHOBHHMM JKepesioM 3M1iCHEeHHsT 0aHKaMHM CBOIX TMOTOYHHX PO3PaXYHKIB 1
PO3paxyHKIB KJIIEHTIB € KOIIITH HAa KOPECIOHACHTCHKOMY paxyHKy B HallioHalbHOMY
OaHKy.

VY cydacHiii OaHKIBCHKIH MpaKTHIIl HaWOIBII JOCKOHAJIOK Ta CKIATHOIO
CHUCTEMOIO YIPABIIHHSI KPEAUTHAM PU3UKOM € MaTEMaTHYHE MOJICITIOBAHHS PU3HKY,
IO TPYHTYETHCS HAa BU3HAUYEHHI PO3MIPY MOMKJIMBHUX BTpaT OaHKIBCHKUX YCTaHOB BiJ
neonTy KpemuTopiB 3alieKHO BiJ iX KPEAUTHOTO PEUTHUHTY, SKUH MOXYTh
po3paxoByBaTh camMi OaHKH a00 pO3paxOBaHO MDKHAPOJHUMHU PEUTHHTOBUMU
areHTcTBaMH [25, 723].

3aBasKM MaTEMaTUYHUM MOJEISAM JUIA MIHIMI3AIli KpPEIUTHUX PHU3HKIB

OaHKIBCHKI yCTaHOBHU 3a3Jalieriib MPHUOIM3HO MPOTHO3YIOTh Ty YAaCTUHY BUIAHHUX
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KpPEIMTIB, fKa MOXE HE TMOBEPHYTHCS B KpEOUTHUN MoOpTdens yCTaHOBH, 1
BCTAHOBIIIOIOTH MPOILIEHTHI CTaBKU TaKUM YUHOM, 100 TMOKPUTH I MOXKIIMBI 30UTKU
Ta OTPUMATH NMPUOYTOK 32 paxXyHOK KPEJIUTIB, SIK1 OYIyTh MOTAIIICHI.

Koxen BumaHuii KpeauT OUIBLIO YU MEHIIOK MIpOI0 MICTUTh PHU3HUK
HeroBepHeHHs. [lepm HDK HagaTH KpPeauT KIEHTY, OaHKIBChbKa YCTaHOBA
CaMOCTIMHO BHU3HAYa€, HACKUJIBKU PU3UKOBOIO € 11 KpeauTHa onepairis [ 14, 30].

Ha mnepmomy etami mpouecy yNpaBiiHHS KpPEIUTHHUM PHU3UKOM Ba)KIMBO
MPOCTEKUTH, SIKI 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI (aKTOpU MOXYTh BIUIMHYTH Ha MOTO
3pOCTaHHS, 1 SIK 1€ BIUIMHE Ha SIKICTh KPEAUTHOTO MOPTQeis KOMEPLIHHOro OaHKy.

Hactynmuumu kpokamu € BuOIp NpHIOMIB, METOAIB, 3ac00iB yIpPaBIIIHHSA
KPEIUTHUM PHU3UKOM Ta BIPOBAKEHHA iX Yy MPAKTUYHY ISJIbHICTh OaHKIBCHKOI
ycraHoBU. CucTeMa YNpaBiIiHHS KPEIUTHUM PHU3UKOM MOXKE CKIAJaTHCA 3 TaKuX
NPUHAOMIB: IPUUHSTTS, 3aMI00IraHHs, Tiepeada Ta 3HUKEHHS pPU3UKY. 3aBepIiaibHUM
eTaroM € 3IHCHEHHs] KOHTPOJIIO 32 MPOIECOM YMPaBIiHHSA KpeIUTHUM pu3ukoMm. Ha
OCHOBI OTpPUMaHUX pE3YyJbTaTIB I0JI0 BIPOBAKEHHS HOBUX METOJIB 1 CHCTEM
VIOPABIIHHSA BU3HAYAETHCSA, HACKUIBKM BOHU OynM €(PEeKTMBHUMHU 1 4YM BapToO iX
BUKOPHCTOBYBATH B MOJANIbIIN pOOOTI.

Kpim Toro, Ha maHomMy erari ynpaBlliHHS BeJETbCA poOOTa 3 MOIIYKY HOBHX
HUIAX1B 3HUKEHHS KpeAUTHUX pu3uKiB [15, 31].

[Ipu xpeauTyBaHHI KJI€HTIB ICHYIOTb HAWMOUIUPEHINN TMOMUIKHA, SKi
HEraTUBHO BIUIMBAIOTh HA PIBEHb KpeIUTHUX pu3ukiB [11, 158].

TakumMu moOMUIIKaMU €: TOBEPXHEBHM aHali3 CTaHy MO3WYaJbHUKIB (iXHBOI
KPEIUTOCTIPOMOKHOCT1); BIACYTHICTh OOMEXKEHb IIOJ0 KOHIIEHTpAIlll PU3HKIB Y
KpEeIUTHUX MOPTHENaX; HaaAMIpHa IeHTpati3aiis ado JeleHTpaii3allisl YIpaBiIiHHS
KPEIUTHUMHU BIJJIIJIaMHU; HEJOCTATHIM aHali3 PU3UKIB 32 KPEAUTHHUM JIOTOBOPOM;
3aBUIIEHA BapTICTh 3aCTaBW; HEMOBHA KPEAWTHA JIOKYMEHTallis; BIACYTHICTH abo
HEJOCTaTHIN KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHSIM KPEIUTY; HU3bKUW PIBEHb KOHTPOIIO Ta
ayauTy B KpeauTHomy mporeci [11, 159].

Otxe, MiHIMI3allisl KPEIUTHOTO PU3HMKY Ta MIABUIICHHS SIKOCTI KPEIUTHOTO

noptdens AT «Omanbank» wMae mnependavyaTv: MATPUMAHHS ONTUMAJIBLHOTO
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CHIBBIIHOIIEHHS MIDK PH3UMKOBAHICTIO Ta MPUOYTKOBICTIO OaHKIBCHKUX OIEpalliii;
3aJTy4eHHs 10 MPOIIECY YIPaBIIHHS PU3UKAMU K T1IPO3AUIIB YIIPABIiHHA, TaK 1 TUX,
10 0e3nocepeIHhO 3a0€3eUyI0Th MPOBEICHHS BIMOBIIHUX OAHKIBCHKUX OIEpalliif;
Po6ora 3 MiHiMi3alil pHU3MKIB MMOBHHHA IPOBOAMUTHCSA IOCTYHNOBO Ta MOCTIHHO,
ockuibku ctaH AT «Omanbank», (iHAHCOBI MOMIIMBOCTI KJIEHTIB OaHKY,
KOH IOHKTYpa TpPOIIOBOTO PHUHKY, €KOHOMIYHA CHTYyallii B KpaiHl Ta perioHi

JSTEHOCTI OaHKY MOCTINHO 3MIHIOIOTHCS.

3.2. YaockoHaIeHHS MiAX0AiB 10 GOpMYBaHHS KPeIMTHOI NOJITUKU OAHKY

Kpenutna nmismpHicTh AT «OmragbanHk» Bifirpae KIHOYOBY POJib Yy IPoOIIECi
3a0€3MeUYeHHS 1HBECTHUIIIMHOI aKTUBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOJIapIOBaHHsI, 3a0e3MeUeHH1
JIOMOTOCIIOJIAPCTB HEOOXIAHMMM KOIITaMU Ta B IIJIOMY 3pOCTaHHI Ta PO3BUTKY
€KOHOMIKH.

KpenutHa momiTuka, y CBOIO 4epry, JO3BOJIAE peali3yBaTH KOPOTKO-,
CepeHbO- Ta JOBIOCTPOKORI 11 OaHKY 111010 (POpMyBaHHS Ta peasizallli TAKTUUYHUX
1 CcTpaTeriyHuX 3aBJaHb IIOJI0 3alydeHHS KOIITIB Ta 1iX CHOpSIMyBaHHS Ha
KPEIUTYBaHHS TIO3WYAIBHUKIB (KITIEHTIB) Yy TICHIA B3a€EMO3AJICKHOCTI 3 1HIIUMH
TUIIAMHU TTOTITHKU.

dopMyBaHHS KPEAUTHOI MOJIITUKH € AY’KE BaXKJIUBUM aCIEKTOM SIK KPEIUTHOI,
Tak 1 OaHKIBCHKOI MiSIBHOCTI B IoMy. OLIHMBIIM KPEOUTHY IisbHICTH AT
«Omranbank», MOXKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO 3HAYHE 3pOCTaHHS HaWOLIBIIOT
YaCTMHHU KpEeIUTHOro mopTdens, KpeauTiB, HaJaHUX IOPUIAUYHUM ocobam,
MPU3BOAUTH J0 301IbIICHHS 3aJI€KHOCT1 OaHKY BiJl KPEAUTHOTO PU3UKY.

OpmHuUM 13 TOJIOBHUX 1 OCHOBHUX 3aBJIaHb, SIK1 CTOSITH nepes] KepiBHUIITBOM AT
«Omanbank», € TMpaBHIbHA PO3pOOKa KPEAWTHOI MOMITUKH. KpemuTHa mosiTHka
MOBMHHA OXOIUTIOBATH HAMBAXKJIMBIIII €JIEMEHTH Ta MPUHIUMIIN OpraHi3aiii KpeaAUTHOI

pobotu B OaHKY, BU3HAUATH MPIOPUTETHI HANPSMU KPEAUTYBAHHS, a TAaKOX IMEPEIIiK
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KPEAMTIB, K1 HE MOBUHHI BKIIOYATHCS B KPETUTHHUM MOPTREIB.

[Tokpamennst skocti moprdens Ta BIACYTHICTh 3HAYHMX KOHLIEHTpALIN
IpU3BEJIE /10 3HIKEHHS OYIKYBaHHMX BTPAT BiJ HACTaHHS MOMAIN KPEAUTHOTO PU3UKY 3
npubau3Ho 2% Ha kiHeub 2023 poky 1o Tpoxu Ouibmie 1% HempoOaemMHOT
3a00proBaHOCTI 3a KpeAUTaMH KOPIIOPATUBHUX KJIIEHTIB [24, 39].

JlocsrHyTHI pPIBEHb OYIKYBAaHUX BTpAT BiJ HACTaHHS TMOJIA KPEAUTHOTO
PU3UKY 3aJMIIATUMETHhCSI Ha TOMY 3K PIBHI MPOTIrOM KUIBKOX HACTYMHHUX POKIB,
OCKUJIbKH (paKTHYHE MOKPAIIESHHS SKOCTI KPEAUTHOTO MopTdens Oy1e KOMIIEHCOBAaHO
AHTULMKJIIYHUMU MaKpPOOUIKYBaHHSIMH, SIKI € OOOB’S3KOBHUM €JIEMEHTOM OIIHKU
KpeauTHOro pusmky 3a MC®3.

[IpoOnemMHa kpeauTHa 3a00ProBaHICTh KOPHNOPATUBHUX KIIIEHTIB Mae OyTH
MOKpHUTa pe3epBamu Ha 55-60%, 1110 BiAMOBIIa€ ICTOPUYHUM MTOKA3HUKAM ITOTAIICHHS
npoOiemMHoi 3a0oproBanocti Ha piBHI 40-45% Bia cymu Oopry [26, 150].

Sxicts mopTdens HOBUX KPEAUTIB po3ApiOHOMY Oi3HECY 3aTUIIaTUMEThCS Ha
CTabUIbBHO BHCOKOMY PpiBHI 3aBASKM KOPOTKUM TEpPMIHaM KpPEIWTYBaHHS Ta
M1JBUILIEHHIO TIATOCIIPOMOKHOCTI HACEJIEHHS 32 PaXyHOK 3pOCTaHHS HOMIHAJNIbHUX 1
peaTbHUX JOXO/IIB.

JIeBOBY 4YaCTKy MNPUPOCTY PO3JAPIOHOTO KPEAUTHOrO MOpTdhens SK 1 paHilie
CKJIaJJaTUMYTh CIIOKHBYl KPEIUTU B TOPrOBUX TOYKAX, aj€ OCKIIbKH OOCSTH
noptdens 1HIMMX TPOAYKTIB 3POCTATHMYTh BUIIEPEIHKAIBHUMH TEMIIAMH, 4YacTKa
CIOKMBYMX KPEIUTIB y TOPrOBUX TOUKaX cTaHe MeHuIe 47% noptdens.

Sxicte mopTdens CHoXUBYMX KPEIUTIB Y TOPTOBUX TOUYKAX 3AJUIIUTHCS Ha
CTabUIbHO BUCOKOMY DiBHI, @ 4acTKa MPOOJEMHUX KPEAUTIB OyJe Ha PiBHI OJIM3BKO
2% noptdens.

bank mpOMOBKUTH CKOpOYYyBAaTH OOCSTH TPOOJIEMHOI Ta TMOTEHIIHHO
poO0JIEeMHOI KpEeIUTHOT 3a00proBaHOCTI. Y CErMEHTI KOPHOpPAaTUBHOIO Oi3HECy Mae
NepeBaKaTH PECTPYKTypH3allisi OOpry sk 1HCTPYMEHT BpPErYIIOBAHHS, TOMl SIK Y
MajioMy Ta CEpeIHbOMY O13HECI Ta CETMEHTI PO3ApIOHOTO OI3HECY Ma€ MPEBaIIOBATH
MpeTeH31MHO-T1030BHA isUTbHICTD [31, 88].

OcHoBHOIO MeTor0 KpeauTHoi momTukun AT «Omandank» € JTOCATHEHHS
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KOMEPIIIHHOTO 3POCTAHHS MIJISXOM 3MIITHEHHS Ta MIiABUINEHHS HAMIMHOCTI SKOCTI
KPEAUTHOTO NOpTdes OaHKy.

Tomy ocHoBHa mpobGiema epeKkTUBHOI KpeauTHO1 MomiTuku AT «Omaadbank»
noJisira€ B po3poOLll IPYHTOBHHUX, KOMIIEKCHUX 1 TEOPETHUUHUX MITXOIIB, a TaKOX
METOJMYHOTO 3a0e3rnedyeHHss mpoleaypyd (GopMyBaHHA Ta oOprasizaiii sSKiCHOTO
yIpaBJIiHHS KpeIUTHUM nopTdesiem 6aHKy B yMOBax 1ICHYIHOUOT'O PU3HKY.

Po3po6ka MeTO0IOTITYHMX OCHOB KPEAMTHOI MOJITHKH KOMEpIIHHUX OaHKIB
MOBUHHA 0a3yBaTHUCS Ha MEBHUX NMPHUHIMIIAX. Y CyYacHHMX IMyOJiKaIisx 3 mpoljem
foro ¢opmyBaHHS IIi MPUHIUIN a00 HE PO3TISAAIOTHCS, a00 OTOTOXKHIOIOTHCS 3
OPUHLIMIIAMU KPEIUTYBaHHS, a00 pO3TIsSAaroThCsl (PparMEeHTapHO, HE JI03BOJISIIOUU
BU3HAYUTH BCIO CUCTEMY.

B yMoBax eKOHOMIYHOi KpH3H, KOJM HEMae CTaOUIbHOCTI JIOTOBIPHUX
BIJIHOCHH 1 HEMA€ MEPEKOHAHHS B HAJAIWHOCTI MapTHEpa, KPEAUTOP 3alliKaBICHUN B
OTPUMaHHI JIOJATKOBUX TrapaHTIi BUKOHAHHS OOPKHUKOM CBOIX 3000B'A3aHb 3a
noroBopoM. OTke, KpeauTop, YKIAJal0uu TOTOBIp, HAMAraeTbes, o0 OOPKHUK TS
3a0e3Me4YeHHs] BUKOHAHHS CBOiX 3000B's13aHb BUIIJIMB MIEBHE MaitHO, 3 BAPTOCTI SIKOTO
BiH OTPUMYBaB OU 3aJ0BOJICHHS CBOIX BUMOT Y pa3l HEBUKOHAHHS YMOB JIOTOBODY.

Peanizariis MaiiHa (iepe1aHOTO B 3aCTaBY) 31MCHIOETHCS IIUISIXOM MPOBEACHHS
ayKI1OHIB (ITyOJI1YHUX TOPTIB), SKIIIO 1HIIIE HE BCTAHOBJICHO JOTOBOPOM. AJie € JesKi
HIOAHCH, BIATMOBIHO JI0 3aKOHOJ/JABCTBA, peaji3allis 3acTaBJICHOTO MaiiHa TMOBHHHA
3MIACHIOBATUCA JMIIE Ha ayKiioHax (myOJiyHUX TOprax), SKIIO MICHs TaKoro
MPOJIaXy Yepe3 HEMOCTATHICTh KOIITIB 3aJIMIIAETHLCA HEMOTalieHa 3a00proBaHICTh,
3acTaBojiepKaTeslb Ma€ MPaBO BIJIIKOAYBAaTH 11 YacTMHY 3a paxyHOK KOINTIB
ctpaxoBoro ¢oHay [36, 80].

VY pa3i BigUy)KEHHS 3aCTaBJICHOTO0 MaiiHa IHIMUMHU CHOCO0aAMU KpEeauTop
MOKPUBA€ 30UTKU 32 PAXyHOK MPUOYTKY, KU 3aIMIIAETHCA B MOTO PO3MOPSIKEHHI
micasi ONOJATKyBaHHS, 1 Taka ApiOHA IOpUAMYHA KOJI3is, fKa Ma€ HENpHUEMHI
(b1HaHCOBI MOCITYTH.

Y 3B’A3Ky 3 LHUM OYEBHJIHUMHU € PETYIIOBaHHS KPEIUTHUX PHU3UKIB Ta

BIIPOBAKCHHS 3aXO/[1B 10JI0 TIOM AKIICHHS 1X BIUIMBY Ha MPUOYTKOBICTh OaHKy. Y
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BITYM3HSHIA TPAKTHUIl ICHY€ JIHMIIE€ OJWH TOKAa3HUK, SKUH CTOCYETHCS OIIHKU
KpEAUTHUX pU3UKIB. Lle BcTaHOBIEHA 3aKOHOM €KOHOMIYHA HOpMa — MaKCUMAaIbHUMA
pO3MIp PU3HMKY Ha OJHOrO Mo3uyaibHUKa. [[bOoro HemocTaTHhO Xo04ya O TOMY, IO
3a3Hau€Ha HOpMa OOMEXYETHCS JIUIIE TPOIIOBUM PO3MIPOM PUBHKY.

Jns Toro, mo0 YHUKHYTH HPOOJEMHHMX KpEeauTiB, OaHK B IepIry 4Yepry
MOBUHEH 3BEPHYTH YyBary Ha JOCKOHAIICTh JOCHIPKCHHS SKOCTI KPEAUTHOTO
nopTderns Ta kBaniikaiii CBOiX CIiBpOOITHUKIB, K1 POBOJATSH 1[I0 OLIIHKY.

k110 nomnepeaKeHHss TPoOJEMHOI0 KPEIUTy HE YBIHYAIOCS YCHIXOM 1 ICHY€
3arpo3a HOro HEraTMBHOTO BIUIMBY Ha MPHOYTKOBICTh, OaHK MOBHHEH TEPMIHOBO
BXKUTH 3aXO[(IB JJIs1 3a0e3MeueHHs] HEeraifHOro Ta MOBHOTO MOTAIIeHHS KpeauTy. Sk
MOKa3ye MpaKTUKa, XOpOIUid ePekT jgae po3poOka CHUILHO 3 OOPKHUKOM ILIaHY
3aX0JlIB IIOJ0 BIJHOBJICHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIOPUEMCTBA Ta IMOJOJAHHS
HEJIOMIKIB y Horo aisuibHOCTI [44, 120].

BpaxoByroun BuKIafeHe, 3 METOI BJIOCKOHAJIEHHS TMPAKTUKH KPEAUTHUX
BiHOCHMH MK AT «Omagbank» Ta KIi€HTaMU B YMOBax MiJBUIIEHOTO KPEIUTHOTO
pU3MKY Ta 3a0€3MeYeHHs] HAJIMHOTO 3aXMCTy 1HTepeciB O0aHKy, MO>KHA BBa)KaTH 3a
HEOOX1THE MOCWJIUTA BUMOTH II0JI0 3aKOHHOCTI PIIICHHS PO HAJlaHHS KPEIUTIB Ta
OMEpPATUBHOCTI TPUUHATTSA pillleHb NP0 HAJAAHHS KPEAWUTIB Ta OMNEPATUBHOCTI
NPUIHATTS PilIeHb OO iX TOBEPHEHHS, a CaMe:

— 3a0€3MeUnTH IOPUIUIHO TPaMOTHE O(POPMIICHHS KPEIUTHUX JIOTOBOPIB Ta
JIOTOBOPIB 3aCTaBH 3 MO3UYAJIbHUKAMH 3 BHCOKMM PEUTHHIOM Ta PO3IMIMPEHHS Ta
3aXUCT MpaB OaHKy IIOJI0 HUX SIK 3acTaBOJEp)KaTelNsl Ta Kpeautopa. Bumaratu Bin
NO3UYAJIbHUKA aKT OCTaHHBOT MEPEBIPKU;

— 3/1icHIOBaTH OOOB'A3KOBE CTpaxyBaHHsS 3aCTaBJICHUX I[IHHOCTEW 13
3a0e3MeYeHHsIM  TpaBa  3acTaBOJEp)KaTelsi Ha  OTPUMAHHS  CTPAaxOBOTO
BIJITKOTyBaHHS, Ha MATBEP/KEHHSM [IbOT'O BUMAraTty HaJaHHs CTPaXOBUX TOJIICIB;

— BUMAaraTtv BiJl MO3WYaJIbHUKIB MIATBEPKEHHS HASBHOCTI Ta JOCTATHOCTI
HaJaHoi OaHKy 3acTaBW, BPaXxOBYBAaTH IEPEOLIHKY, 1i ONEpATUBHY MiJATOTOBKY a0o
TTOCHJICHHS, SIKIIO II¢ HEOOX1IHO;

— MNOCHUJIUTU B3A€EMOJIII0 €KOHOMIKO-IIPABOBOI CIIy>)kOM OaHKIBCbKOiI Oe3neKu
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JUTS T IBUILEHHS €()eKTUBHOCTI pOOOTH 3 MOBEPHEHHS 3a00PTrOBAaHOCTI, Y TOMY YHCII
HUISIXOM OTEpaTUBHOTO Ta €()eKTUBHOTO 31CHEHHS O€3IeKH;

— 3 METOK TIJBUIICHHS PIBHS JIKBIJHOCTI 3acTaBU Ta CBOEYACHOTO
MOTAIICHHS KPEIUTIB HE OMyCKaTH MPAKTUKH (POPMAIBHOTO MiAXOIY 0 3a3HAUCHUX
MpOLIETyp, @ TAKOXX TEPEBUINEHHS BCTAHOBJIEHUX IMOBHOBAXKCHb IPHU BUPINICHHI
KpEAUTHUX NMUTaHb [46].

OTxe, 13 BHIIECKA3aHOTO BUIUIMBAE, 110 MOKPALICHHS SKOCTI MOpTQens Ta
BIJICYTHICTh 3HAYHUX KOHIIEHTpAIll MPU3BEAE M0 3HIKECHHS OYIKyBAaHWUX BTPAT BiJ
HACTaHHS MO KPEIUTHOTO pU3MKYy 3 npubnu3Ho 2% Ha kiHeub 2023 poky 10
Tpoxu Outemie HiK 1% 0e3 mpoOiaemMHOT 3a00pProOBaHOCTI 32 KPEAUTAMH
KOPHOPAaTUBHUX KIIIEHTIB. BIIIN pU3HMK-MEHEIKMEHTY 31MCHIOE MOCTIMHUNA aHai3
paHHIX, CEpEeAHBOCTPOKOBUX 1 KIHIIEBUX PHU3UK-IHIUKATOPIB MO BCIX CETMEHTax 1
KPEIUTHUX TPOAYKTaxX po3apioHoro Oi3Hecy. BimpaxyBaHHsS 10 pe3epBiB Ha
MOKPUTTS KPEAUTHUX PHU3UKIB MPOTITOM POKY MalOTh CTAHOBUTH Onu3bko 1% BiA
KpEeIUTHOTO TOpT(dEeNss MpoTATOM POKYy Ta BimoOpaxkaTu cradimizaiiro mpodiiro
SIKOCT1 KpEIUTHOTO TopTdets.

[{oTu>xHS Ta MOMICSLSI KOHTPOIIOETHCS BIAMOBIIHICTh MOKA3HUKIB IJIAHOBUM
MOKAa3HUKaM, BUSBJICHHS BIIXWJIEHb Ta KOPEKIis. MeToau cerMeHTanii KIEHTIB 1
NPUIHATTS PU3MKIB MOCTIMHO MEPErJIAIaloThCsl 1 BIOCKOHATIOIOTHCS, M1BULLYETHCS
pO3iTbHA 3JaTHICTH MOJIENICH 1 TIPaBUJI, YOCKOHATIOIOTHCS METOIM Bepu(ikallii ta
OIIIHKU KPEIUTOCITPOMOXKHOCTI. KpeauTHa mosiiTika KOMEpIiHHOTO OaHKy MOBHUHHA

OyTH cripsiMOBaHa SIK Ha 301JIbIIIEHHST 0OCATY aKTHBIB, TaK 1 Ha MiBUILCHHS 1X SKOCTI.

3.3 Po3pobka aganTuBHOI KOHUeNuii GopMyBaHHS KpPeIUMTHOI MOJITUKH B

O0aHKy

[lin yac kpu3oBHX sBUL] y OaHKIBCHKIM CHCTEMi HaWOlIblIe BTPAT 3a3HAIOTh

0aHku, K1 chopMyBanM HEAOCKOHANY Ta HErHYYKY KpeOuTHY mHoiiTuky. Came i
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3aBH CTajdd TMEpPEAyMOBOIO I PO3POOKH aJanTUBHOI KPEIUTHOI TOMITHKH,
peautizailist sIkoi A03BoJMIIa 6 eEeKTUBHO pearyBaTH Ha 3MiHU BHYTPIIIHBOI MOMITUKH
OaHKy Ta 30BHIIITHIX PUHKOBUX YMOB.

Baromuii BHECOK y PO3BHUTOK aJalTUBHOTO YIPaBIiHHS 3poOuia BITUYM3HSHA
nociigauud I'. €1pHUKOBA, sIKa pO3KPUBAE BU3HAYEHHS a/IalITUBHOTO YIPABIIHHS K
«TPOIIECY B3aEMOBIUIMBY, 10 BUKJIMKAE B3a€EMHE KOPUT'YBAaHHSI IMOBEJIIHKU CyO’€KTIB
JISUTBHOCTI Ha J1aJIOT1YHIM OCHOBI». , 110 3a0e3MeuyeTbes CHITbHUM BU3HAYCHHSIM
pealicTUYHOI METH 3 HACTymHUM OO’ €JHAaHHSIM 3yCWIb 1 CaMOCTIMHUM
CHPSIMYBaHHAM JiH 171 11 JOCATHEHHSD).

Cnpobyemo po3iOpaTi CYTHICTh aJaliTUBHOTO YIPABIiHHS, BUSHAUYMBIIN HOTO
0COOJIMBOCTI. AJAnNTUBHE YINpPABIIHHA BUPAXKAETHCS B HOT0 3MICTI ((PYHKIIAX),
OprasizaiifiHiii CTpyKTypl Ta TEXHOJOrIsfX (aaropuTMax peamizalii Ta MexaHi3Mi
B3a€MOY3TOJIKCHHS ).

EnemenTn nporecy GopmyBaHHSI KPEAUTHOI MOMITUKU JOTIYHO BUILTMBAIOTH 3
JITOPUTMY IIPOLIECY aJalTUBHOTO YIPABIIHHS:

1. «HasBHICTh 30y IMBUX €PEKTIB MOJPA3HUKIB-aKTUBATOPIB 1 peakiisa OaHKy
Ha 111 ITOJIpa3HMKH.

2. 30ip Ta a”aNi3 JaHUX 3 METOI0 OI[IHKM MOTOYHOI CHUTYallii. Y CBIIOMIICHHS
BKJIMBOCT1 KOOPJIMHAIIIT JiT TOAPA3HUKIB.

3. CnutbHa po3poOKa peamiCTUYHMX IUIeH 1 TMEePETBOPEHHS iX y BHYTPIIIHI
MOTHBH.

4. Po3poOka amanTUBHUX MOJIENEH KPEAUTHOI MOJMITUKH, 3aralibHI MapaMeTpu
AKuX (POPMYIOTBCS BHUIMM OpraHoM OaHKy, a ajamnTailis 10 KOHKPETHHX yMOB
3IIACHIOETHCS MIAPO3AUIaMU OaHKY IUIIXOM BUOOPY KPUTEPIIB APYTOro MOPSIIKY.

5. BuUKOHaHHS TIOCTaBJIEHUX 3aBJaHb NUISIXOM BUOOPY HEOOXITHUX
aJalTUBHUX MOJEIIEH Ta 1X BIIPOBAIKECHHS.

6. IloTouHe BiJCTEXEHHS MPOIECY pealli3allii 3 HasBHICTIO CaMOaHaII3y Ta
CaMOMOHITOPUHTY. Bu3HaueHHS €QEKTUBHOCTI BHUKOHAHHS 3aBllaHb OpraHaMu
YIpaBJIiHHS 32 MOJIEIUTIO «BUX1J-BUX1T».

7. IlporHOCTHMYHE pEryjlOBaHHS IUISXOM CIIUIBHOTO IMPOTHO3YBaHHS
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MOTAJIBIIIOTO PO3BUTKY Ha OCHOBI 30BHINIHHOTO aHAJI3Y Ta CaMOAHAII3y pe3yibTaTy
Ta BHECEHHS 3MiH JO0 ICHYIOYOi MOJENl JisSJIHOCTI BIJIMOBITHO 10 BHUSBICHUX
pesepsiB» [17, 72].

VY pesynabTaTi MPOBENEHOTO MOCTIDKCHHS MM BHU3HAYWIIM, IO JOCATHEHHS
el popMyBaHHS Ta peanizaiii KpeIUTHOI OJITHUKU 3a BIJICYTHOCTI HaJIaroIXKCHHS
MeXaHi3My i1 yIpaBJiHHS MOJIMBE JIMIIE B KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCIIEKTUBI 32 YMOB
HU3BKO1 CKJIATHOCT1, HU3BKOTO PIBHS MOOUTHPHOCTI Ta HEBU3HAYECHOCTI 30BHIIITHHOTO
cepefoBuia. B ycix 1HmMMX BHUMaJKax HEOOX1HO BHECTH 3MIHH /IO CKJIaly Ta
CHIBBITHOILICHHS €JIEMEHTIB MOJIITUKU, TIPU IOMY 3MIHU MalOTh 3a0€3MEeUUTH

VY tabmuui 3.1 npencTaBieHO aBTOPCHKUH MIAX1J 10 cUCTeMaTH3allii (pakTopiB

dbopMyBaHHS KPEIUTHOI MOJTITHKH.

Tabmma 3.1

DakTopH PopPMYBAHHSI KPeTUTHOI HOTITHKI OaHKY

I'pyma ¢paxTopiB CYTHICTE aHA3Y Jxepena MeToaH aHATI3Y
1H( OopMAartii
MakxpocepeJoBHIIE AmHani3 THHaMiKH 3MIL. TTopiBHAIEHHI
MaKpOeKOHOMITHHX CTAaTHCTHYHI aHami3. perpeciiinami
MOKAa3HHUKIB. JOCIITKeHHT 201pHHKH. aHaIi2. PaKTOpHHIT
IMOJITHYHOI cHTyalil B KpaiHi: 2aKOHOIAaRYl aHaIi3. MeTo[
aHamIi3 3aKoHOIaBRdol Oa3zH TOKYMEHTH eKCIIepTHOTO
(CYTHICTE, OCOOITHBOCTI, TPOTHORYBAHHSA
3MIHH)
Koukypentu BuzHadeHHSI OCHOBHHX PezyneTatn KoHKypeHTHHI
KOHKYPEeHTIB. IX IIO2HIII Ha MAapKeTHHI OBHX aHaIi3. MeTo[
PHHEKY: BIICIIIKOBYBAHHA IOCIIiKeHb, eKCIIepPTHOI'O
cTpaTeriii KOHKYPeHTIB. aHaTi3 SV, IPOTHOZYBAHHA
IIPOAYKTOBOI IIHIAKH OaHKiB-
KOHKVPEeHTIB
IToTeHmiiiHa Amnami3 peHTabeIBHOCTI PesyneTatn MeTOId eKCIepTHOTr O
KTIEHTCRKA Oa3za MiONPHEMCTR. BH3HAUEHHA MapKeTHHT OBHX OpPOTrHO3YRAHHA.,
PiBHA TOXOIIR HACeTeHHA: JOCTITKeHb, MeToI HelipOHHHX
JOOCHiIKeHHsI peHTadeIbHOCTI SMI Mepex
rajly3ed Ta BUZHAa4YeHH 1X
[epCleKTHBHOCTI
Icayroua JocaiTKeHHS ICHYFOTO01 PesyneTatn AHKeTYBaHHA,
KTIEHTCRKA Oa3za KJII€HTCRKOT 5azH; BHABITeHHA MapKeTHHT OBHX ONMHTYBaHHA,
Oa’kaHB Ta OUIKyBaHB JOCTITKeHb, PO3paxyHOK
ICHYIOUHX KI€HTIB; 3BITH KIII€HTIB, Koeili€eHTIB
3aificCHeHHd CeTMeHTAalil BHYTPINIHI 3aIOBOIEHHT
KJI1€HTCBKOI §a3H: MOTOUHA OaHKIBCBEKI KJII€HTIB
OLIIHKa KPeJIHTOCIIPOMOKHOCTI JOKYMEeHTH
NOZHYATEHHKIB
T BigcaiaKoBYBaHHA JiATBHOCTI VYpaBiIiHCBKa TTopiBHATEHHIH
CcTeHKXoIaepH napTHepiB GaHKY ((poHIoBHIT 3BITHICTE OaHKY aHaTi3, MeTOo
PHHOK, areHTCTRA eKCIIepTHOTO
HepyXoMOCT1, aBTOMOOITBEHI TpPOTHO3IYBAHHA

CaIOHH. Mara3uHH TeXHIiKH,
TOLIO). OLIIHKA IIepPCIIeKTHR
IIOJATBIIOTO CIIBPOOITHHIITEA;,
BH2HAaYeHHA PiBHA
BIII3HABAHOCTI OAHKY: OITiHKA
BHYTPINIHLOTO CTaHy OaHKY
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Sx BuAHO 3 TaOmWLl, MM BUIUIMIU ISTh Ipyn (PaKTOpiB, SKI TO3BOJISIOTH
MOBHOITIHHO MPOAHATI3yBaTH BCl1 aCTEKTH, SIKI MOXXYTh BIUTUHYTH Ha (hOpPMYBaHHS
KpEeIUTHOI TOMITHKA OaHKy. BaxnuBicTe mojiny ¢akTopiB Ha TPyINU TMOJATae B
cnemudimi ix anamzy. Ha wamy naymky, ™eron SWOT-ananizy, skuid
BUKOPHUCTOBYETHCSI TEPEBAKHOI OUIBIIICTIO OaHKIB, HE BIJANOBIAAE BUMOIaM
aJanTUBHOTO TUIAHYBAHHS, SIK€ BUMarae THy4KOCT1 Ta TMHAMIYHOCTI PO3pPaxyHKIB.

Meton SWOT anani3y Takox He J103BOJISIE TPOaHaAII3yBaTH BC1 BUSBJICHI HAMU
daxTopu. BpaxoByrouu BUKJIaJeHE, BBAXKAEMO 3a JIOLLJIBHE BUKOPUCTOBYBATH OKpeMi
METOJIM aHali3y A KOXHOI 3 PO3MSIHYTUX TIpyn (QakTopiB. Y pe3ynbrari
IPOBEJCHOTO JOCIIKEHHSI Ha OCHOBI €KCIIEPTHUX BUCHOBKIB OaHK OTPUMY€E OCHOBY
JUTSl TUTAaHYBAHHS A1SUTBHOCTI Ta (POPMYBAHHS KPEIUTHOI MOJITUKU. BU3HAUMBIIM 1111
JiSIbHOCTI OaHKy Ha pPHHKY OaHKIBCBKOIO KPEAMTY Ta JOCHIJMBIINM OCHOBH
dbopMyBaHHS KPEAWTHOI TMOJITUKH, HEOOXITHO TMEPEeXOAUTH Oe3MOoCepPeaHbO 0
npotecy il po3poOku. Ilepur 3a Bce, HaA IbOMY eTarni HEOOXITHO BU3HAYUTHU CKJIAJ
oprasizaiiifHoro Ta iHpopMaIiifHOTO 3a0€3MeYeHHS.

BBaxkaemo 3a noniibHe B iH(popMalliiiHe 3a0e3neueHHs npoiecy GopmMyBaHHS
KPEIUTHOI MOJITUKYA BKIIFOUUTH HU3KY 3BITIB, IO TO3BOJUTH MIBHAKO Ta €()EKTHBHO
pearyBaTH Ha 3MiHYy (akTopiB (Tadi. 3.2).

Pe3synbpratom ompaifoBaHHSI TIOJaHUX 3BITIB Ma€ CTaTH aJalTHBHA KpPEAWTHA
MOJIITUKA. 3aJIeKHO BiJ 0OpaHOi MOJITUKH Ta THCTPYMEHTIB ii peaizallii B paMKax
aJanTUBHOI CHUCTEMHU HEOOXIJIHO 3alpOBAJUTH HHU3KY KIOYOBUX IMOKA3HHKIB,
KpUTUYHI 3HAYECHHS SKUX CBIIYaTh MPO HEOOXIAHICTh BHECEHHS 3MIH y TICBHHM
aCMeKT KpeIUTHA MOJIITUKA.

BnpoBamxeHHsT IMX TMOKa3HUKIB Yy MAISUIBHICT, OaHKY CTaHE MOXIJIMBUM 13
3anmpoBaKEHHSAM TIporpamMHoro 3abesnedeHHs: SAS «Pro Analyzer», sike 103BOJISIE
B1JICJIIIKOBYBATU 3BITHICTb, 3HAXOJUTU KPUTUYHI BIIXUJICHHS, BKA3yBaTU Ha HUX Ta
MPOTMOHYBATH IIIJISIXH MTOI0JIAHHS MTPOOIEMH.

3aBASKA CHUCTEMHIM 3BITHOCTI Ta aHami3y MpoOIeC KOPUTYBaHHS Il
KPEIUTHOI MOJIITUKHU Ta OAHKY B I[IJIOMY € MOCTIMHUM, 110 JI03BOJISIE a1aNTyBaTUCS J10

OyIb-SIKMX CTPECOBHX TOJI y OaHKiBCbKOMY cekTopi. KoHTposib 3a cBO€YaCHICTIO
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MOJIaHHS 3BITHOCTI MOKJIAJCHO Ha CIy>K0Y BHYTPILIHBOTO ayAUTY.

Tabmuis 3.2
CucreMa 3BITHOCTI 1IOA0 (POPMYBaHHS KPEAUTHOI MOJITUKU OaHKY
CyTHICTB 3BITY Hepiomnicrs Hanpsim noganss
MOJAHHS
3BITH, 110 NOAAIOTECA BIUTUICHHIMH OaHKY
Ouinka  ¢inancoBoro  crany  nosuuanbHuka | lllokesapransHo Kpeaurnauii komiter
PUANYIHOI 0c00H
Ouinka (IHAHCOBOIO CTaHy MO3HYAIBHUKA (BI3UHHOT Hlopiano Kpenurauii komiter
0coou
Pesynbrati ONUTYBaHHS ICHYIOYHX KJIIEHTIB [lomicsauno Bigain MmapkeTunry
AHasi3 pUHKY PETIOHY [1lokBapTansHO CeKkTop pMHKOBOTO
aHam3y
Pesynerati poboTn 3 naprHepamu HloTmxus Bigain MmapkeTunry
KnienTonorok BiiainesHs ta ioro mpxepena [loaenno Bigain MapkeTHHry
3BITH, 1110 NOAAIOTLCH BIUTIIIOM MAPKETHHTY OaHKY
AHani3 Boi3HaBaHOCTI OpeHay [Hlomicaano | JlenaprameHnt 3 po3poOku
AHasi3 NpoAYKTOBOI JIHIHKH 0aHKIB-KOHKYDEHTIB [Tlomicsauno KPeINTHOI NOJITHKN
AHan3 QsIsHOCTI KOHKYPEHTIB [lomicsauano
3Be/IeHMit 3BIT 3 OMUTYBAHHS KJIIEHTIB [Tlomicsauno
3BITH, 110 NOJAKTECH CEKTOPOM PUHKOBOIO aHanily DaHKy
[ToBuwuii ananiz Makpocepe10BHIIA [Tlomicsauno [Ipasninas 6aHKy
Jlocnipkenns nepenekTHBHOCTI ranyseii ekonomiku | [lokBapransHo
AHani3 QisIbHOCTI NEPCNeKTHBHHUX KIIEHTIB [lomicsauano [Tpasninus,
Jlenapramenr 3 pozpoOku
KPEAMTHOI MOJIITHKH

AnanTtuBHa KOHIENIiS (JOPMYBaHHS KPEIUTHOI TOTMITHKU IACHO € Ba)KJIMBOIO
CKJIaJIOBOKO YCITIIIHOI MisUIBHOCTI 0aHKy, OCOOJMBO B YMOBaxX HeCTaOlIbHOT
eKOHOMIKH. CTBOpEHHsSI JemapTaMeHTy 3 pO3pOOKM KPEAMTHOI TMOJITHKU Ha
CTpaTeriyHOMY piBHI YIpaBJiHHS J03BOJIA€ OaHKY IIBUAKO pearyBaTh Ha 3MiHU
PUHKOBUX YMOB 1 aJanTyBaTH CBOi KPEeIWUTHI MPOJAYKTH Ta CTpaTerii BiAMOBIAHO 10
HOBUX BUKJIUKIB.

BaxxnuBuM erneMeHTOM I1i€i aJaliTUBHOCTI € TICHA CIIBIIpalls JIeTIapTaMeHTy 3
IHIMMH ~ QYHKUIOHAIBHUMU TiAPO3AUIaMu  OaHKy, IO JI03BOJISIE ONEPATHUBHO
OTpUMYyBaTH Ta aHaji3yBaTH JaHl PO 30BHIIMIHI 1 BHYTPIlIHI (akTopu, sKi
BIUIMBAIOTh Ha KPEAUTHY MOMITHKY. CEKTOp PUHKOBOIO aHalli3y BIJIrPa€e KIIIOUOBY
poJib Yy IOMY TPOIEC], OCKUTBKM came BiH 3a0e3nedye MOCTIMHWA MOHITOPUHT
€KOHOMIYHOI KOH IOHKTYPH, 3MiH y TOMMTI Ta MPOMO3HUIIl Ha KPEAUTHI pecypcH, a

TaKOX OLIHKY pu3uKiB [27, 1140].
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AJanTUBHICTh MOJITHUKK JOCATAETbCA Yepe3 MOCTIHHUM  MOHITOPUHT
KPUTHUYHUX TOKAa3HUKIB, SIKI MOXYThb CHUTHAII3yBaTH MPO HEOOXIAHICTh BHECEHHS
3MiH JI0 cTpaterii 6aHky. lle 103BoJsie YHUKATH 3aTPUMOK y MPUUHATTI PIlICHb 1
e(peKTUBHO pearyBaTH Ha 3MIHM PUHKOBHUX YMOB, IO B MiJICYMKY CIPHSE MIATPUMII

(Gh1HaHCOBOT CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKY.

BucnoBok 10 3 po3ainy

Jlnis mokpaieHHs: (piHaHCOBOTO CTaHy 0aHKy HEOOX1THO BXKHUTH 3aXOJIIB 00
MIABUILEHHS SKOCTI AaKTHUBIB, 3MIHCHATH 3aXO4U MIOAO 3a0€e3leYeHHs MHOoro
(dbiHaHCOBOT CTIMKOCTi, MIJBUINUTH (PIHAHCOBY CTIWKICTh Ta 3MEHIIUTH KOTO
3aJIeKHICTh B1J] KPEIUTOPIB, HEOOX1HO 3/1MCHIOBATH 1HHOBALIWHY JiSUIBHICTD 100
BIIPOBAKEHHSI HOBUX, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX MPOAYKTIB 1 IOCIYT, OPIEHTYIOUUCH
Ha BITYM3HSAHI OCOOJMBOCTI OaHKIBCHKUX cucTeM. I[lpuainsatu Ounblie yBaru
IHHOBAIIMHIN AISUIBHOCTI y cdepi OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB Ta MOCIYr. Takox uis
MIJBUIICHHST peHTa0enbHOCTI O0aHKy Ha 10% HE0oOXiMHO 30UIBIIUTH JOXOIW BIJ
HAJAaHUX KPEAMUTIB IUIAXOM BIPOBAKEHHS HEOOXITHOI KpPEIUTHOI TONITHKH,
MPOBEJICHHS aHaJl3y KPEIUTOCIPOMOXKHOCTI MO3WYaIbHUKIB 3a 3alpOIOHOBAHOIO
METOJIMKOIO Ta 3HI)KCHHS MOMJIMBUX KPEIUTHUX PU3UKIB. JlJig 3HMKEHHS PU3HKOBOI
CKJIaIOBOT KPEIUTHOTO MOpT(hesns MPONOHYEMO BHUKOPHUCTOBYBATH T'HYYKI KpPEAMTHI
IHCTPYMEHTH, a TaKOoXX TpaHcopMmallilo HETIKBIIHUX AaKTUBIB Yy JIKBIJHI I[IHHI
nanepd Ha OCHOBI BHBYEHHS Ta Y3arajdbHEHHsS JOCBIlYy 1HO3EMHHMX OaHKIB, IO
MPAITIOI0Th B YMOBaX PO3BUHYTOI KOHKYPEHIIii.

Takox 3 Meror 3abe3neyeHHsT €()EKTUBHOCTI YHOPABIIHHSI KPEAUTHUM
nopTdeneM MOXJIMBE MPOBEICHHS TAaKUX 3aXOJiB, SK PO3BUTOK KpPEIUTYBaHHS
¢bi13uyHuX 0cCi0, TMOCUJIEHHS 3a0e3MeYeHOCTI KPEAUTIB BJIACHUM KalliTalioM 3a
PaxyHOK 30UIbIICHHS YaCTKU KPEIUTHOTO MOpTdess, mo (IHAHCYEThCSA 3a PaXyHOK
BJIACHOTO KarliTajy, MiJBUIIEHHS CTYMEHs 3aXUCTy OaHKy BiJ BTpaT 3a KPEAUTAMH
BHACIIJIOK 30BHINIHIX ()aKTOPIB, TAKUX SIK TapaHTIi, 3aCTaBa MaiiHa, MOPYYUTEIHCTBO

Ta 1H.
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BUCHOBKHA

VY kBamidikariiiHiii poOOTI y3arajlbHEHO TEOPETUYHI OCHOBU KPEAUTHOT
MOJIITUKU OaHKy, PO3KPUTO NMEPCHEKTUBH PO3BUTKY Ta BJIOCKOHAJIEHHS MEXaHI3MY
dbopMyBaHHS Ta peaiizailii KpeAUTHOI MOTITUKY OaHKY.

3a pe3ysbTaTaMu JOCHTIIKEHHS 3p00JIE€HO HACTYITHI BUCHOBKH:

1. KpenutHa momituka 0aHKy — 1€ CTPYKTYpHO-(PYHKIIOHAJbHA IIUTICHICTD
B3a€MOITOB'SI3aHUX €JIEMEHTIB (3aBJaHb, IIJICH, MPUHIIMINB, TEXHOJIOTII), B3a€MOIIs
SAKUX JO03BOJISIE BU3HA4YaTH HaWOUIbIN edEeKTHBHI cTparerii MisIbHOCTI OaHKy Ha
KPEAUTHOMY PUHKY.

2. Eramu ¢opmyBaHHsS Ta peamizailii KpEIUTHOI TOJITUKA  TICHO
B3a€MOIIOB'sI3aH1 1 BXOATh Yy 3arajibHUl MexaHi3M (QOopMyBaHHA Ta peaiizaiii
KpeIUTHOI TOJITUKK. MexaHi3M (QopMyBaHHA Ta peamizaiii KPeIUTHOI MOJITHUKH
CKJIAJa€ThCsl 13 Cy0’€KTiB, 00’€KTa, €TamiB, IHCTPYMEHTIB, 1[I (QopMyBaHHSA Ta
peamizaiiii KpeauTHOi momiTHKUA. KitouoBuMu opraHamMu (GoOpMyBaHHS KpPEIUTHOI
MOJIITUKY MO>KHA BBAYKAaTH KPEIUTHUN KOMITET, a KIIFOYOBUMH OpraHamMH peasizalii —
KpenuTHi Biaaum Ta ¢poHT-odic OaHky. KpenutHa momiiTuka CTBOPIHOE HEOOXIAHI
3arajpbHl TEpeIyMOBU HJisi €(hEeKTHBHOI POOOTH TEpCOHATY KPEIUTHOTO BIIJLITY,
OpPIEHTOBAHOI'O HA JOCATHEHHS CTPATETr1uHUX I[1eH OaHKYy.

3. AT «Oman6ank» — 0aHK, SIKUHA HIBUAKO PO3BUBAETHCA HAa YKPAiHCHKOMY
pUHKY OAaHKIBCHKHX TMOCITYT, JEMOHCTPYIOYH 3HA4HI TEMITH 3POCTaHHS KPEIUTHOTO
noptdensa Ta 3000B’s13aHb OAHKY NPU HE3HAYHOMY 301JIBILIEHHI BJIACHOIO KamiTaly,
mo 3abe3neuye HOMY BHUCOKHUN piBE€Hb €(PEKTUBHOCTI MPU MPUWHITHOMY pIBHI
PU3BHKY.

4. Cranom Ha 2022 pik 3aranbHuil kpeautHuil noptdens AT «Omanbank»
CyTTeBO 30unbmuBCS mopiBHSHO 3 2020 pokom. baHkoM MOTpHMaHO OCHOBHHUX
OPUHIUIIB MOOYIOBA KPEIUTHOI MOJITHKWA, BU3HAYEHO OCHOBHI TOJOXKEHHS Ta

3aKpIIUICHO 3000B’s3aHHS 11070 (HOPMYBaHHS KPEAUTHOI TOJITUKH BiAMOBIIHUMH
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OpraHaMHu.

5. I'pyna noka3HukiB NpUOYTKOBOCTI Ta PU3UKY KpeAuTHOro moptdens AT
«Omanbank» Mae JOCTaTHIM piBeHb, Hajae iH(opMallito Tpo 3a0e3MeUueHICTh
KPEAUTHOTO TMOpPTQesss BIACHUM KalliTaloM, 4YacTKy KOIITIB, 3allydyeHUX Y
dbopMyBaHHs KpeIUTHOro moptdens 0aHKy Ta pPiBeHb C(HOPMOBAHOTO PE3EPBY Iij
KPEJIUTHI OIepallii, 0 XapaKTepU3ye IKICTh KPEIUTHOTO MOPTQhers.

6. OCHOBHUMHU MpHUHLIMIIAMH, Ha fAKUX Mae OaszyBatucsi pobora AT
«Omanbank» MOAO  MiHIMI3AIIlT PHU3HUKIB, €. JOTPUMAHHSI ONTHUMAJIBHOTO
CHIBBIIHOIIEHHS MDK PH3UMKOBAHICTIO Ta MPUOYTKOBICTIO OaHKIBCHKUX OIEpalliii;
3a]ly4eHHs JI0 MPOLIEeCy YIPaBIIHHI PU3HUKAMU SIK MM1IPO3AUTIB YIPABIIHHSA, TaK 1 THX,
10 0e3nocepeIHhO 3a0€3MeUyI0Th MPOBEICHHS BIJMOBIIHUX OAHKIBCHKUX OIEpalliif;
PoGoty 3 wMmiHIMI3alii pU3HKIB HEOOXITHO MPOBOJUTH TMOCTYNOBO Ta MOCTIHHO,
ockuitbku ctaH AT «Omanbank», (iHAHCOBI MOMIMBOCTI KJIIEHTIB OaHKY,
KOH IOHKTypa TpOIIOBOIO PHUHKY, E€KOHOMIYHA CHTYyallld B KpaiHi Ta perioHi
JUSTEHOCTI OaHKY MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS.

7. Cepen OCHOBHUX HamNpsAMKIB ONTUMI3alii KpeauTHHX pecypciB AT
«Omran0ank» JOUUIBHO BUAUIMTHA HACTYIHE: 3MEHIICHHA YacTKA MPOOJIeMHHUX
KPEIUTIB JacTh 3MOTY 3MEHIIUTH OOCAr pe3epBiB i 3HEI[IHEHHS KpPEIUTHUX
omepariiid, a oTke 30UIbIICHHS 00OPOTHUX KOMITIB OaHKY; 3M1MCHUTH 3aXO0JU 100
aKTHBI3allli JEMO3UTHOI MOMITHUKKA OaHKY, MO0 MOXE 30IIBIIUTH OOCIT KPEIUTHUX
pecypciB Ha 1,15%; po3mupuTH NiHIAKY KPEAUTHUX MPOAYKTIB i (Pi3uyHUX 0cCiO,
po3po0uTH OUTHIT MPUBAOIMBI MPOAYKTH TSI KITIEHTIB, aKTUBI3YBaTH MAPKETHHTOBY
TUSTBHICTD, 3MEHIIUTH YacTKy MPOCTPOYECHOI 3a00proBaHOCTI 3a KpeauTaMu 3a
PaxyHOK BIPOBADKEHHS TMPOTpaM JIOSJIBHOCTI [JIsl KIIEHTIB 3 MPOCTPOUYEHOIO

3a00pPTOBaHICTIO, 110 HAACTh MOXJIMBICTh OTPUMATH BIJICTPOUKY CILJIATH BIJICOTKIB.
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	Проведення аналізу макрооточення АТ «Ощадбанк» є важливим кроком для визначення можливостей та загроз, які можуть впливати на діяльність банку. Демографічні фактори, такі як зміни в населенні та структурі населення, можуть впливати на попит на банківс...
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	Перелік основних чинників мезооточення наведений у таблиці 2.9.
	Таблиця 2.9
	Основні чинники мезооточення АТ «Ощадбанк», які в сучасних умовах впливають на його діяльність
	Більш сприятливим для банку є мезооточення, в якому можливий негативний вплив можуть справляти тільки небанківські фінансові установи, що конкурують із банками, проте здебільшого не мають таких фінансових ресурсів, а також російські медіа з провокація...
	Важливо враховувати ці чинники при розробці стратегії та кредитної політики.
	На рисунку 2.4 наочно зображені динамічні коливання щодо дотримання нормативів кредитного ризику АТ «Ощадбанк» за 2019-2023 роки.
	Рис. 2.4 Дотримання банком нормативів кредитного ризику, %
	У таблиці 2.11 проаналізуємо, як саме вибрана банківською установою кредитна політика і дотримання нею нормативів кредитного ризику вплинули в кінцевому результаті на показники прибутковості нашого банку в динаміці.
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	Аналіз показників прибутковості АТ «Ощадбанк» за 2019-2023 роки
	Аналізуючи абсолютний розмір чистого прибутку та основні показники прибутковості банківської установи, ми можемо відмітити, що у 2023 році в банку був такий собі «стрибок» у рості загальної суми чистого прибутку і він за 2023 років порівняно із 2022 р...
	Тож основними ризиками діяльності АТ «Ощадбанк» в умовах воєнного часу були операційні та кредитні ризики, які ставили під загрозу забезпечення безперервної діяльності. Активна фаза бойових дій, тимчасова окремих територій, активні бойові дії та їх по...
	Для більшої наочності відобразимо зміни у показниках прибутковості за допомогою рисунка 2.5.
	Рис. 2.5 Динаміка чистого прибутку та рентабельності балансового капіталу АТ «Ощадбанк» за 2019-2023 роки
	Проте заходи, що були вжиті банком, мінімізували такі ризики та створили умови для швидкого відновлення.
	Відповідно до стратегічного документа АТ «Ощадбанк» на період воєнного стану визначено такі бізнес-пріоритети:
	1) підтримка релокації українських підприємств;
	2) підтримка аграрного сектора економіки України;
	3) підтримка експортно орієнтованого бізнесу та такого, що замінює імпорт з росії та білорусі;
	4) підтримка підприємств критичної інфраструктури;
	5) забезпечення продовольчої безпеки, доступності продуктів для людей;
	6) підтримка громадян у частині забезпечення їх житлом;
	7) оперативна підтримка малого та середнього бізнесу;
	8) підтримка бізнесу, що постраждав унаслідок бойових дій;
	9) продовження цифровізації сервісів для фізичних осіб;
	10) утримання пасивів і комісійних доходів.
	Операційні пріоритети:
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	– адаптація ризик-менеджменту;
	– трансформація HR;
	– відшкодування збитків, завданих російською федерацією.
	У зв’язку з повномасштабним вторгненням російської федерації в лютому 2022 р. стратегічні виклики та завдання банку були переглянуті. Усвідомлюючи роль та значення АТ «Ощадбанк» як системно важливої установи для економіки країни, з моменту початку вій...
	Висновок до розділу 2
	Банк ефективно управляє кредитним портфелем. Щодо великих кредитних ризиків, то загроза їх реалізації для АТ «Ощадбанк» відсутня протягом поточного періоду. Зростає максимальний розмір кредитного ризику, проте його значення не наближається до критично...
	Основними ризиками діяльності АТ «Ощадбанк» в умовах воєнного часу були операційні та кредитні ризики, які ставили під загрозу забезпечення безперервної діяльності. Активна фаза бойових дій, тимчасова окупація окремих територій, активні бойові дії та ...
	3.1. Мінімізація кредитного ризику та підвищення якості кредитного портфеля
	3.2. Удосконалення підходів до формування кредитної політики банку
	Отже, із вищесказаного випливає, що покращення якості портфеля та відсутність значних концентрацій призведе до зниження очікуваних втрат від настання подій кредитного ризику з приблизно 2% на кінець 2023 року до трохи більше ніж 1% без проблемної забо...
	Щотижня та щомісяця контролюється відповідність показників плановим показникам, виявлення відхилень та корекція. Методи сегментації клієнтів і прийняття ризиків постійно переглядаються і вдосконалюються, підвищується роздільна здатність моделей і прав...
	3.3 Розробка адаптивної концепції формування кредитної політики в банку
	Під час кризових явищ у банківській системі найбільше втрат зазнають банки, які сформували недосконалу та негнучку кредитну політику. Саме ці заяви стали передумовою для розробки адаптивної кредитної політики, реалізація якої дозволила б ефективно реа...
	Вагомий внесок у розвиток адаптивного управління зробила вітчизняна дослідниця Г. Єльникова, яка розкриває визначення адаптивного управління як «процесу взаємовпливу, що викликає взаємне коригування поведінки суб’єктів діяльності на діалогічній основі...
	Спробуємо розібрати сутність адаптивного управління, визначивши його особливості. Адаптивне управління виражається в його змісті (функціях), організаційній структурі та технологіях (алгоритмах реалізації та механізмі взаємоузгодження).
	Елементи процесу формування кредитної політики логічно випливають з алгоритму процесу адаптивного управління:
	1. «Наявність збудливих ефектів подразників-активаторів і реакція банку на ці подразники.
	2. Збір та аналіз даних з метою оцінки поточної ситуації. Усвідомлення важливості координації дії подразників.
	3. Спільна розробка реалістичних цілей і перетворення їх у внутрішні мотиви.
	4. Розробка адаптивних моделей кредитної політики, загальні параметри яких формуються вищим органом банку, а адаптація до конкретних умов здійснюється підрозділами банку шляхом вибору критеріїв другого порядку.
	5. Виконання поставлених завдань шляхом вибору необхідних адаптивних моделей та їх впровадження.
	6. Поточне відстеження процесу реалізації з наявністю самоаналізу та самомоніторингу. Визначення ефективності виконання завдань органами управління за моделлю «вихід-вихід».
	7. Прогностичне регулювання шляхом спільного прогнозування подальшого розвитку на основі зовнішнього аналізу та самоаналізу результату та внесення змін до існуючої моделі діяльності відповідно до виявлених резервів» [17, 72].
	У результаті проведеного дослідження ми визначили, що досягнення цілей формування та реалізації кредитної політики за відсутності налагодження механізму її управління можливе лише в короткостроковій перспективі за умов низької складності, низького рів...
	У таблиці 3.1 представлено авторський підхід до систематизації факторів формування кредитної політики.
	Як видно з таблиці, ми виділили п’ять груп факторів, які дозволяють повноцінно проаналізувати всі аспекти, які можуть вплинути на формування кредитної політики банку. Важливість поділу факторів на групи полягає в специфіці їх аналізу. На нашу думку, м...
	Метод SWOT аналізу також не дозволяє проаналізувати всі виявлені нами фактори. Враховуючи викладене, вважаємо за доцільне використовувати окремі методи аналізу для кожної з розглянутих груп факторів. У результаті проведеного дослідження на основі експ...
	Вважаємо за доцільне в інформаційне забезпечення процесу формування кредитної політики включити низку звітів, що дозволить швидко та ефективно реагувати на зміну факторів (табл. 3.2).
	Результатом опрацювання поданих звітів має стати адаптивна кредитна політика. Залежно від обраної політики та інструментів її реалізації в рамках адаптивної системи необхідно запровадити низку ключових показників, критичні значення яких свідчать про н...
	Впровадження цих показників у діяльність банку стане можливим із запровадженням програмного забезпечення SAS «Pro Analyzer», яке дозволяє відслідковувати звітність, знаходити критичні відхилення, вказувати на них та пропонувати шляхи подолання проблеми.
	Завдяки системній звітності та аналізу процес коригування цілей кредитної політики та банку в цілому є постійним, що дозволяє адаптуватися до будь-яких стресових подій у банківському секторі. Контроль за своєчасністю подання звітності покладено на слу...
	Таблиця 3.2
	Система звітності щодо формування кредитної політики банку
	Адаптивна концепція формування кредитної політики дійсно є важливою складовою успішної діяльності банку, особливо в умовах нестабільної економіки. Створення департаменту з розробки кредитної політики на стратегічному рівні управління дозволяє банку шв...
	Важливим елементом цієї адаптивності є тісна співпраця департаменту з іншими функціональними підрозділами банку, що дозволяє оперативно отримувати та аналізувати дані про зовнішні і внутрішні фактори, які впливають на кредитну політику. Сектор ринково...
	Адаптивність політики досягається через постійний моніторинг критичних показників, які можуть сигналізувати про необхідність внесення змін до стратегії банку. Це дозволяє уникати затримок у прийнятті рішень і ефективно реагувати на зміни ринкових умов...
	Для покращення фінансового стану банку необхідно вжити заходів щодо підвищення якості активів, здійснити заходи щодо забезпечення його фінансової стійкості, підвищити фінансову стійкість та зменшити його залежність від кредиторів, необхідно здійснюват...
	Також з метою забезпечення ефективності управління кредитним портфелем можливе проведення таких заходів, як розвиток кредитування фізичних осіб, посилення забезпеченості кредитів власним капіталом за рахунок збільшення частки кредитного портфеля, що ф...
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