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ІНСТРУМЕНТИ ПРОФОРІЄНТАЦІЙНОЇ 

РОБОТИ ЗІ СТАРШОКЛАСНИКАМИ: 

ВІД ГЕЙМІФІКАЦІЇ ДО МЕНТОРСТВА 

 

Анотація. Стаття присвячена дослідженню інноваційних підходів до 

професійної орієнтації старшокласників в умовах динамічних змін на ринку 

праці та необхідності формування у молоді здатності до гнучкого професійного 

самовизначення. Актуальність зумовлена тим, що самовизначення трактується 

як системно-динамічний процес і елемент проєктування життєвого шляху 

відповідно до концепції навчання впродовж життя. 

Необхідною умовою для індивідуалізації профорієнтаційної роботи та 

забезпечення її цілеспрямованості є професійна діагностика, спрямована на 

виявлення схильностей, інтересів та оцінювання готовності здобувачів освіти до 

свідомого вибору. Для ефективного застосування діагностичних даних та 

формування здатності до гнучкої адаптації, традиційних методів (лекції, бесіди 

тощо) недостатньо. Сучасний освітній контекст вимагає інноваційних та 

інтерактивних підходів, серед яких особлива роль належить гейміфікації та 

менторству. 

Проаналізовано сутність гейміфікації як потужного інструменту для 

моделювання складних професійних ситуацій, що сприяє розвитку критичного 

мислення та відпрацюванню гнучкої реакції на виклики. На противагу цьому, 

менторство забезпечує прямий, персоналізований зв'язок учня з реальним 

ринком праці, передбачаючи передачу практичного досвіду. Це допомагає 

старшокласникам формувати реалістичне уявлення про обрану сферу, розвивати 

soft skills та набувати гнучкості через спостереження за динамічними змінами в 

галузі. 

Емпіричною базою для обґрунтування необхідності активізації цих 

підходів слугує аналіз результатів загальнодержавного моніторингового 

дослідження щодо професійної орієнтації учнів у ЗЗСО, проведеного ДНУ 

«Інститут освітньої аналітики» під егідою МОН України. Виявлені дані свідчать, 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-11(51)-
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що традиційні методи демонструють недостатній потенціал для розвитку 

самосвідомості та гнучкості, а профорієнтаційній роботі бракує системності. 

Гейміфікація та менторство є стратегічною відповіддю на системні виклики та 

ключовою умовою для формування свідомого та адаптивного професіонала. 

Ключові слова: професійна орієнтація, професійне самовизначення, 

професійна діагностика, гейміфікація, менторство, soft skills. 
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CAREER GUIDANCE TOOLS FOR HIGH SCHOOL 

STUDENTS: FROM GAMIFICATION TO MENTORSHIP 

 

Abstract. The article explores innovative approaches to career guidance for high 

school students amid dynamic changes in the labor market and the growing need to 

develop young people’s ability for flexible professional self-determination. The 

relevance of the topic lies in understanding self-determination as a systemic and 

dynamic process, as well as an essential component of life path design within the 

concept of lifelong learning. 

A crucial condition for the individualization and effectiveness of career guidance 

is professional diagnostics aimed at identifying learners’ aptitudes, interests, and 

readiness for informed choice. However, traditional methods such as lectures and 

conversations are insufficient for ensuring adaptability and flexibility in modern 

conditions. The contemporary educational context requires innovative and interactive 

methods, among which gamification and mentorship play a particularly important role. 

The article analyzes the essence of gamification as a powerful tool for simulating 

complex professional situations that foster critical thinking and enhance flexible 

response to challenges. In contrast, mentorship ensures a direct, personalized 

connection between students and the real labor market, facilitating the transfer of 

practical experience. This approach helps high school students develop realistic 

perceptions of their chosen field, cultivate soft skills, and build adaptability through 

observing dynamic changes within industries. 

The empirical foundation supporting the need to strengthen these approaches is 

based on the results of a nationwide monitoring study on career guidance in general 

secondary education institutions, conducted by the State Scientific Institution “Institute 

of Educational Analytics” under the auspices of the Ministry of Education and Science 

of Ukraine. The findings indicate that traditional methods show limited potential in 
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developing self-awareness and flexibility, while career guidance activities lack 

systemic integration. Gamification and mentorship emerge as strategic responses to 

systemic challenges and key factors in forming a conscious and adaptive professional 

identity. 

Keywords: career guidance, professional self-determination, professional 

diagnostics, gamification, mentorship, soft skills. 

 

Постановка проблеми. Вибір професійної траєкторії для сучасних 

старшокласників (так зване «покоління Z») відбувається в умовах прискореної 

трансформації ринку праці та високої конкуренції. 

У цьому контексті традиційні методи профорієнтації (зокрема, застарілі 

тести та інформаційні лекції) демонструють обмежену ефективність, оскільки не 

забезпечують достатнього розвитку ключових soft skills та практичного досвіду. 

Актуальність дослідження полягає у необхідності впровадження інноваційних 

інструментів, які сприяють не лише самопізнанню, а й формуванню необхідних 

компетенцій майбутнього. Саме тому особливого значення набувають сучасні 

підходи, серед яких провідне місце посідають гейміфікація (як метод інтерактив-

ного моделювання) та менторство (як інструмент персоналізованого супроводу 

та інтеграції м'яких навичок у професійний контекст). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Невідповідність традиційних 

методів сучасним викликам ініціювала активні наукові пошуки нових, більш 

ефективних моделей професійної орієнтації. У зв'язку з цим, науковий дискурс 

зосереджений на вивченні взаємозв'язку між потребами ринку праці та потен-

ціалом особистості старшокласника. Основна увага приділяється механізмам 

формування професійних компетентностей та ролі практичного досвіду у 

процесі вибору майбутньої професії. Проблема професійної орієнтації є однією 

з ключових у сучасних психолого-педагогічних дослідженнях. Це обґрунтовано 

тим, що саме шкільний вік є вирішальним етапом формування світосприйняття, 

соціального становлення та самоствердження молодої людини. 

Окремі аспекти свідомого вибору професії відображені в роботах 

С. Богомаза, В. Бондаря, Г. Левченка, П. Шавіра та ін. Специфіку організації 

профорієнтаційної роботи зі школярами розкрили Д. Закатнов, В. Мадзігон, 

А. Мельничук, Ю. Могильна, Н. Муранова, Є. Павлютенков, О. Проніна, 

І. Улько, А. Ховалець, С. Чистякова та ін. На педагогічних аспектах формування 

готовності до самовизначення стосовно конкретних видів професійної діяльності 

зосередилися Г. Бас, О. Мельник, В. Романчук, М. Скиба та ін. 

Гейміфікацію, як спосіб підвищення ефективності навчального процесу, 

досліджували Д. Вербовецький, О. Горбань, О. Макаревич, М. Малецька, 

Ю. Мойсеюк, С. Переяславська, О. Пасічник, С. Петренко, О. Саган, Л. Самчук, 

О. Смагіна, С. Толочко, С. Чурок та ін. Впровадженню гейміфікації в освітній 

процес ЗВО, підготовки педагогів до застосування гейміфікації присвятили свої 

праці О. Вознюк, О. Дубасенюк, Г. Скасків та ін.  
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Менторство, як популярна система розвитку, стала предметом наукового 

пошуку таких дослідників: Н. Безлюдна, Н. Дудник, А. Дрокіна, Л. Нос, 

Ю. Ткачук (впровадження механізмів менторства з використанням інноваційних 

технологій); Н. Долінська, Я. Бельмаз (закордонний досвід впровадження 

менторства в освітній процес); М. Бойченко, К. Райорден (C. Riordan), 

Дж. Фрімен (J. Freeman) (менторство обдарованих здобувачів освіти); А. Вест 

(A. West), Л. Гейл Лунсфорд (L. Gail Lunsford), A. Дарвіна (А. Darwina), Е. Долан 

(E. Dolan), Г. Крисп (G. Crisp), А. Киричок, Е. Палмер (E. Palmer), B. Wuetherick) 

(особливості інтеграції менторського методу в процес підготовки фахівців у 

закладі вищої освіти). 

Мета статті – проаналізувати інструменти профорієнтаційної роботи для 

підвищення ефективності професійного самовизначення старшокласників. 

Виклад основного матеріалу. Зважаючи на тему й мету статті 

пропонуємо її зміст зобразити схематично (рис. 1). 

Логіка публікації, відображена на рис. 1, вимагає першочергового 

уніфікування понятійного апарату дослідження шляхом конкретизації ключових 

категорій. 

Термін «професійна орієнтація» (від лат. profession – фах, франц. 

orientation – установлення) визначається як – «комплекс психолого-педагогічних 

і медичних заходів, спрямованих на оптимізацію процесу працевлаштування 

молоді згідно з бажаннями, нахилами і сформованими здібностями та з ураху-

ванням потреби спеціалістів народного господарства і суспільства в цілому» [3, 

с. 274]. 

З метою актуалізації поняття «професійна орієнтація» та підкреслення 

його державної значущості, важливо розглянути, воно трактується в чинній 

нормативно-правовій базі України. 

На державному рівні професійна орієнтація визнається як гарантоване 

право кожної особи та ключова складова політики у сфері праці. Так, Закон 

України «Про зайнятість населення» (ст. 5, ст. 7) закріплює це право, гарантуючи 

отримання комплексу профорієнтаційних послуг для вибору або зміни професії.  

Законодавство чітко визначає профорієнтацію як систематичний і науково 

обґрунтований процес, даючи йому таке розширене визначення: «комплекс 

взаємопов'язаних економічних, соціальних, медичних, психологічних і педагог-

ічних заходів, спрямованих на активізацію процесу професійного самовизна-

чення та реалізацію здатності до праці особи, виявлення її здібностей, інтересів, 

можливостей та інших чинників, що впливають на вибір або зміну професії та 

виду трудової діяльності» [1]. Хоча Закон України «Про освіту» не містить 

прямого визначення, він створює необхідні передумови для профорієнтації, 

запроваджуючи профільну середню освіту та наголошуючи на формуванні 

ключових компетентностей для успішної самореалізації та підготовки до 

професійної діяльності. На стратегічному рівні значущість цілісної профорієнта-

ційної роботи підтверджує Національне форсайт-дослідження «Україна – 2035: 
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людський капітал та ринок праці» [5]. Документ прогнозує кардинальні зміни на 

ринку праці, спричинені ШІ та автоматизацією, наголошуючи на необхідності 

модернізації системи освіти та посиленні профорієнтації як критичного 

інструменту підготовки молоді до нестабільного та технологічно зміненого 

майбутнього. 

 

 
Рис. 1. Застосування інструментів профорієнтаційної роботи для підвищення 

ефективності професійного самовизначення старшокласників 

Джерело: самостійна розробка автора 

 

Зважаючи на те, що професійна орієнтація є цілісною системою заходів, її 

ефективність безпосередньо залежить від активізації внутрішніх механізмів 

особистості, тобто від формування її готовності до усвідомленого професійного 

самовизначення. 

Аналіз наукової літератури виявив, що професійне самовизначення 

характеризують як багатогранний, системно-динамічний процес, що пронизує 

всі вікові періоди життя людини та керується внутрішніми закономірностями.  

Систематизація теоретичних підходів до використання 

гейміфікації та менторства у профорієнтації 

Аналіз загальнодержавного моніторингового дослідження щодо 

професійної орієнтації учнів у закладах загальної середньої освіти () 

Мета – проаналізувати інструменти профорієнтаційної роботи для 

підвищення ефективності професійного самовизначення старшокласників 
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 Формулювання рекомендацій щодо застосування інструментів 

професійної орієнтації для підвищення ефективності 

професійного самовизначення старшокласників 

Результат – підвищення ефективності 

професійного самовизначення старшокласників 

Виявлення проблем та перспектив впровадження інноваційних 

інструментів профорієнтаційної роботи 

Визначення понять «професійна орієнтація», «професійне 

самовизначення», «професійна діагностика», «гейміфікація», «менторство» 
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У контексті сьогодення, цей феномен трактується як елемент проєктування 

життєвого шляху відповідно до концепції навчання впродовж життя. 

Саме тому ми зосереджуємо увагу на професійному самовизначенні 

старшокласників, розглядаючи його як один із ключових первинних чинників 

формування майбутнього професіоналізму.  

Важливою якісною ознакою цього професіоналізму є, зокрема, здатність 

фахівця гнучко та оперативно реагувати на постійні та динамічні зміни вимог 

професійної діяльності. 

Успішність цього процесу самовизначення, а також рівень сформованості 

зазначеної гнучкості, потребує об'єктивної оцінки.  

Відповідно, важливим інструментом в роботі зі старшокласниками є 

професійна діагностика. Вона дає змогу виявити їх схильності, інтереси та 

здібності, а також оцінити ступінь готовності до свідомого та відповідального 

вибору.  

Професійна діагностика виступає необхідною умовою для індивідуалізації 

профорієнтаційної роботи та забезпечення її цілеспрямованості. 

Однак, для того, щоб ефективно застосовувати діагностичні дані та 

формувати у старшокласників здатність до гнучкої адаптації, традиційних 

методів профорієнтаційної роботи вже недостатньо.  

Сучасний контекст вимагає інноваційних, інтерактивних підходів, здатних 

залучити молодь до активного процесу самопізнання та проєктування кар'єри.  

Тому особливого значення набувають такі інноваційні механізми, як 

гейміфікація та менторство. 

Гейміфікація є потужним інструментом, що дає змогу моделювати складні 

професійні ситуації в безпечному та захоплюючому ігровому середовищі; 

«способом модифікації поведінки груп людей, за якої у разі створення ігрових 

умов учасники виконують необхідні дії» [4].  

Це не лише підвищує залученість учнів, інтегруючи ігрові елементи (бали, 

рівні, змагання) в освітній процес, але й сприяє розвитку критичного мислення 

та навичок прийняття рішень.  

Завдяки ігровому формату, старшокласники отримують можливість 

відпрацювати гнучку реакцію на виклики.  

Як наслідок, гейміфікація забезпечує цілеспрямоване стимулювання їх до 

активного професійного самопізнання та свідомого проєктування кар'єрної 

траєкторії. 

Не менш важливим інструментом для розвитку гнучкого професійного 

самовизначення старшокласників, поряд із гейміфікацією, є менторство. Якщо 

гейміфікація створює безпечне віртуальне середовище для відпрацювання 

навичок, то менторство забезпечує прямий, персоналізований зв'язок учня з 

реальним ринком праці. 

Менторство передбачає передачу практичного досвіду та професійної 

мудрості від досвідченого фахівця (ментора) до молодої особи.  
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Це допомагає старшокласникам: 

• формувати реалістичне уявлення про обрану сферу, долаючи міфи та 

нечіткі очікування, які часто виникають під час самостійного пошуку інформації; 

• розвивати soft skills (комунікативні навички, мережеве спілкування, 

професійний етикет) безпосередньо у процесі взаємодії; 

• набувати гнучкості через спостереження за тим, як ментор реагує на 

динамічні зміни та виклики у своїй галузі. 

Ефективність та доцільність впровадження інноваційних інструментів, 

таких як гейміфікація та менторство, потребує емпіричного підтвердження в 

контексті українських реалій.  

З огляду на це, важливим є аналіз результатів результатів загально-

державного моніторингового дослідження щодо професійної орієнтації учнів у 

закладах загальної середньої освіти, проведеного Державною науковою 

установою «Інститут освітньої аналітики» під егідою Міністерства освіти і науки 

України (співорганізатор дослідження – Державна служба якості освіти) [2]. 

Дизайн моніторингового дослідження мав такі характеристики: 

➢ цільова група: заступники директорів закладів загальної середньої 

освіти; 

➢ тип вибірки: випадкова вибірка з генеральної сукупності; 

➢ обсяг вибірки: 4 755 ЗЗСО, в яких було опитано по одному заступнику 

директора; 

➢ інструментарій: анкети для самооцінювання (час заповнення – від 20 до 

25 хвилин); 

➢ форма опитування: онлайн-анкетування з використанням інформаційно-

аналітичної системи EvaluEd, адміністратором якої є Державна служба якості 

освіти; 

➢ період опитування: вересень – жовтень 2022 року; 

➢ період дослідження: серпень – грудень 2022 року. 

Основні завдання дослідження: 

1. Дослідити підходи до організації системи профорієнтаційної роботи в 

закладах загальної середньої освіти. 

2. З’ясувати, чи створені в закладах загальної середньої освіти умови для 

свідомого вибору учнями майбутньої професії. 

3. Виявити, які прийоми профорієнтаційної роботи застосовують у 

закладах загальної середньої освіти. 

4. Виокремити перелік потреб для забезпечення більш ефективної 

організації профорієнтаційної роботи в закладах загальної середньої освіти [2, с. 

7]. 

Ефективність виконання цих завдань у закладах освіти безпосередньо 

залежить від того, хто саме їх втілює.  

Тому було проаналізовано кадрове забезпечення та розподіл обов'язків 

(рис. 2). 
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Рис. 2. Розподіл кількості учасників дослідження за відповідальними, що 

займаються організацією профорієнтаційної роботи в закладі загальної 

середньої освіти (множинне опитування), % 

Джерело:https://iea.gov.ua/wp-content/uploads/2022/12/profori%D1%94ntacziya 

2022.pdf 

 

Аналіз отриманих даних дає низку важливих висновків для впровадження 

інноваційних інструментів профорієнтації, у т.ч. гейміфікації та менторства: 

✓ лідерами в організації профорієнтації є класні керівники (75,9%) та 

заступники директора (73,3%). Оскільки ці фахівці мають широкий спектр 

обов'язків, це створює високу потребу в мінімально ресурсозатратних та зручних 

інструментах. Саме ця потреба обґрунтовує доцільність застосування гейміфі-

кованих платформ та автоматизованих онлайн-тестів; 

✓ залученість шкільних психологів (45,1%) є значною, що вказує на 

можливість адмініструвати складніші діагностичні та менторські програми, а 

також забезпечувати індивідуалізацію профорієнтаційних траєкторій; 

✓ найбільш критичним для теми менторства є низький показник залучення 

кадрових консультантів (0,4%). Це свідчить про практичну відсутність 

зовнішньої експертної підтримки з боку ринку праці та наочно підтверджує 

необхідність розробки системних механізмів співпраці для впровадження 

ефективних менторських програм. 

Ключовим елементом організації профорієнтаційної роботи є забезпечення 

учнів доступом до актуальної інформації про кар'єру та світ професій. Однак, 

моніторинг виявив критичний дефіцит цифрових інструментів: майже 80% 

(78,2%) закладів загальної середньої освіти не мають на шкільних комп’ютерах 

спеціалізованих програм із переліком та характеристикою професій. Лише 7,8% 

шкіл забезпечені такими програмами. Крім того, той факт, що 14% заступників 
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не змогли відповісти на це питання, свідчить або про нечіткий розподіл 

обов’язків, або про фактичну відсутність цього виду профорієнтаційної роботи у 

закладі. 

Незважаючи на те, що різні суб'єкти відповідають за профорієнтацію, 

варто врахувати, що успіх цього процесу залежить від вільного доступу до 

актуальної, повної та якісної інформації про спеціальності. На жаль, констатуємо 

недостатнє використання цього важливого ресурсу в закладах загальної 

середньої освіти (ЗЗСО) (рис. 3). 

Аналіз відповідей на анкетне запитання засвідчив, що найпоширенішим 

інструментом є комп'ютерний комплекс «Профорієнтатор-UA», який використо-

вують понад половина респондентів (54,2%).  

Водночас, інші профорієнтаційні пакети, як-от «Магелано Університет» 

(6,0%) та «Harrison Assessments» (3,0%), мають значно менше поширення.  

Примітно, що більше чверті опитаних (28,9%) не змогли визначитися з 

вибором відповіді. 

 

 
Рис. 3. Розподіл кількості учасників дослідження за назвами комп’ютерних 

програм з профорієнтації, які є в закладі загальної середньої освіти, % 

Джерело:https://iea.gov.ua/wp-content/uploads/2022/12/profori%D1%94ntacziya 

2022.pdf 

 

Окрім використання комп’ютерних програм, важливим є й питання 

наявності складових, які допомагають організувати профорієнтаційну роботу в 

закладі освіти (рис. 4). 
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Рис. 4. Розподіл кількості учасників дослідження за наявністю/ 

відсутністю в закладі освіти складових, необхідних 

для організації профорієнтаційної роботи, % 

Джерело:https://iea.gov.ua/wp-content/uploads/2022/12/profori%D1%94ntacziya 

2022.pdf 

 

Таким чином, заклади освіти частково забезпечені навчально-мето-

дичними матеріалами для вчителів (36,3%) та профорієнтаційними сторінками 

на сайті (35,2%). При цьому майже повна відсутність консультантів з кар’єри 

(97,9%) є основною причиною того, що функції організації профорієнтаційної 

роботи виконують інші особи. 

Щодо впровадження профорієнтаційних інструментів у контексті Нової 

української школи, виявлено, що заклади освіти активно використовують 

інтегровані кейс-уроки (67,4%) та заняття з кар’єрного розвитку (65,4%). 

Водночас, спостерігається і значний опір новим формам: до 22,8% шкіл ніколи 

не організовують дискусій про ринок праці чи екскурсій до компаній.  

Це суттєво контрастує із високим рівнем використання традиційних, 

пасивних методів (співбесіди, тестування, зустрічі), які застосовують понад 90% 

респондентів. Таким чином, імплементація сучасних, активних форм профо-

рієнтації триває, але вона відбувається на тлі сильного домінування традиційних 

підходів. 

З огляду на актуальність активних та ігрових методів у профорієнтації, 

окремого розгляду заслуговує розподіл цих заходів за віковими категоріями, що 

ілюструє рис. 5. 
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Рис. 5. Розподіл кількості учасників дослідження за класами та 

профорієнтаційними заходами, які найчастіше проводяться в цих класах, % 

Джерело:https://iea.gov.ua/wp-content/uploads/2022/12/profori%D1%94ntacziya 

2022.pdf 

 

Найбільше профорієнтаційні ігри використовують у початковій школі 

(34,5% цього року), тестування здібностей – у 8-9 класах (50,4%), а індивідуальні 

бесіди – у профільній школі (44,0%). 

Особливої уваги заслуговує показник 35,7% для учнів старшої школи, яких 

залучають до інтерактивних заходів (ярмарки, майстер-класи). Саме такі сучасні 

підходи переводять профорієнтацію у практичне русло, сприяючи формуванню 

м'яких навичок, як-от підприємливість та ініціативність, що є ключовими для 

реалізації Концепції НУШ. 

Виявлені дані свідчать, що традиційні методи (лекції, бесіди та ін.) 

демонструють недостатній потенціал для повноцінного розвитку самосвідомості 

та гнучкості, а також для забезпечення якісного персоналізованого зв'язку з 

професійним середовищем. Тому результати загальнодержавного дослідження 

слугують чітким емпіричним обґрунтуванням для активізації впровадження 

інтерактивних підходів, у т.ч. гейміфікації та менторства. 

Висновки. Гнучке професійне самовизначення старшокласників є критич-

но важливим для формування їхнього майбутнього професіоналізму.  
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Досягнення цієї мети вимагає комплексного підходу, який має вийти за 

рамки традиційних методів. Цей підхід обов'язково повинен включати об'єктив-

ну діагностику готовності учнів, а також застосування інноваційних інстру-

ментів: зокрема, гейміфікації (для моделювання, відпрацювання навичок та 

розвитку гнучкості) та менторства (для забезпечення практичної орієнтації та 

персоналізованого супроводу). 

Перспективи подальших наукових розвідок вбачаємо в розробці конк-

ретних методичних рекомендацій та практичних кейсів щодо ефективної 

інтеграції елементів гейміфікації та менторства безпосередньо у систему 

профорієнтаційної роботи закладів загальної середньої освіти України. 
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