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ПЕРЕДМОВА

Âèâ÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó º âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Òóðèçì ³ ðå-
êðåàö³ÿ». Öÿ äèñöèïë³íà ôîðìóº ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿ 
äëÿ ðîáîòè â ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîð³, ñïðèÿº ðîçóì³ííþ ºâ-
ðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà àêöåíòóº óâàãó íà ðåã³îíàëü-
í³é ñïåöèô³ö³ é âàæëèâîñò³ ïðîºêòíîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ 
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè. 

Êóðñ íàö³ëåíèé íà ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ çíàíü, 
óì³íü òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê äëÿ:

- àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ òðàíñêîðäîííèõ ðåã³îí³â;
- îðãàí³çàö³¿ òóðèçìó â ñèñòåì³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-

ðîá³òíèöòâà;
- ðîçðîáêè òðàíñêîðäîííèõ ìàðøðóò³â. 
Ñïèðàþ÷èñü íà áàçîâ³ çíàííÿ ç ïîïåðåäí³õ êóðñ³â, çäî-

áóâà÷³ îñâ³òè îâîëîä³þòü ìåòîäèêîþ îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ âè-
ä³â òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó çàëåæíî â³ä ïîòðåá òóðèñò³â, 
à òàêîæ ¿õí³õ â³êîâèõ, ñòàòåâèõ òà ñîö³àëüíèõ îñîáëèâîñ-
òåé.

Ìåòà âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè – íàáóòòÿ çäîáóâà÷åì 
êîìïëåêñó òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ç îð-
ãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òðàíñêîðäîííèõ òåðè-
òîð³ÿõ. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìåòè º ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ 
ïðàöþâàòè â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèù³ íà îñíîâ³:

- ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî íåñõîæîñò³ äî ³íøèõ êóëü-
òóð;

- ïîâàãè äî ð³çíîìàí³òíîñò³ òà ìóëüòèêóëüòóðíîñò³;
- ðîçóì³ííÿ ì³ñöåâèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ òðàäèö³é ³íøèõ 

êðà¿í;
- ðîçï³çíàâàííÿ ì³æêóëüòóðíèõ ïðîáëåì ó ïðîôåñ³éí³é 

ïðàêòèö³.
Ó ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè çäîáóâà÷ 

îñâ³òè ìàº íàáóòè òàêèõ êîìïåòåíòíîñòåé: 
Çíàòè:
- ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «òðàíñêîðäîííèé òóðèçì»;
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- îçíàêè òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó òà éîãî ì³ñöå â 
ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- êëàñèô³êàö³þ òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó çà âèäàìè;
- îñíîâí³ ïîíÿòòÿ òà êîíöåïö³¿ òðàíñêîðäîííîãî òóðèç-

ìó;
- îñíîâè îðãàí³çàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ ìàðøðóò³â òðàí-

ñêîðäîííîãî òóðèçìó;
- îñíîâí³ åòàïè ðîçðîáêè ìàðøðóòó òðàíñêîðäîííîãî 

òóðèçìó.
Âì³òè:
- àíàë³çóâàòè â’¿çí³ òà âè¿çí³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè;
- çä³éñíþâàòè îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ òðàíñêîðäîííèõ ðåã³-

îí³â;
- ïðàöþâàòè ç òåìàòè÷íèìè êàðòàìè;
- ïðàöþâàòè â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèù³, äåìîíñòðó-

þ÷è ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî êóëüòóðíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³, 
ïîâàãó äî ìóëüòèêóëüòóðíîñò³ òà ðîçóì³ííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
òðàäèö³é ³íøèõ êðà¿í, à òàêîæ ðîçï³çíàâàòè ì³æêóëüòóðí³ 
ïðîáëåìè;

- ïëàíóâàòè ³ ðîçðîáëÿòè ìàðøðóòè òðàíñêîðäîííîãî 
òóðèçìó.

Êëþ÷îâ³ àñïåêòè âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè
ªâðî³íòåãðàö³éíèé êîíòåêñò: îïàíóâàííÿ ìåõàí³çì³â 

ñï³âïðàö³ ç ºâðîïåéñüêèìè ïàðòíåðàìè òà ðîçóì³ííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü: ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ òðàíñêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðîºêò³â, ÿê³ ñòè-
ìóëþþòü ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â.

Ðåã³îíàëüíà ñïåöèô³êà: àíàë³ç óí³êàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â òà îñîáëèâîñòåé òðàíñêîðäîííèõ òåðèòîð³é, ùî äî-
çâîëÿº ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé òóðèñòè÷íèé 
ïðîäóêò. 

Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº çäîáóâà÷àì îñâ³òè ãëèáîêå ðî-
çóì³ííÿ òîãî, ÿê îðãàí³çîâóâàòè ïîäîðîæ³ òà ðîçâèâàòè 
òóðèñòè÷í³ äåñòèíàö³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ïîñèëåíî¿ 
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó.
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ТЕМА 1
ТЕОРЕТИЧНІ ПИТАННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ 

ТРАНСКОРДОННОГО ТУРИЗМУ

1. Ì³ñöå òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó â ñèñòåì³ òðàí-
ñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³.

2. Ïðèíöèïè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â 
òóðèçì³.

3. Ôîðìè ðåàë³çàö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà â ãàëóç³ òóðèçìó.

1.1. Ì³ñöå òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó â ñèñòåì³ 
òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³

Êîíöåïòóàë³çàö³ÿ òà ñóòí³ñòü òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó 
(ÒÊÒ)

Òðàíñêîðäîííèé òóðèçì âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñïåö³àë³çîâàíèé 
âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ â ãåîãðàô³÷íèõ 
ìåæàõ ñóì³æíèõ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é ð³çíèõ äåðæàâ. Â³í 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñï³ëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, óçãîäæåíó ïîë³-
òèêó òà âçàºìîäîïîâíþþ÷³ òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè. Îðãàí³çàö³ÿ 
ÒÊÒ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç øèðøèì êîíöåïòîì òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÒÊÑ), ùî îõîïëþº åêîíîì³÷í³, ñîö³-
àëüí³, åêîëîã³÷í³ é êóëüòóðí³ âçàºìèíè ì³æ ïðèêîðäîííèìè 
òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè òà ðåã³îíàìè.

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî (ÒÊÑ) çàêëàäàº ïðàâî-
âó òà ³íñòèòóö³éíó îñíîâó äëÿ îðãàí³çàö³¿ ÒÊÒ. Â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî», 
ÒÊÑ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ëüí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà âñòàíîâ-
ëåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷-
íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà êóëüòóðíèõ â³äíîñèí ì³æ òåðè-
òîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè òà â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âëàäè 
ñóì³æíèõ äåðæàâ. Îòæå, ÒÊT º ãàëóçåâîþ ïðîºêö³ºþ öüîãî 
øèðøîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
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ÒÊÒ º âèäîì òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâ³ ÿêîãî ëå-
æèòü ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà îðãàí³çàö³ÿ 
òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â íà òðàíñêîðäîíí³é òåðèòîð³¿ òà 
áåçïîñåðåäíüî á³ëÿ íå¿. Öå åëåìåíò ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷-
íèõ ïîòîê³â.

Ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü
Âàæëèâî ðîçð³çíÿòè ÒÊÒ â³ä ñóì³æíèõ ïîíÿòü:
1. ÒÊÒ ÷è ì³æíàðîäíèé òóðèçì: ì³æíàðîäíèé òóðèçì 

îõîïëþº ïî¿çäêè îñ³á, ùî ïîäîðîæóþòü ³ç òóðèñòè÷íîþ ìå-
òîþ çà ìåæ³ êðà¿íè ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ. Òîä³ ÿê ÒÊÒ 
– öå òóðèçì, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà òðàíñêîðäîíí³é òåðèòîð³¿ 
(ÿê ºäèí³é ñèñòåì³), äå ïåðåòèí êîðäîíó º âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì, àëå íå ºäèíîþ ìåòîþ.

2. ÒÊÒ ÷è âè¿çíèé òóðèçì: òðàíñêîðäîííèì òóðèçìîì 
íå º âè¿çíèé òóðèçì ³ç òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó. ÒÊÒ – öå 
òóðèçì óñåðåäèíó òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó, ìîòèâîâàíèé 
òóðèñòè÷íèìè ïðîäóêòàìè öüîãî ðåã³îíó.

3. Òðàíñêîðäîííèé ðåã³îí ÷è ïðèêîðäîííèé ðåã³îí: ïðè-
êîðäîííèé ðåã³îí – öå òåðèòîð³ÿ êðà¿íè, ðîçòàøîâàíà áåçïî-
ñåðåäíüî ïîðó÷ ³ç êîðäîíîì. Òðàíñêîðäîííà òåðèòîð³ÿ – öå 
ºäèíà ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é 
äâîõ àáî á³ëüøå êðà¿í, ÿê³ ìàþòü ïåâí³ ñï³ëüí³ ðèñè (ïðèðîä-
í³, ³ñòîðè÷í³, åêîíîì³÷í³ òîùî), ùî ñïðèÿþòü ñï³ëêóâàííþ.

Áàãàòîð³âíåâèé õàðàêòåð ÒÊÑ ³ ì³ñöå ÒÊÒ
Àíàë³ç ÒÊÑ äåìîíñòðóº éîãî ñêëàäíèé, áàãàòîð³âíåâèé 

õàðàêòåð, ùî îõîïëþº ïðîñòîðîâå âèì³ðþâàííÿ òà ð³âí³ ³í-
òåíñèâíîñò³ âçàºìîä³¿.

Ïðèíöèïîâó ñõåìó, ùî â³çóàë³çóº ì³ñöå òðàíñêîðäîí-
íîãî òóðèçìó â òóðèñòè÷í³é ñèñòåì³, ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.1.

Ïðîñòîðîâ³ ð³âí³ ÒÊÑ (çà Î. Ñîñê³íèì), íà ÿêèõ ôóíê-
ö³îíóº ÒÊÒ:

1. Êîíöåïòóàëüíèé ð³âåíü: ïåðåäáà÷àº ñï³ëüíå áà÷åííÿ 
ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ïðîñòîðó.

2. Ð³âåíü ñï³âðîá³òíèöòâà â ìåæàõ ïðèêîðäîííèõ ðåã³-
îí³â: ôîðìóâàííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ äâîìà ³ á³ëüøå ñòðóêòóðíè-
ìè îäèíèöÿìè.
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3. Ð³âåíü á³ïîëÿðíèõ òðàíñêîðäîííèõ êîðèäîð³â: ïîºä-
íàííÿ ð³çíèõ ãðóï àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â.

4. Ð³âåíü ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ïàðòíåðñòâà ì³æ ïðèêîð-
äîííèìè ì³ñòàìè.

Ôóíêö³îíàëüíà òà ñòðàòåã³÷íà ðîëü ÒÊÒ
ÒÊÒ º âàæëèâèì ÷èííèêîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Â³í 

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðè-
òîð³é òà êðèòè÷íèé ÷èííèê ðåàë³çàö³¿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ 
ïðàãíåíü Óêðà¿íè. ÒÊÒ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø â³ä÷óòíèõ òà 
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ âèä³â ÒÊÑ, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàº íà æèòòÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä.

1. ²íñòðóìåíò ºâðî³íòåãðàö³¿: ðîçâèòîê ÒÊÒ ñïðèÿº 
ºâðî³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì â ìåæàõ êðà¿íè òà äîçâîëÿº 
Óêðà¿í³ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâîº ãåîãðàô³÷íå 
ðîçòàøóâàííÿ â ªâðîï³, âáóäîâóþ÷è ì³ñöåâ³ òóðèñòè÷í³ ðå-
ñóðñè â çàãàëüíîðåã³îíàëüíó ñèñòåìó.

2. Ïîñåðåäíèöüêà ðîëü: òðàíñêîðäîíí³ â³äíîñèíè, äå 
òóðèçì â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü, º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì-
ïîñåðåäíèêîì ó ïðîöåñ³ ïåðåãîâîð³â ì³æ êðà¿íàìè. Öå äî-
çâîëÿº ñòîðîíàì äîñÿãòè âçàºìîðîçóì³ííÿ, ÿêå ÷àñòî ñêëàä-
íå íà âèùèõ ïîë³òè÷íèõ ð³âíÿõ.

3. Åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè: ðîçâèòîê ÒÊÒ ñïðèÿº åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàííþ òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ 
ðàéîí³â, ïåðåòâîðþþ÷è ãåîãðàô³÷íó áëèçüê³ñòü íà êîíêó-

Ðèñ. 1.1. Ì³ñöå òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó â òóðèñòè÷-
í³é ñèñòåì³ [Ãîðá Ê.Ì.]
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ðåíòíó ïåðåâàãó òà ñòâîðþþ÷è ñï³ëüíèé òóðèñòè÷íèé ïðî-
äóêò. Äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè âêëþ÷àþòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ 
äîõîä³â ðåã³îí³â.

4. ²ííîâàö³éíèé êàòàë³çàòîð: àêòèâ³çàö³ÿ ÒÊÒ ìîæå 
ïðàöþâàòè ÿê êàòàë³çàòîð äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè ðåã³îíó, ñïðèÿþ÷è ïåðåäà÷³ çíàíü ÷åðåç êîðäîíè, îñî-
áëèâî ÷åðåç òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè.

Ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â
Îðãàí³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó ìàº ñòðàòåã³÷-

íó ìåòó – ïîäîëàííÿ ïðîáëåì, ùî ãàëüìóþòü ñï³âïðàöþ. 
À.  Þ. Ñòðèæàêîâà âèä³ëÿº òàê³ õàðàêòåðí³ ïðîáëåìè:

• Åêîíîì³÷íà àñèìåòð³ÿ: íåð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â.

• Êóëüòóðí³ òà ìîâí³ â³äì³ííîñò³: ñòâîðþþòü êîìóí³êà-
òèâí³ áàð'ºðè òà ìîæóòü ï³äæèâëþâàòè ñòåðåîòèïè.

• ²íñòèòóö³éí³ â³äì³ííîñò³: â³äì³ííîñò³ â ³íñòèòóòàõ 
óïðàâë³ííÿ, ïðàâîâèõ òà òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåìàõ. Àíàë³ç 
ïîêàçóº, ùî â³äì³ííîñò³ â ³íñòèòóòàõ óïðàâë³ííÿ º ïåðøî-
ïðè÷èíîþ åêîíîì³÷íî¿ àñèìåòð³¿, îñê³ëüêè ð³çí³ ïðàâîâ³ 
ñèñòåìè ïåðåøêîäæàþòü ôîðìóâàííþ ºäèíîãî òóðèñòè÷íî-
ãî ðèíêó.

Ñîö³îêóëüòóðíà ðîëü ÒÊT ïîëÿãàº â ïîäîëàíí³ êóëüòóð-
íèõ òà ìîâíèõ áàð'ºð³â. Åòí³÷íèé òóðèçì º îäí³ºþ ç íàé-
åôåêòèâí³øèõ ôîðì, ùî àêòèâ³çóº êóëüòóðí³ â³äíîñèíè, 
ïåðåòâîðþþ÷è êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³ ç áàð’ºð³â íà óí³êàëü-
íèé òóðèñòè÷íèé ðåñóðñ.

Åâîëþö³ÿ òà ñò³éê³ñòü ÒÊÒ
Íàðàç³ ôîêóñ ÒÊT çì³ùóºòüñÿ ç ³íñòðóìåíòó ïðîñòîãî 

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ³íñòðóìåíò ñòàëî¿ ³íòåãðàö³¿. 
Óñï³õ ÒÊT îö³íþºòüñÿ íå ëèøå îáñÿãàìè ïðèáóòêó, àëå òà-
êîæ éîãî çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè äîâãîñòðîêîâó ñò³éê³ñòü 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèùà.

Â óìîâàõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, çîêðåìà â³éñüêîâî¿ àãðå-
ñ³¿, ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè ÒÊÑ, âêëþ÷àþ÷è ñôåðó òóðèç-
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ìó, äåìîíñòðóþòü âèñîêó ñîö³àëüíó ãíó÷ê³ñòü, ïåðåîð³ºí-
òîâóþ÷èñü, íàïðèêëàä, íà íàäàííÿ ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè. 
Âíàñë³äîê â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿ íà ï³â-
í³÷í³é òà ñõ³äí³é ä³ëÿíêàõ äåðæàâíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè, 
òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ç öèìè äåðæàâàìè óíå-
ìîæëèâëåíå. Òèì ÷àñîì, àêòèâ³çóþòüñÿ ïèòàííÿ ì³æðåã³î-
íàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàõ³äíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç äåð-
æàâàìè-÷ëåíàìè ªÑ.

1.2. Ïðèíöèïè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â 
òóðèçì³

Îðãàí³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó áàçóºòüñÿ íà 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèïàõ, ðîçðîáëåíèõ ó ºâðîïåéñüê³é 
ïðàêòèö³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ö³ ïðèíöèïè çàáåçïå÷ó-
þòü åôåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³, ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ðåñóð-
ñ³â òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

ªâðîïåéñüê³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè ÒÊÑ (ìåòîäî-
ëîã³÷íà îñíîâà)

Ó ºâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³ âèä³ëÿþòü òðè êëþ÷îâ³ ïðèí-
öèïè:

1. Ïðèíöèï ïàðòíåðñòâà (Partnership)
Ñóòí³ñòü ïîëÿãàº ó ò³ñí³é òà ïîñò³éí³é ñï³âïðàö³ ì³æ 

òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè, îðãàíàìè ïóáë³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, à òàêîæ ð³çíîìàí³òíèìè åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè. 
Ïàðòíåðñòâî ïåðåäáà÷àº ñï³ëüíó ï³äãîòîâêó, ô³íàíñóâàííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ òà îö³íêó âñ³õ çàõîä³â ³ ïðîºêò³â.

• Ðîëü ó ÒÊÒ: êðèòè÷íî íåîáõ³äíèé äëÿ ñòâîðåííÿ 
òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â, óçãîäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ 
êàìïàí³é òà ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

• Ïàðòíåðñòâî º ñï³âðîá³òíèöòâîì ì³æ ñóá'ºêòàìè ð³ç-
íèõ ð³âí³â (ªâðîñîþç, äåðæàâà, ðåã³îí), ÿêå âèìàãàº, ùîá 
ñóá’ºêòè ïîñò³éíî òà ïîñë³äîâíî ñï³âïðàöþâàëè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè. Ñï³âïðàöÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ çà ÿêíàé-
øèðøîãî çàëó÷åííÿ ãðîìàä, ì³ñöåâèõ ³í³ö³àòèâ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ðåã³îí³â.
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2. Ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³ (Subsidiarity)
Ñóáñèä³àðí³ñòü îçíà÷àº ïåðåäà÷ó êîìïåòåíö³¿ òà ïîâíî-

âàæåíü íà òîé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, ÿêèé çäàòíèé çàáåçïå÷è-
òè íàéá³ëüø åôåêòèâíå òà îïåðàòèâíå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, 
ùî çàçâè÷àé º ð³âíåì òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä àáî ðåã³îí³â. 
Öå ïðèíöèï, ÿêèé âèçíàº ïð³îðèòåò ì³ñöåâî¿ âëàäè.

• Ðîëü ó ÒÊÒ: âèçíà÷àëüíèé äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ ðåêðåàö³éíèõ òà åêîëîãî-òó-
ðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

• Â óìîâàõ áåçïåêîâèõ çàãðîç: íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ, îñê³ëüêè ëèøå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, êåðóþ÷èñü 
öèì ïðèíöèïîì, ìîæóòü àäåêâàòíî îö³íþâàòè ðåã³îíàëüí³ 
îñîáëèâîñò³ òà ðåàëüíèé ð³âåíü áåçïåêè äëÿ ðîçâèòêó òó-
ðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â, çàáåçïå÷óþ÷è äåöåíòðàë³çîâàí³ ìå-
õàí³çìè óïðàâë³ííÿ.

3. Ïðèíöèï êîìïëåìåíòàðíîñò³ (Complementarity)
Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº ñï³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ çàõî-

ä³â òà ïðîºêò³â, ùî çàáåçïå÷óº âçàºìîäîïîâíåííÿ ðåñóðñ³â. 
Êîìïëåìåíòàðí³ñòü êðèòè÷íà äëÿ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿê-îò Interreg NEXT.

• Ðîëü ó ÒÊÒ: îñíîâà äëÿ ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè òà ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèõ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â.

• Ïîðóøåííÿ öüîãî ïðèíöèïó ïðèçâîäèòü äî íåâèêî-
ðèñòàííÿ çíà÷íîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, íàïðèêëàä, 
åòí³÷íîãî òóðèçìó â ºâðîðåã³îí³ Óêðà¿íà – Ðóìóí³ÿ – Ìîë-
äîâà, ÷åðåç íèçüêó çäàòí³ñòü êðà¿í óçãîäèòè ³íâåñòèö³éí³ 
ïð³îðèòåòè.

Äîäàòêîâ³ ïðèíöèïè ªâðîïåéñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ÒÊÑ áàçóºòüñÿ òàêîæ íà òàêèõ 

ïðèíöèïàõ:
• Äåöåíòðàë³çàö³ÿ: ïåðåðîçïîä³ë âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, 

ðåñóðñ³â òà áþäæåòó, à òàêîæ ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ì³æ 
ð³çíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ ªÑ.

• Ïðîãðàìóâàííÿ: ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ñòðàòåã³é ðîç-
âèòêó òðàíñêîðäîííèõ ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà, ç 
óðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé.
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• Êîíöåíòðàö³ÿ òà àäèö³îíàë³çì: îçíà÷àº, ùî ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè â³ä ªÑ ìàþòü áóòè äîïîâíåí³ òà ðîçøèðåí³ çà 
ðàõóíîê ì³ñöåâèõ äæåðåë. Ãîëîâíîþ óìîâîþ º êîîïåðóâàí-
íÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³í³ö³àòèâ, à òàêîæ ïîøóê 
âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Ïðàâîâ³ ïðèíöèïè ðåàë³çàö³¿ ÒÊÑ â Óêðà¿í³
Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî, çîêðåìà Çàêîí «Ïðî òðàí-

ñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî», âèçíà÷àº ìåõàí³çìè ðåàë³çà-
ö³¿ ÒÊÑ, ÿê³ ÷àñòî òðàêòóþòüñÿ ÿê ïðàâîâ³ ïðèíöèïè éîãî 
çä³éñíåííÿ:

• Ñï³âðîá³òíèöòâî ó ìåæàõ ñòâîðåíîãî ðåã³îíó (çîêðå-
ìà, ªâðîðåã³îíó).

• Øëÿõîì óêëàäàííÿ óãîä ïðî ÒÊÑ â îêðåìèõ ñôåðàõ 
(íàïðèêëàä, óãîäè ùîäî ñï³ëüíî¿ îõîðîíè ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ åêîëîã³÷íîãî òóðèçìó).

• Øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó âçàºìîâèã³äíèõ 
êîíòàêò³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ÒÊÑ.

Êîíöåïòóàëüíèé ðîçðèâ: ªâðîïåéñüê³ ôóíäàìåíòàëü-
í³ ïðèíöèïè (Ïàðòíåðñòâî, Ñóáñèä³àðí³ñòü) âèçíà÷àþòü, 
ÿê ïîòð³áíî ñï³âïðàöþâàòè (ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà), òîä³ 
ÿê óêðà¿íñüêèé çàêîí âèçíà÷àº, ÷åðåç ùî ñï³âïðàöÿ ìîæå 
áóòè ðåàë³çîâàíà (þðèäè÷í³ ðàìêè). Äëÿ åôåêòèâíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ÒÊT íåîáõ³äíî, ùîá þðèäè÷í³ ôîðìè ñëóãóâàëè 
ëèøå ðàìêîâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ãíó÷êèõ 
ºâðîïåéñüêèõ ïðèíöèï³â.

Ïðèíöèïè ñòàëîñò³ òà åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
Îðãàí³çàö³ÿ ñó÷àñíîãî ÒÊT íåìîæëèâà áåç âðàõóâàííÿ 

ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. Åêîëîã³÷íèé òóðèçì çàéìàº 
öåíòðàëüíå ì³ñöå â ö³é êîíöåïö³¿, â³ä³ãðàþ÷è âàæëèâó 
ðîëü ó çáåðåæåíí³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

ÒÊT ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ ðàö³îíàëüíîãî é 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîëîãî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â. 
Öå âèìàãàº ðîçðîáêè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íî¿ îñíîâè, ùî âðà-
õîâóº âðàçëèâ³ñòü ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà íåîáõ³äí³ñòü 
³íòåãðàö³¿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â ñóì³æíèõ êðà¿í ªÑ.
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Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ñòàëîãî òóðèçìó ÂÒÎ, ÒÊÒ ïî-
âèíåí:

• ïåðåäáà÷àòè ñòàëå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, 
ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ òà ïåðåøêî-
äæàòè çàãðîçàì äëÿ á³îòè÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ;

• âðàõîâóâàòè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó àâòåíòè÷í³ñòü ì³ñ-
öåâîãî íàñåëåííÿ, çáåð³ãàþ÷è ¿õ ñïàäùèíó ³ òðàäèö³éí³ 
ö³ííîñò³;

• ðîáèòè âíåñîê ó çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíî¿, äîâãî-
ñòðîêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàþ÷è ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ âèãîäè, ùî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ñïðàâåäëèâî, óñ³ì çà-
ö³êàâëåíèì ñòîðîíàì.

1.3. Ôîðìè ðåàë³çàö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â 
ãàëóç³ òóðèçìó

Ðåàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ òó-
ðèçìó â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ îðãàí³çàö³éí³ é ãà-
ëóçåâ³ ôîðìè, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà êëàñè÷í³ ³íñòèòóö³éí³ òà 
íîâ³òí³ ãíó÷ê³ ñòðóêòóðè.

Êëàñè÷í³ ³íñòèòóö³éí³ ôîðìè
ªâðîðåã³îíè
ªâðîðåã³îíè º íàéá³ëüø óñòàëåíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ôîð-

ìîþ ÒÊÑ. Âîíè ôóíêö³îíóþòü íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, áàçóþ-
÷èñü íà äâîñòîðîíí³õ àáî áàãàòîñòîðîíí³õ óãîäàõ, íàä³ëåí³ 
âëàñíèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè, òåõí³÷íèìè òà ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè.

• Õàðàêòåðèñòèêà: îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ñï³âðîá³òíè-
öòâà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ùî ïåðåä-
áà÷àº âèçíà÷åííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ìåæ âïëèâó òà â³äïîâ³ä-
íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

• Ðîëü ó ÒÊÒ: ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå, 
îñê³ëüêè ïðèêîðäîíí³ òåðèòîð³¿, ùî âõîäÿòü äî ¿õ ñêëàäó, 
÷àñòî ìàþòü ïîä³áí³ ³ñòîðè÷í³, ãåîãðàô³÷í³ òà íàö³îíàëüí³ 
îñîáëèâîñò³. Âîíè º ³äåàëüíîþ ïëàòôîðìîþ äëÿ ñï³ëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ òà ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ðîçâè-
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òêó «çåëåíîãî» òóðèçìó, ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â.

• Ïðàâîâèé ñòàòóñ: âèñòóïàþòü ÿê àäì³í³ñòðàòèâíèé 
³ ïîë³òè÷íèé êàðêàñ, ùî çàáåçïå÷óº ³íñòèòóö³éíó ñòàá³ëü-
í³ñòü äëÿ çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Â Óêðà¿-
í³ ñòàíîì íà 2014 ð. (äî ïî÷àòêó çáðîéíî¿ àãðåñ³¿ ðîñ³éñüêî¿ 
ôåäåðàö³¿) ôóíêö³îíóâàëî 10 ºâðîðåã³îí³â, äî ÿêèõ áóëè çà-
ëó÷åí³ 15 àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáëàñòåé.

ªâðîïåéñüê³ îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà (ªÎÒÑ)

ªÎÒÑ º ïåðåäîâîþ ³íñòèòóö³éíîþ ôîðìîþ ç 
ïðàâîñóá’ºêòí³ñòþ ªÑ. Âîíè ñòâîðþþòüñÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ íîâîñòâîðåíèõ ìàêðîðåã³îí³â òà çàáåç-
ïå÷óþòü òåðèòîð³àëüíó ºäí³ñòü ³ çãóðòîâàí³ñòü.

• Ðîëü ó ÒÊÒ: ³äåàëüíà ³íñòèòóö³éíà ôîðìà äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ âåëèêèìè ñï³ëüíèìè ³íôðàñòðóêòóðíèìè ïðîºêòàìè 
(íàïðèêëàä, Interreg NEXT), ùî ìàþòü âèð³øàëüíå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ï³äòðèìêè ÒÊT.

• Çàñòîñîâí³ñòü äëÿ Óêðà¿íè: ªÎÒÑ âèìàãàº ãëèáîêî¿ ïðà-
âîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿, òîìó äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ñòèêàºòüñÿ ç â³ä-
ì³ííîñòÿìè â ³íñòèòóòàõ óïðàâë³ííÿ, öÿ ôîðìà á³ëüø ñêëàä-
íà äëÿ øâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ ïîð³âíÿíî ç êëàñòåðàìè.

Íîâ³òí³ ãíó÷ê³ ôîðìè (ñïåö³àë³çîâàí³)
Òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè
Öå åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì òà îäíà ç íîâ³òí³õ ãíó÷êèõ 

ôîðì ÒÊÑ. ¯õíÿ îñíîâíà ôóíêö³ÿ – ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

• Õàðàêòåðèñòèêà: ìåðåæåâà ôîðìà, îð³ºíòîâàíà íà 
ðèíîê. Çàáåçïå÷óþòü âåðòèêàëüíó òà ãîðèçîíòàëüíó ³íòå-
ãðàö³þ âñ³õ ó÷àñíèê³â òóðèñòè÷íîãî ïðîöåñó ç îáîõ ñòîð³í 
êîðäîíó (ãîòåë³, òóðîïåðàòîðè, ëîêàëüí³ âèðîáíèêè).

• Ðîëü ó ÒÊÒ: çàáåçïå÷óþòü øâèäê³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñï³ëü-
íèõ ïðîºêò³â íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ïàðòíåðñòâà, îìèíàþ÷è 
ñêëàäí³ áþðîêðàòè÷í³ ïåðåïîíè. Êëàñòåðè ìîæóòü ñïðèÿòè 
ïåðåäà÷³ çíàíü ÷åðåç êîðäîíè. Â Óêðà¿í³ öÿ ôîðìà ðîçâèíåíà 
ñëàáî, ç ïåðåâàæíî âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíèì ñïðÿìóâàííÿì.
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• Ïåðåâàãè: çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ïðî-
ñóâàííÿ òóðïðîäóêòó, ïîëåãøåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, 
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òðàíñêîðäîíí³ òåìàòè÷í³ ìàðøðóòè
Öå íàéá³ëüø ïðÿìà ôîðìà ðåàë³çàö³¿ ÒÊT. Âîíè ìîæóòü 

áàçóâàòèñÿ íà ð³çíèõ ñïåö³àë³çàö³ÿõ: ðîçâèòîê «çåëåíîãî» 
òóðèçìó àáî åòí³÷íîãî òóðèçìó.

• Ðîëü ó ÒÊÒ: âèêîíóþòü ôóíêö³þ íå ëèøå åêîíî-
ì³÷íî¿ êîîïåðàö³¿, à é êóëüòóðíîãî çàõèñòó òà ³íòåãðàö³¿. 
Âîíè äîçâîëÿþòü ïðèêîðäîííèì ãðîìàäàì âèêîðèñòîâóâà-
òè ñï³ëüíèé ³ñòîðè÷íèé êîíòåêñò, ïåðåòâîðþþ÷è êóëüòóðí³ 
â³äì³ííîñò³ íà óí³êàëüíèé òóðèñòè÷íèé ðåñóðñ.

Ïðîãðàìí³ òà ïðàâîâ³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ÒÊÑ
Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî òàêîæ ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-

ðåç íèçêó ïðîãðàìíèõ òà þðèäè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â:
• Ñòðàòåã³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà: äîêóìåí-

òè, ùî âèçíà÷àþòü ìåòó ñï³âðîá³òíèöòâà òà º îñíîâîþ äëÿ 
ðîçðîáêè ïðîãðàì ³ ïðîºêò³â ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³. Íàïðè-
êëàä, Ñòðàòåã³ÿ ì³æ Ëþáë³íîì, Ëüâîâîì, ²âàíî-Ôðàíê³â-
ñüêîì ³ Ëóöüêîì, äå òóðèçì º ïð³îðèòåòîì.

• Äâîñòîðîíí³ óãîäè (íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³): 
äîêóìåíòè, ï³äïèñàí³ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü êîíêðåòí³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ñòîð³í ùîäî ðåà-
ë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³. Íàïðèêëàä, 
óãîäè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ïîëüùåþ, Ñëîâà÷÷èíîþ, Óãîðùè-
íîþ, Ðóìóí³ºþ â ãàëóç³ òóðèçìó.

• Óãîäè, ñòàòóòè òà ïðîòîêîëè (ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ 
âëàäè): ìàþòü êîíêðåòíå ñïðÿìóâàííÿ ³ âèçíà÷àþòü ïð³-
îðèòåòè ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êîíêðåòíèìè òåðèòîð³ÿìè â 
ãàëóç³ òóðèçìó.

• Ïðîãðàìè: äîçâîëÿþòü âèîêðåìèòè êîíêðåòí³ çàõîäè, 
âèçíà÷èòè ¿õ âèêîíàâö³â òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ (íàïðè-
êëàä, Interreg NEXT, PHARE CBC, TACIS CBC, CADSES).

• Ïðîºêòè: äîêóìåíòè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü äîñÿãíåííÿ 
êîíêðåòíèõ çàâäàíü ùîäî ñòâîðåííÿ àáî âäîñêîíàëåííÿ 
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òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè, ïîë³ï-
øåííÿ óìîâ âåäåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ì³æðåã³îíàëüí³ àãëîìåðàö³¿ – öå ì³æðåã³îíàëüí³ óòâî-
ðåííÿ, ùî îá’ºäíóþòü íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ íàñåëåí³ 
ïóíêòè ð³çíèõ êðà¿í, ÿê³ ìàþòü ñï³ëüí³ ðåêðåàö³éí³, åêî-
íîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà êóëüòóðí³ ³íòåðåñè. Àãëîìåðàö³¿ º 
åôåêòèâíèìè äëÿ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ïðîìèñëîâèõ ðåã³î-
í³â ³ òóðèñòè÷íèõ ðåêðåàö³éíèõ çîí.

Òàáëèöÿ 1.1
Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

ó ñôåð³ òóðèçìó

Ôîðìà ÒÊÑ Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ïðàâîâèé ñòà-

òóñ

Ñïåöèô³÷íà ðîëü 
ó ÒÊT

ªâðîðåã³îí Ïîñò³éíà, ³íñòèòó-
ö³éíî çàêð³ïëåíà, 
ìàº âëàñí³ ðåñóð-
ñè; îðãàí³çàö³éíà 
ôîðìà ñï³âðîá³ò-
íèöòâà.

Áàçèñ äëÿ ñï³ëü-
íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ðåêðåàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè òà 
«çåëåíîãî» òóðèç-
ìó.

Òðàíñêîðäîííèé 
êëàñòåð

Íîâà, ãíó÷êà, ìå-
ðåæåâà ôîðìà, 
îð³ºíòîâàíà íà ðè-
íîê; îá’ºäíàííÿ 
ñóá’ºêò³â òóðèñ-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç ï³äïðèºìñòâàìè 
ñóì³æíèõ ãàëóçåé.

Ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíàëü-
íîãî òóðïðîäóêòó 
÷åðåç ãîðèçîíòàëü-
íó òà âåðòèêàëüíó 
êîîïåðàö³þ.
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ªÎÒÑ Âèñîêî³íñòèòóö³î-
íàë³çîâàíà ôîðìà ç 
ïðàâîñóá'ºêòí³ñòþ 
ªÑ.

Óïðàâë³ííÿ ìàñø-
òàáíèìè ³íôðà-
ñòðóêòóðíèìè òà 
ïðîãðàìíèìè ïðî-
ºêòàìè (íàïðè-
êëàä, Interreg).

Òðàíñêîðäîíí³ 
ìàðøðóòè

Ãàëóçåâèé ïðî-
äóêò, çàñíîâàíèé 
íà ñïåö³àë³çàö³¿ 
(åòí³÷í³é, åêîëî-
ã³÷í³é).

²íñòðóìåíò ñîö³î-
êóëüòóðíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ òà ïðÿìî¿ 
ðåàë³çàö³¿ òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó.

Ñòðàòåã³¿ ÒÊÑ Äîêóìåíòè, ùî âè-
çíà÷àþòü ìåòó, íà-
ïðÿìêè òà º îñíî-
âîþ äëÿ ïðîãðàì ³ 
ïðîºêò³â.

Âèçíà÷åííÿ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ïð³îðè-
òåò³â ñï³âðîá³òíè-
öòâà.

Äâîñòîðîíí³ 
óãîäè

Äîêóìåíòè, ï³äïè-
ñàí³ ïðåäñòàâíè-
êàìè öåíòðàëüíèõ 
îðãàí³â âëàäè.

Âèçíà÷àþòü êîí-
êðåòí³ ïðàâà òà 
îáîâ’ÿçêè ñòîð³í 
ùîäî ñï³ëüíèõ çà-
õîä³â.

  

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ çàñàä òà îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òðàí-
ñêîðäîííîãî òóðèçìó (ÒÊÒ) äîçâîëÿº çðîáèòè íèçêó êîí-
öåïòóàëüíèõ òà ïðàêòè÷íèõ âèñíîâê³â:

1. Êîíöåïòóàëüíà ðîëü ÒÊÒ: òðàíñêîðäîííèé òóðèçì º 
íå ëèøå åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, àëå é êîìïëåêñíèì ³í-
ñòðóìåíòîì ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ºâðî³íòåãðàö³¿. Éîãî 
ì³ñöå â ñèñòåì³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÒÊÑ) âè-
çíà÷àºòüñÿ éîãî çäàòí³ñòþ âèñòóïàòè ïîñåðåäíèêîì ó ì³æ-
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íàðîäíèõ â³äíîñèíàõ òà åôåêòèâíèì ÷èííèêîì âèêîðèñ-
òàííÿ ãåîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

2. Çàëåæí³ñòü â³ä ãàðìîí³çàö³¿: åôåêòèâíèé ðîçâè-
òîê ÒÊÒ êðèòè÷íî çàëåæèòü â³ä ïîäîëàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ 
áàð’ºð³â, òàêèõ ÿê åêîíîì³÷íà àñèìåòð³ÿ òà â³äì³ííîñò³ â 
³íñòèòóòàõ óïðàâë³ííÿ òà ïðàâîâèõ ñèñòåìàõ. Íåîáõ³äíà 
ïîñò³éíà ãàðìîí³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ðåãóëÿòîðíèõ 
ïðîöåäóð äëÿ ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó.

3. Êëþ÷îâ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè: óñï³õ îðãàí³çàö³¿ 
ÒÊT âèçíà÷àºòüñÿ íåóõèëüíèì äîòðèìàííÿì ºâðîïåéñüêèõ 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â: ïàðòíåðñòâà, ùî çàáåçïå÷óº 
ñï³ëüíó ðîçðîáêó òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè; ñóáñèä³àðíîñò³, 
ùî äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà âðàõî-
âóâàòè ì³ñöåâ³ ïîòðåáè, îñîáëèâî â óìîâàõ áåçïåêîâèõ çà-
ãðîç; òà êîìïëåìåíòàðíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº ñèíåðã³þ ðåñóð-
ñ³â òà óíèêíåííÿ äóáëþâàííÿ ³íâåñòèö³é.

4. Ñïåö³àë³çàö³ÿ ÿê êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà: ñó÷àñíà îð-
ãàí³çàö³ÿ ÒÊÒ ôîêóñóºòüñÿ íà ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàõ òó-
ðèçìó, çîêðåìà åòí³÷íîìó é åêîëîã³÷íîìó. Ö³ ôîðìè äî-
çâîëÿþòü ïåðåòâîðèòè êóëüòóðí³ òà ïðèðîäí³ â³äì³ííîñò³ 
ðåã³îí³â (ÿê³ ðàí³øå ô³êñóâàëèñÿ ÿê áàð'ºðè) íà óí³êàëü-
íèé òóðèñòè÷íèé ðåñóðñ ³ ìàêñèìàëüíî ðåàë³çóâàòè ïðèí-
öèï êîìïëåìåíòàðíîñò³.

5. Ã³áðèäèçàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì: ñó÷àñíèé òðåíä 
îðãàí³çàö³¿ ÒÊT ñïðÿìîâàíèé íà ïîºäíàííÿ ñòàá³ëüíî¿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ áàçè ªâðîðåã³îí³â (äëÿ ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè 
òà ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â) òà ãíó÷-
êèõ, ðèíêîâî îð³ºíòîâàíèõ ìåõàí³çì³â, òàêèõ ÿê òðàíñêîð-
äîíí³ êëàñòåðè òà òåìàòè÷í³ ìàðøðóòè. Êëàñòåðèçàö³ÿ º 
îñîáëèâî âàæëèâèì ³ ãíó÷êèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ Óêðà¿íè, 
îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº øâèäêó àäàïòàö³þ òà ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî òóðïðîäóêòó.

Àíàëîã³ºþ äëÿ ðîçóì³ííÿ ñêëàäíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òðàí-
ñêîðäîííîãî òóðèçìó º áóä³âíèöòâî ìîñòà ÷åðåç ð³÷êó, ùî 
ðîçä³ëÿº äâ³ äåðæàâè. Íåäîñòàòíüî ïðîñòî çàõîò³òè ïîáó-
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äóâàòè ì³ñò (çàäåêëàðóâàòè ñï³âïðàöþ). Íåîáõ³äíî, ùîá 
îáèäâ³ ñòîðîíè óçãîäèëè ºäèí³ ñòàíäàðòè áóä³âíèöòâà 
(ãàðìîí³çàö³ÿ ³íñòèòóò³â), ñï³ëüíî ïðîô³íàíñóâàëè ïðî-
ºêò (êîìïëåìåíòàðí³ñòü), çàëó÷èëè ì³ñöåâèõ ï³äðÿäíè-
ê³â (ñóáñèä³àðí³ñòü) òà ïîñò³éíî êîíñóëüòóâàëèñÿ ùîäî 
ïðîºêòó (ïàðòíåðñòâî). Ò³ëüêè òîä³ ì³ñò (ñï³ëüíèé òó-
ðèñòè÷íèé ïðîäóêò) ñòàíå ôóíêö³îíàëüíèì, à íå ïðîñòî 
äåêëàðàòèâíîþ ñòðóêòóðîþ.

ÊÎÍÒÐÎËÜÍ² ÇÀÏÈÒÀÍÍß ÒÀ ÇÀÂÄÀÍÍß

1. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ñóòí³ñíà â³äì³íí³ñòü òðàíñêîðäîí-
íîãî òóðèçìó (ÒÊÒ) â³ä ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó òà âè¿çíîãî 
òóðèçìó ç òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó? Ïîÿñí³òü, ùî ñàìå º 
ìîòèâîì äëÿ ÒÊÒ.

2. Íàçâ³òü ÷îòèðè ïðîñòîðîâ³ ð³âí³ òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà (ÒÊÑ), êëàñèô³êîâàí³ Î. Ñîñê³íèì, ³ âè-
çíà÷òå, íà ÿêîìó ç öèõ ð³âí³â ôîðìóºòüñÿ ñï³ëüíå áà÷åííÿ 
ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ïðîñòîðó.

3. Îïèø³òü òðè êëþ÷îâ³ ºâðîïåéñüê³ ôóíäàìåíòàëüí³ 
ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ÒÊÑ (ïàðòíåðñòâà, ñóáñèä³àðíîñò³ òà 
êîìïëåìåíòàðíîñò³), ³ ïîÿñí³òü, ÿê ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³ 
íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â îðãàí³çàö³¿ ÒÊÒ â óìîâàõ 
áåçïåêîâèõ çàãðîç.

4. Íà ÿê³ òðè îñíîâí³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ÒÊÑ âêàçóº 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî»? Â 
÷îìó ïîëÿãàº êîíöåïòóàëüíèé ðîçðèâ ì³æ öèìè þðèäè÷íè-
ìè ìåõàí³çìàìè òà ºâðîïåéñüêèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ïðèí-
öèïàìè?

5. ßê³ òðè îñíîâí³ ïðîáëåìè (áàð’ºðè), õàðàêòåðí³ äëÿ 
ïðèêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³, âèä³ëÿº À. Þ. Ñòðèæàêîâà? Ïîÿñ-
í³òü, ÿê â³äì³ííîñò³ â ³íñòèòóòàõ óïðàâë³ííÿ âïëèâàþòü íà 
åêîíîì³÷íó àñèìåòð³þ ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â.

6. Îõàðàêòåðèçóéòå ªâðîðåã³îíè ÿê êëàñè÷íó ³íñòèòó-
ö³éíó ôîðìó ÒÊÑ, çàçíà÷èâøè ¿õíþ êëþ÷îâó ðîëü ó ðîçâè-
òêó ñïåö³àë³çîâàíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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7. Íàçâ³òü äâ³ íîâ³òí³ ãíó÷ê³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ÒÊÑ, îñî-
áëèâî àêòóàëüí³ äëÿ ÒÊÒ. ×îìó òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê á³ëüø øâèäêèé òà ðåàë³ñòè÷íèé ³íñòðó-
ìåíò ³íòåãðàö³¿ äëÿ Óêðà¿íè ïîð³âíÿíî ç ªÎÒÑ?

8. ßê ÒÊÒ äîïîìàãàº ïðèêîðäîííèì ðåã³îíàì ïåðåòâî-
ðèòè ãåîãðàô³÷íó áëèçüê³ñòü íà êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó òà 
âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì-ïîñåðåäíèêîì ó ïðîöåñ³ ïåðåãîâîð³â 
ì³æ êðà¿íàìè?

9. Ïîÿñí³òü ñîö³îêóëüòóðíó ðîëü ÒÊÒ ó ïîäîëàíí³ êóëü-
òóðíèõ òà ìîâíèõ áàð’ºð³â. ßêà ñàìå ôîðìà òóðèçìó º îä-
í³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ êóëüòóðíèõ â³ä-
ì³ííîñòåé íà óí³êàëüíèé òóðèñòè÷íèé ðåñóðñ?

10. Íàçâ³òü äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè ôîðìóâàííÿ òðàíñêîð-
äîííîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, êð³ì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. ßê ðîçâèòîê ÒÊÒ ìîæå ñëóãóâàòè êàòàë³çàòîðîì äëÿ 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó?
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ÒÅÑÒÎÂ² ÇÀÂÄÀÍÍß

1. ßêå âèçíà÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó (ÒÊÒ) º 
íàéá³ëüø òî÷íèì çã³äíî ç òåêñòîì?

À) Áóäü-ÿêà ïî¿çäêà çà ìåæ³ êðà¿íè ïîñò³éíîãî ïðîæè-
âàííÿ.

Á) Ñïåö³àë³çîâàíèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ 
ñóì³æíèõ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é ð³çíèõ äåðæàâ.

Â) Âè¿çíèé òóðèçì æèòåë³â ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â äî 
ñóñ³äí³õ êðà¿í.

Ã) Â³äâ³äóâàííÿ ñòîëèöü ñóñ³äí³õ äåðæàâ ç êóëüòóðíîþ 
ìåòîþ.

2. Ùî º ïðàâîâîþ òà ³íñòèòóö³éíîþ îñíîâîþ äëÿ îðãà-
í³çàö³¿ òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó?

À) Ì³æíàðîäí³ àâ³àö³éí³ ïðàâèëà.
Á) Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî (ÒÊÑ).
Â) Âèêëþ÷íî ñòàòóòè ïðèâàòíèõ òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é.
Ã) Ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó ïðèêîðäîííèõ 

ñëóæá.

3. ×èì òðàíñêîðäîííèé òóðèçì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çâè-
÷àéíîãî ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó?

À) ÒÊÒ îõîïëþº ëèøå àâ³àïåðåâåçåííÿ.
Á) Ó ÒÊÒ ïåðåòèí êîðäîíó º ºäèíîþ ìåòîþ ïîäîðîæ³.
Â) ÒÊÒ â³äáóâàºòüñÿ íà òðàíñêîðäîíí³é òåðèòîð³¿ ÿê 

ºäèí³é ñèñòåì³, à íå ïðîñòî ì³æ êðà¿íàìè.
Ã) Ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè íåìàº æîäíî¿ ð³çíèö³.

4. Íà ÿêîìó åòàï³ «øêàëè åâîëþö³¿ â³äíîñèí» ÒÊÒ ïî-
÷èíàº ôóíêö³îíóâàòè íàéá³ëüø åôåêòèâíî?

À) Íà åòàï³ ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³ â³äíîñèí.
Á) Íà ð³âí³ ïðîñòîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ.
Â) Ëèøå çà óìîâè äîñÿãíåííÿ ãàðìîí³çàö³¿ (â³ç, ìèòíèõ 

ïðîöåäóð òîùî).
Ã) Âèêëþ÷íî ï³ñëÿ ïîâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ äåðæàâ.
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5. ßêèé ºâðîïåéñüêèé ïðèíöèï ÒÊÑ ïåðåäáà÷àº ïåðå-
äà÷ó ïîâíîâàæåíü íà ð³âåíü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä äëÿ 
åôåêòèâíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì?

À) Ïðèíöèï ïàðòíåðñòâà.
Á) Ïðèíöèï êîìïëåìåíòàðíîñò³.
Â) Ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³.
Ã) Ïðèíöèï êîíöåíòðàö³¿.

6. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ñóòí³ñòü ïðèíöèïó êîìïëåìåíòàð-
íîñò³ ó ÒÊÒ?

À) Ó çàëó÷åíí³ ëèøå ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é.
Á) Ó ñï³ëüíîìó ô³íàíñóâàíí³ ïðîºêò³â, ùî çàáåçïå÷óº 

âçàºìîäîïîâíåííÿ ðåñóðñ³â.
Â) Ó âèêîðèñòàíí³ ëèøå îäí³º¿ ìîâè ñï³ëêóâàííÿ.
Ã) Ó çàáîðîí³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â.

7. ßêà îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ÒÊÑ íàéá³ëüø óñòàëåíà, 
ôóíêö³îíóº íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ òà ìàº âëàñí³ àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ðåñóðñè?

À) Òðàíñêîðäîííèé êëàñòåð.
Á) ªâðîðåã³îí.
Â) Òðàíñêîðäîííèé òåìàòè÷íèé ìàðøðóò.
Ã) Ì³æðåã³îíàëüíà àãëîìåðàö³ÿ.

8. ßêà ôîðìà ðåàë³çàö³¿ ÒÊÒ ââàæàºòüñÿ «íàéá³ëüø 
ïðÿìîþ» òà ìîæå áàçóâàòèñÿ íà åòí³÷í³é ÷è åêîëîã³÷í³é 
ñïåö³àë³çàö³¿?

À) ªâðîïåéñüê³ îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà (ªÎÒÑ).

Á) Äâîñòîðîíí³ óãîäè ì³æ óðÿäàìè.
Â) Òðàíñêîðäîíí³ òåìàòè÷í³ ìàðøðóòè.
Ã) Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

9. Ùî íàçèâàþòü «³ííîâàö³éíèì êàòàë³çàòîðîì» ó ðîç-
âèòêó òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó?

À) Áóä³âíèöòâî íîâèõ ãîòåë³â.
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Á) Ïåðåäà÷à çíàíü ÷åðåç êîðäîíè, çîêðåìà ÷åðåç òðàí-
ñêîðäîíí³ êëàñòåðè.

Â) Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåêëàìíèõ áóêëåò³â.
Ã) Âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî åëåêòðîííèõ â³ç.

10. ßêà ïðîáëåìà º ïåðøîïðè÷èíîþ åêîíîì³÷íî¿ àñè-
ìåòð³¿ â ïðèêîðäîííèõ ðåã³îíàõ?

À) Â³äñóòí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.
Á) Êóëüòóðí³ òà ìîâí³ â³äì³ííîñò³.
Â) Â³äì³ííîñò³ â ³íñòèòóòàõ óïðàâë³ííÿ òà ïðàâîâèõ 

ñèñòåìàõ.
Ã) Âåëèêà â³äñòàíü ì³æ íàñåëåíèìè ïóíêòàìè.
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ТЕМА 2
ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД 

ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА 
У СФЕРІ ТУРИЗМУ: 

ПРАВОВІ ТА ІНСТИТУЦІЙНІ ОСНОВИ

1. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ó ñôåð³ òóðèçìó.

2. Ïðàâîâ³ çàñàäè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 
3. Ïðàâîâà áàçà Óêðà¿íè äëÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà òà âèêëèêè àäàïòàö³¿.

2.1. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ òóðèçìó

Ñòðàòåã³÷íà âàæëèâ³ñòü òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó â 
êîíòåêñò³ ªâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî (ÒÊÑ) ó ñôåð³ òóðèçìó 
º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïîë³òèêè çãóðòóâàííÿ ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó, ôóíêö³îíóþ÷è ÿê êàòàë³çàòîð ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó, ñîö³àëüíîãî âêëþ÷åííÿ òà çáåðåæåííÿ êóëüòóð-
íî¿ ñïàäùèíè. Â ºâðîïåéñüê³é ïàðàäèãì³ òóðèçì ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ íå ïðîñòî ÿê åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, à ÿê êðèòè÷-
íèé ìåõàí³çì ïîäîëàííÿ ðåã³îíàëüíèõ àñèìåòð³é. Ãîëîâíà 
ìåòà ÒÊÑ – ñòâîðåííÿ óí³ô³êîâàíîãî ïðîñòîðó, äå ÿê³ñòü 
³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü òóðèñòè÷íîãî äîñâ³äó ïåðåâàæàþòü ãåî-
ãðàô³÷í³ êîðäîíè.

Ãåîïîë³òè÷íå ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè íàäàº ÒÊÑ ñòðàòåã³÷-
íîãî çíà÷åííÿ. Àíàë³ç ãåîãðàô³÷íèõ äàíèõ ïîêàçóº, ùî 19 
³ç 27 ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïðèêîðäîíí³, îõîïëþþ÷è ïðèáëèçíî 
77 â³äñîòê³â óñ³º¿ òåðèòîð³¿. Óêðà¿íà ìàº ïðîòÿæíèé äåð-
æàâíèé êîðäîí (6992,982 ê³ëîìåòðà) ³ áåçïîñåðåäíüî ìå-
æóº ³ç ñ³ìîìà êðà¿íàìè, âêëþ÷àþ÷è ÷îòèðè äåðæàâè-÷ëåíè 
ªÑ: Óãîðùèíó, Ñëîâà÷÷èíó, Ðóìóí³þ òà Ïîëüùó. Öå ðî-
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áèòü åôåêòèâíå òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, îñîáëèâî ó 
ñôåð³ òóðèçìó, ìàêðîðåã³îíàëüíèì ³ìïåðàòèâîì.

Â óìîâàõ ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè ðîñ³¿, ùî óíåìîæëèâ-
ëþº ä³ÿëüí³ñòü ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â íà ñõ³äíèõ ä³ëÿí-
êàõ, îñîáëèâîãî ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñï³âðîá³ò-
íèöòâî íà çàõ³äíîìó êîðäîí³ ç êðà¿íàìè ªÑ.

Îñíîâí³ ÷èííèêè òà ïðèíöèïè ðîçâèòêó ÒÊÑ ó òóðèçì³
Ðîçâèòîê ÒÊÑ ó òóðèçì³ çóìîâëåíèé íèçêîþ îá’ºêòèâíèõ 

òà ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â:
• Îá’ºêòèâí³: íåîáõ³äí³ñòü êîðèñòóâàííÿ ñï³ëüíèìè 

ïðèðîäíèìè òóðèñòè÷íèìè ðåñóðñàìè; íàÿâí³ñòü ñï³ëü-
íèõ ïðîáëåì, äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ äîö³ëüíî îá’ºäíóâàòè 
çóñèëëÿ (íàïðèêëàä, åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè); òà ðåàë³çàö³ÿ 
ºäèíî¿ ïîë³òèêè ïðîñòîðîâîãî îáëàøòóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ºâðîïåéñüêîãî êîíòèíåíòó.

• Ñóá’ºêòèâí³: ìîæëèâîñò³ ïðèñêîðåíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî é åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ ðåã³-
îí³â ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ìåøêàíö³â çà ðàõóíîê ðîç-
âèòêó òóðèçìó; ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ çíà÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè ç ªÑ òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ ñòðóêòóð; ôîðìó-
âàííÿ ºäèíîãî òóðèñòè÷íîãî ³íòåãðîâàíîãî ïðîñòîðó â ìåæ-
àõ òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó.

Îñíîâí³ çàãàëüí³ ïðèíöèïè ðîçâèòêó ÒÊÑ ó òóðèçì³ ´ðóí-
òóþòüñÿ íà çáåðåæåíí³ ñïåöèô³êè ñàìîáóòíîñò³ òà ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³ êîæíî¿ ç³ ñòîð³í, ïðîòèä³þ÷è ñïðîáàì óí³ô³êàö³¿. ÒÊÑ 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ âçàºìîäîïîìîãè òà ïàðòíåðñòâà.

Àêòóàëüí³ ÷èííèêè òà ï³äõîäè ó ðîçâèòêó ÒÊÑ
1. Ñòðàòåã³÷íà âàæëèâ³ñòü ³ ñò³éê³ñòü (ðåçèëüºíòí³ñòü): 

â óìîâàõ ãåîïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â òðàíñêîð-
äîííèé òóðèçì òðàíñôîðìóºòüñÿ ó êðèòè÷íèé ìåõàí³çì 
äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ñîö³àëüíîãî â³äíîâëåííÿ. 
Ïðîãðàìè Interreg NEXT, ÿê³ îõîïëþþòü óêðà¿íñüê³ ðåã³î-
íè, âèÿâëÿþòü ïîñèëåíèé àêöåíò íà ïîíÿòò³ ñò³éêîñò³ (ðå-
çèëüºíòíîñò³), ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ ïðèêîðäîííèõ ³ 
ïîòåðï³ëèõ â³ä â³éíè îáëàñòåé.

2. Õîë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä (Tourism-Plus): óñï³øí³ ìîäåë³ 
ÒÊÑ â ªâðîï³ âèõîäÿòü çà ðàìêè ñóòî òóðèñòè÷íèõ ôóíêö³é, 
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³íòåãðóþ÷è òóðèçì ³ç ñóì³æíèìè ñîö³àëüíèìè, ìåäè÷íèìè 
òà ³ííîâàö³éíèìè ïîñëóãàìè. Öåé ï³äõ³ä «Tourism-Plus» 
ï³äâèùóº ÿê³ñòü æèòòÿ òà áåçïåêó â ïðèêîðäîííèõ ðåã³î-
íàõ. Íàïðèêëàä, ªâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà (EGTC GO) â ²òàë³¿/Ñëîâåí³¿ ïîºäíóº ðîçâè-
òîê êóëüòóðíîãî òóðèçìó ç ³ííîâàö³ÿìè ó ñôåð³ çäîðîâ’ÿ òà 
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Á³ëüøå òîãî, ñï³âïðàöÿ â ðàìêàõ EGTC 
äîçâîëèëà êàðåòàì øâèäêî¿ äîïîìîãè ïåðåòèíàòè êîðäîí 
Ôðàíö³ÿ – ²ñïàí³ÿ, ùî çàáåçïå÷óº ëîã³ñòè÷íó íàä³éí³ñòü òà 
áåçïåêó, ÿê³ ïðÿìî âïëèâàþòü íà íàä³éí³ñòü òóðèñòè÷íîãî 
ïðîñòîðó.

3. ²íñòèòóàë³çàö³ÿ òà ñòàíäàðòèçàö³ÿ: ñï³âðîá³òíèöòâî 
ïåðåõîäèòü â³ä ïðîñòîãî ì³í³ì³çóâàííÿ àñèìåòð³é äî àêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíèõ êóëüòóðíèõ, ³ñòîðè÷íèõ òà 
ïðèðîäíèõ îñîáëèâîñòåé, ùî çì³öíþº ³äåþ ïðèêîðäîííèõ 
òåðèòîð³é ÿê ïðîñòîð³â, äå â³äáóâàºòüñÿ «ã³áðèäèçàö³ÿ» 
(ñèíòåç êóëüòóð ³ òðàäèö³é).

• ªâðîðåã³îíè º êëþ÷îâîþ îðãàí³çàö³éíîþ îñíîâîþ 
äëÿ ñï³âïðàö³, ôóíêö³îíóþ÷è â³äïîâ³äíî äî ñòàòóò³â, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ðîçâèòîê ³íô-
ðàñòðóêòóðè òà íàëàãîäæåííÿ òðàíñïîðòíî¿ êîìóí³êàö³¿. 
Âîíè ïðåäñòàâëÿþòü íàéâèùó îðãàí³çàö³éíó ôîðìó ÒÊÑ, 
ÿêà ìàº íà ìåò³ êîîðäèíàö³þ âçàºìíèõ çóñèëü ³ çä³éñíåííÿ 
óçãîäæåíèõ çàõîä³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ.

• Ïðîãðàìà «ªâðîïåéñüê³ Êóëüòóðí³ Ìàðøðóòè» Ðàäè 
ªâðîïè, ùî ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ Ðîçøèðåíî¿ ÷àñòêîâî¿ 
óãîäè (EPA), çàáåçïå÷óº öåíòðàë³çîâàíó ìîäåëü óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ òà ºäèí³ ñòàíäàðòè òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Öÿ 
öåíòðàë³çîâàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ êðèòè÷íî âàæ-
ëèâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó, ÿêèé çà ñâîºþ ñóòòþ òðàíñíàö³îíàëüíèé.

• Óñï³õ ÒÊÑ âèìàãàº ³íòåãðàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³í-
âåñòèö³é ³ç ïîñë³äîâíîþ ìàðêåòèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ, ùî 
ïðèâîäèòü äî ñòâîðåííÿ ºäèíèõ ñï³ëüíèõ áðåíä³â ðåã³îíó 
(íàïðèêëàä, «Âåëèêèé òóð Ïðèìîðñüê³ Àëüïè-Ìåðêàíòóð» 
äëÿ âåëîñèïåäèñò³â).
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2.2. Ïðàâîâ³ çàñàäè òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà

Ïðàâîâà åôåêòèâí³ñòü ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ÒÊÑ ó ñôå-
ð³ òóðèçìó áàçóºòüñÿ íà áàãàòîøàðîâ³é ñèñòåì³, ùî âêëþ-
÷àº ì³æíàðîäí³ êîíâåíö³¿, çàêîíîäàâñòâî ªÑ òà ñïåö³àë³çî-
âàí³ ³íñòèòóö³éí³ ìîäåë³.

ªâðîïåéñüêà ïðàâîâà òà ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà
1. Ôóíäàìåíòàëüíà ïðàâîâà îñíîâà – Ìàäðèäñüêà Êîí-

âåíö³ÿ (1980): îñíîâíîþ ì³æíàðîäíî-ïðàâîâîþ áàçîþ º 
ªâðîïåéñüêà ðàìêîâà êîíâåíö³ÿ ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè îáùèíàìè àáî âëàñ-
òÿìè (Ìàäðèäñüêà Êîíâåíö³ÿ). Öåé äîêóìåíò çàêð³ïëþº 
ïîë³òè÷íó âîëþ äëÿ ñï³âïðàö³, çàîõî÷óþ÷è ³í³ö³àòèâè òå-
ðèòîð³àëüíèõ îáùèí. Êîíâåíö³ÿ ìàº ðàìêîâèé õàðàêòåð ³ 
âèñîêèé ð³âåíü ãíó÷êîñò³, äîçâîëÿþ÷è Ñòîðîíàì âèçíà÷à-
òè ñôåðó çàñòîñóâàííÿ, âèäè ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìè, ÿêèìè 
âîíè ìàþòü íàì³ð îáìåæèòè ñôåðó çàñòîñóâàííÿ. Óêðà¿íà 
º ï³äïèñàíòîì ö³º¿ Êîíâåíö³¿. Îäíàê Ìàäðèäñüêà Êîíâåí-
ö³ÿ çàáåçïå÷óº ëèøå «çàîõî÷åííÿ» ³í³ö³àòèâ. Äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ñêëàäíèõ, êàï³òàëîì³ñòêèõ ïðîºêò³â, ÿê³ º íåâ³ä’ºìíîþ 
÷àñòèíîþ òðàíñêîðäîííîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, íåîá-
õ³äí³ íàäíàö³îíàëüí³ ïðàâîâ³ ³íñòðóìåíòè, çäàòí³ âèñòóïà-
òè ÿê ñàìîñò³éí³ þðèäè÷í³ îñîáè.

2. Íàäíàö³îíàëüíèé ³íñòðóìåíò – ªâðîïåéñüêå 
îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ªÎÒÑ/
EGTC): EGTC º êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì, ñòâîðåíèì Ðåãëà-
ìåíòîì ªÑ äëÿ ïîäîëàííÿ îáìåæåíü Ìàäðèäñüêî¿ Êîíâåí-
ö³¿. Ö³íí³ñòü EGTC ïîëÿãàº â éîãî ñòàòóñ³ íàäíàö³îíàëü-
íî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿêà ìîæå ä³ÿòè ÿê ñóïðàðåã³îíàëüíà 
îäèíèöÿ, ñïåö³àë³çóþ÷èñü íà óñóíåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
òà ïðàâîâèõ áàð’ºð³â. Öå äîçâîëÿº åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæà-
òèñÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà âïðîâàäæóâàòè êîìïëåêñí³ 
«Tourism-Plus» ïðîºêòè.

3. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – Ïðîãðàìè Interreg: Interreg 
âèçíàíî «õðåáòîì» ªâðîïåéñüêîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðî-
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á³òíèöòâà, ùî ïåðåòâîðþº ïðàâîâ³ ðàìêè íà ðåàëüí³ ïðîºê-
òè. Ñó÷àñí³ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî ïåð³îäó Interreg NEXT 
2021 – 2027 ðîê³â ÷³òêî ³íòåãðóþòü òóðèçì ó øèðø³ ö³ë³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñïåöèô³÷íà ö³ëü (SO 2.3) ñïðÿìîâàíà íà 
ï³äâèùåííÿ ðîë³ êóëüòóðè òà ñòàëîãî òóðèçìó â åêîíîì³÷-
íîìó ðîçâèòêó, ñîö³àëüíîìó çàëó÷åíí³ é ñîö³àëüíèõ ³ííî-
âàö³ÿõ.

ú Ô³íàíñóâàííÿ Interreg ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðåñòàâðàö³þ 
òà îõîðîíó êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ ïàì'ÿòîê, ÿê³ ìàþòü áóòè 
ñï³ëüíî ïîïóëÿðèçîâàí³ íà îñíîâ³ òðàíñêîðäîííèõ ñòðàòå-
ã³é.

ú Ïðîãðàìè âèìàãàþòü çàñòîñóâàííÿ âèñîêèõ åêîëîã³÷-
íèõ ñòàíäàðò³â, âêëþ÷àþ÷è ìîí³òîðèíã âïëèâó ïðîºêò³â íà 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà ðîçðàõóíîê «CO2 footprint».

Ïðèíöèïè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ, ùî ëåæàòü â îñíî-
â³ ÒÊÑ

Åôåêòèâíå ÒÊÑ áàçóºòüñÿ íà ãîëîâíèõ ïðèíöèïàõ ºâðî-
ïåéñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè:

• Ñóáñèä³àðí³ñòü: áàçîâèé ïðèíöèï ªÑ (çàêð³ïëåíèé ñò. 
3 Ìààñòðèõòñüêî¿ óãîäè), çà ÿêèì âèù³ ñóñï³ëüí³ îäèíè-
ö³ ïîâèíí³ ðîçâ’ÿçóâàòè ëèøå ò³ ïðîáëåìè, íà âèêîíàííÿ 
ÿêèõ íèæ÷³ ñòðóêòóðè íå çäàòí³. Öå îçíà÷àº, ùî ö³ë³, ÿê³ 
íå ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ íà ð³âí³ äåðæàâ-÷ëåí³â, ìîæóòü 
áóòè åôåêòèâí³øå ðåàë³çîâàí³ íà ð³âí³ Ñï³âòîâàðèñòâà.

• Äåöåíòðàë³çàö³ÿ: ïåðåðîçïîä³ë âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, 
ðåñóðñ³â, áþäæåòó íà êîðèñòü ìåíø ðîçâèíóòèõ ðåã³îí³â 
äëÿ âèð³âíþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ, ÿê ³ ñóáñèä³àðí³ñòü, º ãîëîâíèìè îñíîâàìè ðåã³îíàëü-
íî¿ ïîë³òèêè ªÑ, îñê³ëüêè âîíà ïîñèëþº â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ òà àêòèâ³çóº ëîêàëüí³ ³í³ö³àòèâè ÒÊÑ.

• Ïàðòíåðñòâî: Ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ñóá’ºêòàìè ð³çíèõ 
ð³âí³â (ªâðîñîþç, äåðæàâà, ðåã³îí) â³ä âèçíà÷åííÿ ìåòè äî 
çàâåðøåííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîºêòó. Ïàðòíåðñòâî âèìàãàº â³ä 
äåðæàâ-÷ëåí³â ³ ªâðîñîþçó ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè 
ñï³ëüíî ç ðåã³îíàìè, ³ç çàëó÷åííÿì ãðîìàä, ì³ñöåâèõ ³í³ö³-
àòèâ òà åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â.
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• Ïðîãðàìóâàííÿ: Ðîçðîáêà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó òðàí-
ñêîðäîííèõ ðåã³îí³â ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåòíèõ äîâãîñòðî-
êîâèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé. Ïðèíöèï âèçíà÷àº ïð³î-
ðèòåò ³íâåñòóâàííÿ ó ïðîãðàìè, ÿê³ ìàþòü ãëèáèííèé âïëèâ 
íà ðîçâèòîê óñüîãî ðåã³îíó, à íå ëèøå â îêðåì³ ïðîºêòè.

• Êîíöåíòðàö³ÿ òà àäèö³îíàë³çì: Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
íàäàí³ ªÑ, ìàþòü áóòè äîïîâíåí³ òà ðîçøèðåí³ çà ðàõó-
íîê ì³ñöåâèõ äæåðåë. Öå ìàº ïîäâ³éíó ìåòó: ïîñèëåííÿ òà 
êîíöåíòðàö³ÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ 
ö³ëåé, à òàêîæ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø â³äñòàëèõ òåðèòîð³àëü-
íèõ îäèíèöü.

2.3. Ïðàâîâà áàçà Óêðà¿íè äëÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà òà âèêëèêè àäàïòàö³¿

Íàö³îíàëüíà ïðàâîâà áàçà
Ïðàâîâà áàçà ÒÊÑ â Óêðà¿í³ áàãàòîêîìïîíåíòíà, âêëþ÷à-

þ÷è ðàòèô³êîâàíó ªâðîïåéñüêó ðàìêîâó êîíâåíö³þ, Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî», à òàêîæ 
íèçêó ì³æäåðæàâíèõ ³ ì³æóðÿäîâèõ óãîä. Íàö³îíàëüíå çà-
êîíîäàâñòâî ðîçðîáëÿºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çîáîâ’ÿçàíü Óêðà-
¿íè ó ñôåð³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà çàêîíîäàâñòâà ªÑ.

Êëþ÷îâ³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè:
• Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî» 

(â³ä 2004 ð., ç³ çì³íàìè â³ä 2018 ð.): öåé çàêîí âèçíà÷àº ÒÊÑ 
ÿê ñï³ëüí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñî-
ö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ 
ó÷àñíèêàìè ç Óêðà¿íè òà ñóñ³äí³õ äåðæàâ. Çàêîí âïåðøå 
âèîêðåìèâ ïîíÿòòÿ «ºâðîðåã³îí» ÿê îðãàí³çàö³éíó ôîðìó 
ÒÊÑ ³ ââ³â ïîíÿòòÿ Îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà (ÎªÑ) òà ªâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëü-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ªÎÒÑ), ùî ä³ÿòèìóòü ÿê ñàìîñò³éí³ 
þðèäè÷í³ îñîáè.

• Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè» (¹ 3668-IX) óõâàëåíèé Âåðõîâíîþ 
Ðàäîþ Óêðà¿íè 24 êâ³òíÿ 2024 ðîêó òà íàáðàâ ÷èííîñò³ 27 
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÷åðâíÿ 2024 ðîêó (äîäàòîê Â). Â³í º ÷àñòèíîþ ºâðî³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â Óêðà¿íè òà ïðèéíÿòèé ç ìåòîþ âèçíà÷åí-
íÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä ñï³âïðà-
ö³ ì³æ ðåã³îíàìè òà òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè Óêðà¿íè ç 
â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ. Çàêîí ñïðÿìî-
âàíèé íà ïîñèëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ çàëó÷àòè êîøòè ç ôîíä³â ªÑ òà âïðîâàäæóâàòè êðàù³ 
ºâðîïåéñüê³ ïðàêòèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

• Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ÒÊÑ â Óêðà¿í³ âêëþ÷àþòü: 
ñòâîðåííÿ ºâðîðåã³îí³â, òðàíñêîðäîííèõ îá’ºäíàíü (ÎªÑ, 
ªÎÒÑ), ðîçðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ ³í³ö³àòèâ/ïðîºêò³â, óêëàäåí-
íÿ ñï³ëüíèõ óãîä ïðî ñï³âïðàöþ òà ðîçâèòîê âçàºìîâèã³ä-
íèõ êîíòàêò³â.

• Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà íà 2021 – 2027 ðîêè (Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹ 408) 
º ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì. Âîíà âèçíà÷àº ñåðåä ïð³îðè-
òåò³â àêòèâíó âçàºìîä³þ ç äåðæàâàìè-÷ëåíàìè ªÑ ùîäî 
³ìïëåìåíòàö³¿ ìàêðîðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é (íàïðèêëàä, 
äëÿ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó) òà ðîçâèòîê ïðèêîðäîííî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é.

Ó÷àñòü Óêðà¿íè ó ïðîãðàìàõ Interreg NEXT
Óêðà¿íà áåðå ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ îïåðàö³éíèõ ïðîãðàìàõ 

ÒÊÑ, êîîðäèíîâàíèõ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â. Öå äîçâîëÿº 
óêðà¿íñüêèì ïðèêîðäîííèì îáëàñòÿì çàëó÷àòè çíà÷í³ êîøòè 
äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â.

Öÿ äèôåðåíö³àö³ÿ ïð³îðèòåò³â âèìàãàº â³ä Óêðà¿íè ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³÷íî äèôåðåíö³éîâàíèõ ï³äõîä³â äî ÒÊÑ.

Ì³æíàðîäíî-ïðàâîâ³ óãîäè Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Êàð-
ïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³-
îíó çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âî¿ áàçè òà ðàòèô³êîâàíèõ ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíò³â. Äîêó-
ìåíòè ó ñôåð³ òóðèçìó, êîðäîí³â òà åêîíîì³êè âàãîì³ äëÿ 
³íòåãðàö³¿.
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Òàáëèöÿ 2.1
Ïðîãðàìè òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ òà ¿õ òåðèòîð³àëüíå 

ïîøèðåííÿ

Ïðîãðàìà Ö³ëüîâ³ îáëàñò³ 
Óêðà¿íè

Ôîêóñ ó ñôåð³ 
òóðèçìó

Interreg NEXT 
Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà

Ç àê àðï à ò ñ üê à , 
²âàíî-Ôðàíê³â-
ñüêà, ×åðí³âåöü-
êà, Îäåñüêà îáëàñ-
ò³

Àêöåíò íà êóëü-
òóðíî-ñîö³àëüíî-
ìó ðîçâèòêó (SO 
2.3), âêëþ÷àþ÷è 
ñïàäùèíó òà ã³ð-
ñüêèé òóðèçì, 
ñï³ëüíå ïðîñóâàí-
íÿ.

Interreg NEXT 
Black Sea Basin

Îäåñüêà, Ìèêî-
ëà¿âñüêà, Õåðñîí-
ñüêà, Çàïîð³çüêà, 
Äîíåöüêà îáëàñò³

Ãîëîâíèé ôîêóñ 
íà åêîëîã³÷í³é 
ñò³éêîñò³, â³äíîâ-
ëåíí³ åêîñèñòåì 
òà áåçïåö³, ùî â³ä-
ïîâ³äàº êîíöåïö³¿ 
«÷èñòîãî òà çåëå-
íîãî ðåã³îíó».

Öÿ äèôåðåíö³àö³ÿ ïð³îðèòåò³â âèìàãàº â³ä Óêðà¿íè ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³÷íî äèôåðåíö³éîâàíèõ ï³äõîä³â äî ÒÊÑ.

Ì³æíàðîäíî-ïðàâîâ³ óãîäè Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Êàð-
ïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³î-
íó çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ 
áàçè òà ðàòèô³êîâàíèõ ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíò³â. Äîêóìåíòè 
ó ñôåð³ òóðèçìó, êîðäîí³â òà åêîíîì³êè âàãîì³ äëÿ ³íòåãðàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñòðàòåã³÷í³ ïðîãàëèíè òà âèêëèêè àäàïòàö³¿
Íå çâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïðàâîâî¿ áàçè, â Óêðà¿í³ ³ñ-

íóþòü «íåâèäèì³ áàð’ºðè», ùî ïåðåøêîäæàþòü ïîâíîö³í-
í³é ³íòåãðàö³¿ òà ðîçâèòêó «áåçøîâíîãî» òóðèñòè÷íîãî ïðî-
ñòîðó. Ö³ ïåðåøêîäè ìàþòü ïåðåâàæíî ³íñòèòóö³éíèé òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèé õàðàêòåð.
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Òàáëèöÿ 2.2
Êëþ÷îâ³ óãîäè òà ¿õ çíà÷åííÿ äëÿ ÒÊÑ

Íàçâà êðà¿íè Êëþ÷îâ³ óãîäè òà ¿õ çíà÷åííÿ 
äëÿ ÒÊÑ (ó ñôåð³ òóðèçìó òà 

êîðäîí³â)

Óêðà¿íà – Ïîëüùà Äîãîâ³ðíî-ïðàâîâà áàçà íàë³÷óº 
á³ëüøå 150 ÷èííèõ ì³æíàðîäíèõ 
äîãîâîð³â, ùî ðåãóëþþòü ñï³âï-
ðàöþ íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðò-
íåðñòâà. Áàçîâèì º Äîãîâ³ð ïðî 
äîáðîñóñ³äñòâî, äðóæí³ â³äíîñèíè 
³ ñï³âðîá³òíèöòâî (1992 ð.). ²ñ-
íóþòü ñïåö³àë³çîâàí³ óãîäè: Óãî-
äà ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ 
òóðèçìó (2005 ð.) òà Óãîäà ïðî 
ïðàâèëà ì³ñöåâîãî ïðèêîðäîííîãî 
ðóõó (2008 ð.).

Óêðà¿íà – Ñëîâà÷÷èíà ×èíí³ á³ëüøå 120 óãîä, âêëþ÷àþ-
÷è îô³ö³éíó ï³äòðèìêó Ñëîâà÷÷è-
íîþ ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ªÑ. ²ñíó-
þòü ñïåö³àë³çîâàí³ óãîäè: Óãîäà 
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ òó-
ðèçìó (2001 ð. òà 2004 ð.), à òà-
êîæ Óãîäà ïðî ì³ñöåâèé ïðèêîð-
äîííèé ðóõ (2008 ð., ç³ çì³íàìè).
Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ðîçâèòêó ÒÊÑ 
äî 2025 ðîêó – ñïðèÿòè ñòàëîìó 
ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ 
æèòòÿ, ç àêòèâ³çàö³ºþ òóðèçìó òà 
ðåêðåàö³¿ â ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ Êàð-
ïàò.



32

Óêðà¿íà – Óãîðùèíà ×èííèìè º á³ëüøå 40 óãîä. Äî 
êëþ÷îâèõ íàëåæàòü Äîãîâ³ð ïðî 
îñíîâè äîáðîñóñ³äñòâà òà ñï³âðî-
á³òíèöòâà (1991 ð.) òà Óãîäà ïðî 
ðåæèì óêðà¿íñüêî-óãîðñüêîãî 
äåðæàâíîãî êîðäîíó (1995 ð.). 
Ñïåö³àë³çîâàí³ óãîäè: Óãîäà ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ òóðèç-
ìó (2001 ð.) òà Óãîäà ïðî ïðàâè-
ëà ì³ñöåâîãî ïðèêîðäîííîãî ðóõó 
(2007 ð.). Ïðîáëåìíî òå, ùî ï³ñëÿ 
2014 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâ-
íà íàïðóãà, ïîâ’ÿçàíà ç ïðàâàìè 
óãîðñüêî¿ ìåíøèíè, ùî âïëèâàº 
íà ñï³âïðàöþ.

Óêðà¿íà – Ðóìóí³ÿ ×èíí³ á³ëüøå 45 óãîä. Áàçîâ³ äî-
êóìåíòè: Äîãîâ³ð ïðî â³äíîñèíè 
äîáðîñóñ³äñòâà ³ ñï³âðîá³òíèöòâà 
(1997 ð.). ²ñíóþòü ÷èñëåíí³ óãî-
äè, ùî ðåãóëþþòü ñïðîùåíèé 
ïîðÿäîê ïåðåòèíàííÿ êîðäîíó, à 
òàêîæ Ìåìîðàíäóì ïðî âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ ùîäî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ó ñôåð³ òóðèçìó (2019 ð.). Ðåã³î-
íàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî º ä³ºâèì 
ìåõàí³çìîì, çîêðåìà ó ñôåð³ ïðè-
êîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, åíåð-
ãåòèêè, òóðèçìó òà êóëüòóðíî-ãó-
ìàí³òàðíèõ îáì³í³â.

Êëþ÷îâ³ ñòðàòåã³÷í³ ïðîãàëèíè òà âèêëèêè àäàïòàö³¿
Íå çâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïðàâîâî¿ áàçè, â Óêðà¿í³ ³ñ-

íóþòü «íåâèäèì³ áàð’ºðè», ùî ïåðåøêîäæàþòü ïîâíîö³í-
í³é ³íòåãðàö³¿ òà ðîçâèòêó «áåçøîâíîãî» òóðèñòè÷íîãî ïðî-
ñòîðó. Ö³ ïåðåøêîäè ìàþòü ïåðåâàæíî ³íñòèòóö³éíèé òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèé õàðàêòåð.
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Òàáëèöÿ 2.3
Ïåðåøêîäè ³íòåãðàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîñòîðó

Êðèòåð³é ªâðîïåé-
ñüêèé Ñîþç / 
Ðàäà ªâðîïè

Óêðà¿íà Ñòðàòåã³÷íà 
ïðîãàëèíà

Î ñ í î â í è é 
³íñòðóìåíò 
ñ ï ³ ë ü í î ã î 
óïðàâë³ííÿ

ªÎÒÑ/EGTC 
( í à ä í à ö ³ -
î í à ë ü í è é 
ñóá’ºêò ãîñ-
ïîäàðþâàí-
íÿ) 

ªâðîðåã³îíè 
(ïåðåâàæíî 
êîíñóëüòà -
òèâíèé òà 
êîîðäèíàö³é-
íèé ñòàòóñ)

Â³äñóòí³ñòü 
ïîâíîö³ííî-
ãî þðèäè÷-
íîãî ³íñòðó-
ìåíòó, ÿêèé 
ì³ã áè ä³-
ÿòè ÿê íàä-
íàö ³îíàëü -
íèé ñóá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ 
òà ïîäîëàí-
íÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ 
áàð'ºð³â.

Ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ

Ï î ë ³ ò è ê à 
çãóðòóâàííÿ 
ªÑ, Ïðîãðà-
ìè Interreg

Ä å ð æ à â -
íà ïðîãðà-
ìà ðîçâè-
òêó ÒÊÑ íà 
2021–2027 
ðîêè

Íåäîñòàòíÿ 
³ í ê ë þ ç è â -
í³ñòü ñòðà-
òåãóâàííÿ , 
íèçüêèé ð³-
âåíü ñï³âðî-
á³òíèöòâà ç 
ì ³ ñ ö å â è ì è 
ñòåéêõîëäåðà
ìè (á³çíåñîì, 
ç à ê ë à ä à ì è 
âèùî¿ îñâ³-
òè, åêñïåðò-
íèì ñåðåä-
îâèùåì).



34

ßê³ñòü òó-
ðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó

Ñòàíäàðòè-
çàö³ÿ ÷åðåç 
Ê ó ë ü ò ó ð í ³ 
Ì à ð ø ð ó ò è 
Ðàäè ªâðîïè 
(EPA), âèìî-
ãè Interreg 
ùîäî ñòàëîãî 
òóðèçìó

Â è ç í à ÷ å í à 
íåîáõ³äí³ñòü 
ô î ð ì ó â à í -
íÿ ô³çè÷íî¿, 
öèôðîâî¿ òà 
³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçáàð’ºðíîñ-
ò³

Íåîáõ³äí³ñòü 
çàáåçïå÷åí-
íÿ óí³ô³êî-
âàíîãî òà 
ïåðåäáà÷ó -
âàíîãî «áåç-
ø î â í î ã î » 
òóðèñòè÷íî-
ãî äîñâ³äó, 
ùî âèìàãàº 
öèôðîâî¿ òà 
³íôðàñòðóê-
òóðíî¿ ãàðìî-
í³çàö³¿.

Äîäàòêîâ³ ïðîáëåìè, ùî ñòðèìóþòü åôåêòèâí³ñòü ÒÊÑ 
â Óêðà¿í³:

1. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³¿: ³ñíóº ñóòòº-
âèé ðîçðèâ ó ðåéòèíãîâ³é îö³íö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â (íàïðèêëàä, Çàêàðïàò-
ñüêà, Âîëèíñüêà, Ñóìñüêà îáëàñò³ ìàëè íèçüê³ ïîçèö³¿ äî 
2020 ðîêó).

2. Äåìîãðàô³÷í³ òà òðóäîâ³ âèêëèêè: íèçüêèé ð³âåíü çà-
éíÿòîñò³ òà âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (ó 2019 ðîö³ 2,7 ìëí 
îñ³á áóëè òðóäîâèìè ì³ãðàíòàìè, ïîíàä 50% ç íèõ – ìåø-
êàíö³ çàõ³äíèõ ðåã³îí³â), ùî ñïîíóêàº íàñåëåííÿ äî òðóäî-
âî¿ ì³ãðàö³¿.

3. Íèçüêà ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó: íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ÿêîñò³ ïðîºêòíîãî ìåíåäæìåíòó íà ð³âí³ ñóá’ºêò³â ÒÊÑ âè-
çíà÷àº ¿õíþ íèçüêó ñïðîìîæí³ñòü äî çàëó÷åííÿ çîâí³øíüî-
ãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîºêò³â.

4. Áàð’ºðè áåçáàð’ºðíîñò³ òà öèôðîâ³çàö³¿: äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ñïðàâæíüîãî «áåçøîâíîãî» äîñâ³äó ïîäîðîæ³ ïîòð³áíà 
ãàðìîí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè, öèôðîâèõ ñèñòåì òà â³çîâèõ/
ìèòíèõ ïðîöåäóð. Öå âêëþ÷àº ³ìïëåìåíòàö³þ ñòàíäàðò³â 
ô³çè÷íî¿, öèôðîâî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ áåçáàð’ºðíîñò³ (íàïðè-
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êëàä, àäàïòàö³ÿ öèôðîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ êîðèñòóâà÷³â ç ïî-
ðóøåííÿìè ñëóõó ÷è ðóõó).

Îá´ðóíòóâàííÿ âèñíîâê³â òà ñòðàòåã³÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ 
äëÿ Óêðà¿íè

Óñï³õ ÒÊÑ ó ñôåð³ òóðèçìó â ªâðîï³ çàëåæèòü â³ä ïî-
ºäíàííÿ íàä³éíèõ ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ñò³éêîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ òà õîë³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà ïî-
äîëàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ öèôðîâèõ áàð’ºð³â.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. ²íñòèòóö³éíà ïðîãàëèíà (EGTC): íàéá³ëüø çíà÷óùà 
ñòðàòåã³÷íà ïðîãàëèíà ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ â óêðà¿íñüêî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³ ïîâíîö³ííîãî þðèäè÷íîãî ³íñòðóìåí-
òó ñï³ëüíîãî íàäíàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ (àíàëîã³÷íîãî 
EGTC).

ú Îá´ðóíòóâàííÿ: Áåç ñòàòóñó íàäíàö³îíàëüíî¿ þðèäè÷-
íî¿ îñîáè (íà â³äì³íó â³ä êîíñóëüòàòèâíîãî ñòàòóñó ºâðîðå-
ã³îí³â), îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ÎÌÑ) íå ìîæóòü 
åôåêòèâíî êåðóâàòè ñï³ëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà îïåðà-
òèâíî äîëàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ïðàâîâ³ áàð’ºðè.

2. Óïðàâë³íñüêèé âèêëèê (³íêëþçèâí³ñòü): åôåêòèâ-
í³ñòü ³ñíóþ÷î¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ÒÊÑ 2021 – 
2027 ðð. îáìåæåíà íåäîñòàòíüîþ ³íêëþçèâí³ñòþ.

ú Îá´ðóíòóâàííÿ: äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðî-
ºêò³â ðåàëüíèì ïîòðåáàì ðåã³îí³â òà ñòàëîñò³ ô³íàíñóâàííÿ, 
íåîáõ³äíî ôîðìàë³çóâàòè çàëó÷åííÿ øèðîêîãî êîëà ì³ñöå-
âèõ ñòåéêõîëäåð³â (á³çíåñó, çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ãðîìàä, 
òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â) äî ïðîöåñó ðîçðîáêè ñï³ëüíèõ 
ñòðàòåã³é.

3. Áåçáàð’ºðí³ñòü òà öèôðîâà ³íòåãðàö³ÿ: äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ óí³ô³êîâàíîãî òà ïåðåäáà÷óâàíîãî ºâðîïåéñüêîãî òóðèñ-
òè÷íîãî äîñâ³äó («áåçøîâíîãî» òóðèçìó) íåäîñòàòíüî ëèøå 
ô³çè÷íèõ ³íâåñòèö³é.

ú Îá´ðóíòóâàííÿ: íåîáõ³äíî ïð³îðèòåçóâàòè öèôðîâó 
ãàðìîí³çàö³þ òà ³ìïëåìåíòàö³þ ñòàíäàðò³â áåçáàð’ºðíîñò³ 
(ô³çè÷íî¿, öèôðîâî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿), îñê³ëüêè ö³ ïðèõî-
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âàí³ áàð’ºðè ñòâîðþþòü çíà÷í³ åêîíîì³÷í³ ðèçèêè òà âïëè-
âàþòü íà ñïðèéíÿòòÿ òóðèñòàìè.

Ñòðàòåã³÷í³ ðåêîìåíäàö³¿
1. ²ìïëåìåíòóâàòè ïðàâîâó ìîäåëü EGTC: âíåñòè çì³-

íè äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ äîçâîëÿòü óêðà¿í-
ñüêèì îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàáóâàòè ñòàòó-
ñó çàñíîâíèêà ªâðîïåéñüêîãî îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà (EGTC).

2. Çàáåçïå÷èòè ³íêëþçèâí³ñòü: ôîðìàë³çóâàòè òà ô³íàí-
ñîâî çàáåçïå÷èòè ïîñò³éíó âçàºìîä³þ ç øèðîêèì êîëîì ì³ñ-
öåâèõ ñòåéêõîëäåð³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòå-
ãóâàííÿ ÒÊÑ.

3. Ñòâîðþâàòè ñï³ëüí³, ñåðòèô³êîâàí³, ñòàë³ ìàðøðóòè: 
ïåðåéòè äî ðîçðîáêè äîâãîñòðîêîâèõ, áðåíäîâàíèõ òðàí-
ñêîðäîííèõ ìàðøðóò³â, ³íòåãðóþ÷è ìîäåëü Êóëüòóðíèõ 
Ìàðøðóò³â Ðàäè ªâðîïè (EPA) òà ï³äòðèìóþ÷è ¿õ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

4. Ïð³îðèòåçóâàòè åêîëîã³÷íó ñò³éê³ñòü: ìàêñèìàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñóâàííÿ Interreg NEXT äëÿ ïðîºêò³â 
³ç ÷³òêèì êë³ìàòè÷íèì òà åêîëîã³÷íèì ôîêóñîì (îñîáëèâî ó 
×îðíîìîðñüêîìó áàñåéí³ òà Êàðïàòàõ), çàáåçïå÷óþ÷è ìîí³-
òîðèíã âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà îö³íêó âóãëå-
öåâîãî ñë³äó.

5. Ãàðìîí³çóâàòè öèôðîâ³ ñèñòåìè òà âïðîâàäèòè 
áåçáàð’ºðí³ñòü: ³íâåñòóâàòè ó öèôðîâó ãàðìîí³çàö³þ (ñï³ëü-
í³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ñïðîùåííÿ â³çîâèõ ³ ìèòíèõ 
ïðîöåäóð) äëÿ äîñÿãíåííÿ «áåçøîâíîãî» òóðèñòè÷íîãî äî-
ñâ³äó, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè ïîâíó â³äïîâ³äí³ñòü ºâðîïåé-
ñüêèì ñòàíäàðòàì ô³çè÷íî¿, öèôðîâî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçáàð’ºðíîñò³.

Â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ ïðàâîâî¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ÎÌÑ 
ñòâîðþâàòè íàäíàö³îíàëüí³ þðèäè÷í³ îñîáè, òàê³ ÿê 
EGTC, ñõîæà íà ñïðîáó ïîáóäóâàòè ì³æíàðîäíèé çàë³ç-
íè÷íèé ìàðøðóò, ìàþ÷è çãîäó ëèøå ïðî òå, ùî ïîòÿãè 
ìîæóòü ïåðåòèíàòè êîðäîí (ÿê Ìàäðèäñüêà Êîíâåíö³ÿ), 
àëå áåç ñï³ëüíî¿ êîìïàí³¿, ÿêà âîëîä³ëà á îáîìà ä³ëÿíêàìè 
êîë³¿ òà ìîãëà á íàéìàòè ºäèíó äèñïåò÷åðñüêó ñëóæáó, 
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ãàðìîí³çóâàòè ñòàíäàðòè êîë³¿ òà ñï³ëüíî êåðóâàòè ô³-
íàíñàìè. Îòæå, ðóõ çàëèøàºòüñÿ ïîâ³ëüíèì ³ çàëåæíèì 
â³ä îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³øåíü, à íå 
â³ä ºäèíîãî, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

ÊÎÍÒÐÎËÜÍ² ÇÀÏÈÒÀÍÍß ÒÀ ÇÀÂÄÀÍÍß

1. ßê òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî (ÒÊÑ) ó ñôåð³ òó-
ðèçìó ðîçãëÿäàºòüñÿ â ºâðîïåéñüê³é ïàðàäèãì³? ßêó êëþ-
÷îâó ðîëü âîíî âèêîíóº â êîíòåêñò³ ïîë³òèêè çãóðòóâàííÿ 
òà ïîäîëàííÿ ðåã³îíàëüíèõ àñèìåòð³é?

2. ßêèé ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèé äîêóìåíò º ôóíäàìåí-
òàëüíîþ îñíîâîþ äëÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òà 
÷è º Óêðà¿íà ï³äïèñàíòîì öüîãî äîêóìåíòà?

3. Ùî òàêå ªâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà (ªÎÒÑ/EGTC), ³ ÿêà éîãî êëþ÷îâà ïåðåâàãà 
ïîð³âíÿíî ç ðàìêîâèì õàðàêòåðîì Ìàäðèäñüêî¿ Êîíâåíö³¿ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñêëàäíèõ, êàï³òàëîì³ñòêèõ ïðîºêò³â?

4. ßêà ðîëü ïðîãðàìè Interreg NEXT 2021 – 2027 ðîê³â 
ó ô³íàíñóâàíí³ òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó, ³ ÿêó ñïåöèô³÷íó 
ö³ëü (SO 2.3) âîíà âèçíà÷àº äëÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ êóëüòóðè 
òà ñòàëîãî òóðèçìó?

5. ßêà ïðîãðàìà Ðàäè ªâðîïè ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ 
Ðîçøèðåíî¿ ÷àñòêîâî¿ óãîäè (EPA) ³ çàáåçïå÷óº öåíòðàë³-
çîâàíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà ºäèí³ ñòàíäàðòè äëÿ 
òðàíñíàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó?

6. Ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü «õîë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó» (Tourism-
Plus) ó ºâðîïåéñüêîìó ÒÊÑ. Íàâåä³òü ïðèêëàä, ÿê ñï³âïðà-
öÿ â ðàìêàõ EGTC ìîæå ³íòåãðóâàòè òóðèçì ³ç ñóì³æíèìè 
ïîñëóãàìè, çàáåçïå÷óþ÷è ëîã³ñòè÷íó íàä³éí³ñòü òà áåçïåêó.

7. ßêèé ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò â Óêðà¿í³ ðåãóëþº ðîç-
âèòîê ÒÊÑ íà 2021–2027 ðîêè, òà íàçâ³òü îäíó ç éîãî êëþ-
÷îâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãàëèí ó êîíòåêñò³ ñï³âïðàö³ ç ì³ñöå-
âèìè ñòåéêõîëäåðàìè?
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8. Ó ÷îìó ïîëÿãàº íàéá³ëüø çíà÷óùà ñòðàòåã³÷íà ïðîãà-
ëèíà ó ïðàâîâ³é áàç³ Óêðà¿íè ñòîñîâíî ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì 
ÒÊÑ ïîð³âíÿíî ç ªÑ, ÿêà ïåðåøêîäæàº ñòâîðåííþ íàäíà-
ö³îíàëüíîãî ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ?

9. Ùî òàêå «íåâèäèì³ áàð’ºðè» ó òðàíñêîðäîííîìó òó-
ðèçì³? ßê³ êîíêðåòí³ ñòàíäàðòè (ô³çè÷í³, öèôðîâ³, ³íôîð-
ìàö³éí³) Óêðà¿íà ìàº ³ìïëåìåíòóâàòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
«áåçøîâíîãî» òóðèñòè÷íîãî äîñâ³äó çã³äíî ç ºâðîïåéñüêèìè 
âèìîãàìè áåçáàð’ºðíîñò³?

10. Íàçâ³òü òà îõàðàêòåðèçóéòå äâà ãîëîâí³ ïðèíöèïè 
ºâðîïåéñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ ³ ïîñèëþþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà 
ëîêàëüí³ ³í³ö³àòèâè ó ÒÊÑ.
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ÒÅÑÒÎÂ² ÇÀÂÄÀÍÍß

1. ßê ðîçãëÿäàºòüñÿ òóðèçì â ºâðîïåéñüê³é ïàðàäèãì³ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÒÊÑ)?

À) Âèêëþ÷íî ÿê çàñ³á îòðèìàííÿ ïðèáóòêó äëÿ ïðèâàò-
íèõ êîìïàí³é.

Á) ßê êðèòè÷íèé ìåõàí³çì ïîäîëàííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
àñèìåòð³é òà ³íñòðóìåíò çãóðòóâàííÿ.

Â) ßê äðóãîðÿäíà ãàëóçü, ùî íå âïëèâàº íà ñîö³àëüíå 
âêëþ÷åííÿ.

Ã) ßê ñïîñ³á çàêðèòòÿ êîðäîí³â äëÿ ³íîçåìíèõ ãðîìà-
äÿí.

2. Ñê³ëüêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè ìàþòü ñòàòóñ ïðèêîðäîí-
íèõ?

À) 7 ðåã³îí³â.
Á) 12 ðåã³îí³â.
Â) 19 ðåã³îí³â.
Ã) Óñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè.

3. ßêèé ï³äõ³ä ó ÒÊÑ ïåðåäáà÷àº ³íòåãðàö³þ òóðèçìó 
³ç ñóì³æíèìè ñîö³àëüíèìè, ìåäè÷íèìè òà ³ííîâàö³éíèìè 
ïîñëóãàìè?

À) «Tourism-Only».
Á) «Tourism-Plus».
Â) Åêîíîì³÷íèé äåòåðì³í³çì.
Ã) Êîíñåðâàòèâíèé ï³äõ³ä.

4. ßêà ì³æíàðîäíà êîíâåíö³ÿ º ôóíäàìåíòàëüíîþ ïðà-
âîâîþ îñíîâîþ ÒÊÑ ó ªâðîï³, ï³äïèñíèêîì ÿêî¿ º é Óêðà-
¿íà?

À) Ìààñòðèõòñüêà óãîäà.
Á) Ìàäðèäñüêà Êîíâåíö³ÿ.
Â) Øåíãåíñüêà óãîäà.
Ã) Âàðøàâñüêà êîíâåíö³ÿ.
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5. ßêèé íàäíàö³îíàëüíèé ³íñòðóìåíò ìàº ñòàòóñ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè òà ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà óñóíåíí³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ³ ïðàâîâèõ áàð’ºð³â ó ªÑ?

À) ªâðîðåã³îí.
Á) ªâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà (ªÎÒÑ/EGTC).
Â) Òðàíñêîðäîííèé êëàñòåð.
Ã) Ïðîãðàìà Interreg.

6. ßêà ïðîãðàìà ô³íàíñîâîãî ïåð³îäó 2021 – 2027 ðîê³â 
º «õðåáòîì» òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ òà ³íòåãðóº òóðèçì ó 
ö³ë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó?

À) TACIS.
Á) PHARE.
Â) Interreg NEXT.
Ã) Horizon Europe.

7. Íà ÿêîìó áàçîâîìó ïðèíöèï³ ªÑ ´ðóíòóºòüñÿ ïåðåäà-
÷à ïîâíîâàæåíü íà íèæ÷³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ (òåðèòîð³àëüí³ 
ãðîìàäè)?

À) Äåöåíòðàë³çàö³ÿ.
Á) Ñóáñèä³àðí³ñòü.
Â) Êîíöåíòðàö³ÿ.
Ã) Àäèö³îíàë³çì.

8. ßêèé îñíîâíèé ôîêóñ ïðîãðàìè Interreg NEXT Black 
Sea Basin (×îðíîìîðñüêèé áàñåéí) äëÿ óêðà¿íñüêèõ îáëàñ-
òåé?

À) Ã³ðñüêèé òóðèçì.
Á) Åêîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü òà â³äíîâëåííÿ åêîñèñòåì.
Â) Ðåñòàâðàö³ÿ ðåë³ã³éíèõ ïàì’ÿòîê.
Ã) Ðîçáóäîâà âèêëþ÷íî àâ³àö³éíîãî ñïîëó÷åííÿ.

9. Ó ÷îìó ïîëÿãàº îñíîâíà «ñòðàòåã³÷íà ïðîãàëèíà» 
ì³æ äîñâ³äîì ªÑ òà Óêðà¿íè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÒÊÑ?

À) Â Óêðà¿í³ çàáàãàòî íàäíàö³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ.
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Á) Â Óêðà¿í³ â³äñóòí³é ïîâíîö³ííèé þðèäè÷íèé ³íñòðó-
ìåíò, àíàëîã³÷íèé ªÓÒÑ.

Â) Â Óêðà¿í³ íåìàº æîäíîãî çàêîíó ïðî ñï³âðîá³òíè-
öòâî.

Ã) Â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ ïðèêîðäîíí³ òåðèòîð³¿.

10. Ùî ïåðåäáà÷àº êîíöåïö³ÿ «áåçøîâíîãî» (seamless) 
òóðèñòè÷íîãî äîñâ³äó â êîíöåïö³¿ òðàíñêîðäîííîãî òóðèç-
ìó?

À) Ðîçáóäîâà òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
Á) Óí³ô³êîâàíèé òà ïåðåäáà÷óâàíèé äîñâ³ä çàâäÿêè 

öèôðîâ³é òà ³íôðàñòðóêòóðí³é ãàðìîí³çàö³¿.
Â) Ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é.
Ã) Ðîçáóäîâà ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
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ТЕМА 3
ЄВРОРЕГІОНИ ЯК ЕФЕКТИВНА ФОРМА 

ТРАНСКОРДОННОЇ СПІВПРАЦІ

1. Çàñàäíè÷³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â.
2. ²ñòîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ ºâðîðåã³îí³â.
3. Ïðèíöèïè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ºâðî-

ðåã³îí³â.

3.1. Çàñàäíè÷³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî (ÒÊÑ) º ñïåöèô³÷íîþ 
ñôåðîþ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî îõîïëþº çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, åêîëîã³÷í³, êóëüòóðíî-îñâ³òí³ òà ³íø³ 
âèäè âçàºìîä³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. ªâðîðåã³îíè (ªÐ) 
âèñòóïàþòü éîãî íàéâèùîþ îðãàí³çàö³éíîþ òà þðèäè÷íî 
çàêð³ïëåíîþ ôîðìîþ. Âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ì³æíàðîäí³ 
îá’ºäíàííÿ, ñòâîðåí³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè 
òà ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â äâîõ àáî á³ëüøå 
ñóñ³äí³õ äåðæàâ. Òåðèòîð³ÿ, íà ÿê³é ôóíêö³îíóº ÒÊÑ, íàçè-
âàºòüñÿ òðàíñêîðäîííèì ðåã³îíîì, ùî îõîïëþº ïðèêîðäîí-
í³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³ ñóñ³äí³õ äåðæàâ.

ªâðîðåã³îí âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îðãàí³çîâàíà ôîðìà ÒÊÑ, 
ùî ä³º íà ïîñò³éí³é îñíîâ³.

Êëþ÷îâà ìåòà òà ôóíêö³¿ ªâðîðåã³îí³â
Îñíîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ ªÐ – ñïðèÿòè ðîçâ’ÿçàííþ 

ñï³ëüíèõ ïðîáëåì, ïðîñóâàííþ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, àêòèâ³-
çàö³¿ ä³àëîãó äåðæàâ-ñóñ³ä³â òà ëîêàëüíèõ ñï³ëüíîò. Âîíè 
ïðàãíóòü ïîãëèáèòè åêîíîì³÷íó, ãóìàí³òàðíó, êóëüòóðíî-
îñâ³òíþ ñï³âïðàöþ, ðîçâèíóòè ³íôðàñòðóêòóðó òà çàõèñòè-
òè äîâê³ëëÿ. Çàâäÿêè ö³é ä³ÿëüíîñò³ ªÐ â³ä³ãðàþòü ðîëü 
ñâîºð³äíèõ «ìîñò³â» ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ñïðèÿþ÷è ¿¿ 
ïîë³òè÷íîìó ïðèñêîðåííþ.

Ôóíêö³ÿ ºâðîðåã³îí³â ÿê «ñïîëó÷åíî¿ ñóäèíè» ñïðèÿº 
ïåðåì³ùåííþ ÷åðåç êîðäîí òîâàð³â (ç á³ëüø íèçüêîþ âàð-
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ò³ñòþ àáî âèùî¿ ÿêîñò³) ó ðåã³îíè, äå âîíè äîðîæ÷³ (àáî 
íèæ÷î¿ ÿêîñò³), à òàêîæ àíàëîã³÷íèõ «ïåðåëèâ³â» ïîñëóã, 
êàï³òàë³â òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Öå îñîáëèâî âàæëèâà ôóíê-
ö³ÿ äëÿ âèð³âíþâàííÿ ð³âí³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â.

Îðãàí³çàö³éí³ îçíàêè òà ñòðóêòóðà
ªâðîðåã³îíè ìàþòü íèçêó îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ õà-

ðàêòåðèñòèê:
1. Ïîñò³éí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ.
2. Â³äîêðåìëåí³ñòü â³ä ÷ëåí³â: ªÐ º îðãàí³çàö³éíî â³ä-

îêðåìëåíîþ ñòðóêòóðîþ, ÷ëåíàìè ÿêî¿ ìîæóòü áóòè ì³ñöå-
â³ îðãàíè âëàäè òà/àáî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

3. Àâòîíîì³ÿ ð³øåíü: ªÐ ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ ïðèéìà-
òè âëàñí³ âíóòð³øí³ ð³øåííÿ.

4. Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ: âîíè âîëîä³þòü âëàñíèìè àä-
ì³í³ñòðàòèâíèìè, òåõí³÷íèìè òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, à 
òàêîæ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ.

5. Ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿: ðîáîòà ªÐ îáìåæó-
ºòüñÿ êîìïåòåíö³ºþ ì³ñöåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, 
ÿê³ º ¿õ ó÷àñíèêàìè, ³ íå óòâîðþº íîâèõ óðÿäîâèõ óñòàíîâ.

Òèïîâà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ºâðîðåã³îí³â ó Ñõ³ä-
í³é ªâðîï³ çàçâè÷àé âêëþ÷àº ñï³ëüí³ êåð³âí³ îðãàíè (Ðàäà, 
Ïðåçèä³ÿ, Ôîðóì ïðåçèäåíò³â), à òàêîæ íàö³îíàëüí³ ñåêðå-
òàð³àòè/áþðî.

• Ñåêðåòàð³àòè òà áþðî: çàáåçïå÷óþòü ä³ÿëüí³ñòü êå-
ð³âíèõ îðãàí³â, ãîòóþòü ìàòåð³àëè, âèêîíóþòü àäì³í³ñòðà-
òèâíó ðîáîòó òà êîîðäèíóþòü ä³ÿëüí³ñòü ðîáî÷èõ ãðóï. Â 
ªâðîðåã³îí³ «Íºìàí» (LT/PL/BY) Ñåêðåòàð³àò ôîðìóºòüñÿ 
ç êåð³âíèê³â íàö³îíàëüíèõ áþðî, à éîãî êåð³âíèêîì ñòàº 
ïðåäñòàâíèê êðà¿íè, ùî ãîëîâóº â Ðàä³.

• Íàö³îíàëüí³ ñåêðåòàð³àòè/áþðî º, ÿê ïðàâèëî, þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º ñïðèÿííÿ 
ï³äãîòîâö³ ïðîïîçèö³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ òðàíñêîðäîííèõ 
ïðîºêò³â çà ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ªÑ.

• Ðîáî÷³ ãðóïè: çàéìàþòüñÿ îïðàöþâàííÿì êîíöåïö³é 
ñï³ëüíèõ ïðîºêò³â, ïðîôåñ³éíî âèð³øóþòü ïðîáëåìè ñï³âï-
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ðàö³ òà ãîòóþòü ïðîïîçèö³¿ äëÿ êåð³âíèöòâà. Íàïðèêëàä, ó 
ªÐ «Ïðàäºä» (CZ/PL) (äîä. Ä) ðîáî÷³ ãðóïè çàéìàþòüñÿ ³íî-
çåìíèì òóðèçìîì, åêîíîì³÷íîþ ñï³âïðàöåþ, â³äíîâëåííÿì 
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, îõîðîíîþ äîâê³ëëÿ, îñâ³òîþ, êóëüòó-
ðîþ òà ñïîðòîì.

• Àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó: ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè ÷àñòî ñòâîðþþòüñÿ îäíî÷àñíî ç ªÐ. Âîíè áåðóòü 
íà ñåáå çíà÷íó ÷àñòèíó ðîáîòè ç ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ 
òðàíñêîðäîííèõ ïðîºêò³â, çîêðåìà PHARE, ³ ÷åðåç íèõ 
çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ çà íàö³îíàëüíèìè òà ðåã³îíàëü-
íèìè ïðîãðàìàìè. Òàê, Àãåíö³ÿ ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
HRAT â ªÐ «Òºøèíñüêà Ñ³ëåç³ÿ» àêòèâíî áåðå ó÷àñòü ó 
ðîáîò³ ïðîãðàìè PHARE CBC.

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³
Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ºâðîðåã³îí³â, îñîáëèâî 

íà çîâí³øí³õ êîðäîíàõ ªÑ, âêëþ÷àþòü:
• ðîçáóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè (òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, òåëå-

êîìóí³êàö³¿), âêëþ÷àþ÷è áóä³âíèöòâî òà â³äêðèòòÿ íîâèõ 
êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíèõ ïóíêò³â;

• åêîíîì³÷íó ñï³âïðàöþ òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà: 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êà-
ï³òàëó;

• îõîðîíó äîâê³ëëÿ òà çàïîá³ãàííÿ íàñë³äêàì ñòèõ³éíî-
ãî ëèõà;

• ñîö³àëüíó òà êóëüòóðíî-îñâ³òíþ ñï³âïðàöþ, îáì³í äî-
ñâ³äîì òà ³íôîðìàö³ºþ, ðîçâèòîê òóðèçìó.

3.2. ²ñòîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ ºâðîðåã³îí³â

Ðîçâèòîê ïðèêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ ó ªâðîï³ ðîçïî÷àâ-
ñÿ íàïðèê³íö³ 50-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, à îñíîâíîþ ìåòîþ 
áóëî çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîãî ìèðó òà ïîäîëàííÿ êîðäîííèõ 
áàð’ºð³â.

ªâðîïåéñüêà ãåíåçà òà ³íñòèòóö³éí³ îñíîâè
1. Ï³îíåðè: ïåðø³ ºâðîðåã³îíàëüí³ ³í³ö³àòèâè âèíèêëè 

íà êîðäîíàõ ÔÐÍ òà Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í. 
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ú «Åóðåã³î» (1958 ð.), ñòâîðåíèé íà í³ìåöüêî-í³äåðëàíä-
ñüêîìó êîðäîí³, ñòàâ ï³îíåðîì ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè.

ú «Ðåã³î Áàñ³ë³ºíñ³ñ» (1963 ð.), ùî îá’ºäíàâ ðåã³îíè 
Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè òà Øâåéöàð³¿, áóâ ïåðøèì â ³ñòîð³¿ ºâ-
ðîðåã³îíîì, ùî ñèìâîë³çóâàâ ïîäîëàííÿ áàãàòîâ³êîâèõ ñó-
ïåðå÷îê ³ ïåðåòâîðèâ ÒÊÑ íà ïîòóæíèé ÷èííèê ³íòåãðàö³¿.

2. ²íñòèòóö³éíà îñíîâà: ïðàâîâ³ çàñàäè ðîçâèòêó ºâðî-
ðåã³îí³â áóëè âèçíà÷åí³ ó ªâðîïåéñüê³é ðàìêîâ³é êîíâåíö³¿ 
ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî (Ìàäðèä, 1980 ð.), ÿêà 
º îñíîâíèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âí³. Êîíâåíö³ÿ áóëà äîïîâíåíà Ïåðøèì ïðîòîêîëîì 
(1995 ð.), ùî âèçíà÷èâ ïðàâîâ³ çàñàäè ÒÊÑ, ³ Äðóãèì ïðîòî-
êîëîì (1998 ð.), ÿêèé ïîøèðèâ ïðèíöèïè ñï³âðîá³òíèöòâà 
íà ì³æðåã³îíàëüíó âçàºìîä³þ ðåã³îí³â, ùî áåçïîñåðåäíüî íå 
ìåæóþòü.

3. Åòàïè ðîçâèòêó ñï³âïðàö³: Ôîðìóâàííÿ ªÐ åâîëþö³-
îíóº â³ä ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â òà ïðàâíè÷èõ 
êîíñóëüòàö³é, ÷åðåç ðîçâèòîê ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ êóëüòóðè, 
äî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³. Ïåðåõ³ä äî âèùî¿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ÒÊÑ â³äáóâàºòüñÿ òîä³, êîëè âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ò³ñí³øî¿ êîîðäèíàö³¿ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëü-
íèõ ïðîºêò³â òà äëÿ ïîëåãøåííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ 
ïðîãðàì ªÑ.

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ó Ñõ³äí³é ªâðîï³
Äëÿ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ íà ïî÷àòêó 80-õ ðî-

ê³â ïî÷àëè ïðîâîäèòè ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè ³ 
âèçíà÷èëè ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ³íòåãðàö³þ äî ªÑ, õàðàê-
òåðíîþ áóëà íåîáõ³äí³ñòü òðàíñïëàíòàö³¿ ³íñòèòóò³â ì³æ-
ðåã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ðîçâè-
íóòîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â ìåíø 
ðîçâèíóòå.

Ïðîöåñ òðàíñïëàíòàö³¿ ³íñòèòóò³â ªÐ â³äáóâàâñÿ ó äâà 
åòàïè:

1. Ïåðøèé åòàï: ôîðìóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â íà êîðäîíàõ 
ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ªÑ (íàïðèêëàä, Ïîëüùà – Í³ìå÷÷èíà, 
×åõ³ÿ – Í³ìå÷÷èíà).
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2. Äðóãèé åòàï: ïåðåíåñåííÿ íàáóòîãî äîñâ³äó íà ³íø³ 
êîðäîíè (íàïðèêëàä, Ïîëüùà – Óêðà¿íà, Óãîðùèíà – Óêðà-
¿íà).

Íà â³äì³íó â³ä Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, äå â³äáóâàëîñÿ «âäîñêî-
íàëåííÿ» â³äíîñèí, ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ ìåòîþ áóëî «â³äíîâ-
ëåííÿ» ñï³âïðàö³ íà òåðèòîð³ÿõ êîëèøí³õ ÑÐÑÐ òà ÐÅÂ, 
ùî âèìàãàëî îäíî÷àñíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ íàãàëüíèõ ñï³ëüíèõ 
ïðîáëåì âèæèâàííÿ òà áóä³âíèöòâà îñíîâ äëÿ áåçïå÷íîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

• Ïðèêëàä ªÐ «Äóíàé – Ìàðîø – Òèñà» (ÄÌÒ): çà-
ñíîâàíèé ó 1997 ðîö³, éîãî îñíîâíà ôóíêö³ÿ – ðîçøèðåí-
íÿ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñïðèÿííÿ 
ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ÒÊÑ, à òàêîæ çì³öíåííþ 
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é. Ó Ðóìóíñüê³é îáëàñò³ Òèìèø ä³-
ÿëî 100 ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ (ÑÏ), à â Óãîðñüê³é ×îíãðàä 
– 170 ÑÏ.

• Ïðèêëàä ªÐ «Ïðàäºä» (CZ/PL): Ñòâîðåíèé ó 1997 ðîö³. 
Ïåðøèìè ñï³ëüíèìè ïðîáëåìàìè áóëè íåîáõ³äí³ñòü â³ä-
êðèòòÿ íîâèõ ïóíêò³â ïåðåïóñêó, îõîðîíà äîâê³ëëÿ, ñï³ëü-
í³ ïðîºêòè ó ñôåð³ òóðèçìó, ñïîðòó, êóëüòóðè òà îñâ³òè. Ä³-
ÿëüí³ñòü ªÐ «Ïðàäºä» îòðèìàëà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ÷åðåç 
Ôîíä ìàëèõ ïðîºêò³â PHARE CBC, çîêðåìà 65 òèñ. ºâðî 
÷åñüêà ñòîðîíà òà 140 òèñ. ºâðî ïîëüñüêà ñòîðîíà.

ªâðîðåã³îíè çà ó÷àñòþ Óêðà¿íè
Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî Ìàäðèäñüêî¿ êîíâåíö³¿ ó 1993 

ðîö³. Íèí³ íà çàõ³äíîìó òà ï³âäåííî-çàõ³äíîìó êîðäîíàõ 
ä³þòü êëþ÷îâ³ ºâðîðåã³îíè:

• «Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí» (1993 ð.): íàéðàí³øà ³í³-
ö³àòèâà â Óêðà¿í³. Âêëþ÷àº Ëüâ³âñüêó, Çàêàðïàòñüêó, ²âà-
íî-Ôðàíê³âñüêó òà ×åðí³âåöüêó îáëàñò³, çîñåðåäæóþ÷èñü 
íà ïîäîëàíí³ åêîíîì³÷íèõ äèñïðîïîðö³é òà ³íôðàñòðóêòóð³ 
ã³ðñüêèõ ðåã³îí³â.

• «Âåðõí³é Ïðóò» (2000 ð.): îòðèìàâ ï³ëîòíèé ñòàòóñ 
â³ä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó 2002 ðîö³ äëÿ «åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ìåõàí³çì³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
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á³òíèöòâà». Íàïðàöþâàííÿ öüîãî ªÐ ëÿãëè â îñíîâó áàçî-
âîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî» 
(2004 ð.).

• «Íèæí³é Äóíàé» (1998 ð.) (äîä. Å): îá’ºäíàâ Îäåñüêó 
îáëàñòü, ðåã³îíè Ìîëäîâè òà ïîâ³òè Ðóìóí³¿, ç ôîêóñîì íà 
Äóíàéñüê³é ñòðàòåã³¿ (EUSDR) òà ð³÷êîâèõ/òðàíñïîðòíèõ 
ïðîºêòàõ.

Ðîëü ó ìàêðîðåã³îíàëüí³é ³íòåãðàö³¿: ñó÷àñí³ óêðà¿í-
ñüê³ ºâðîðåã³îíè ñòàëè êëþ÷îâèìè ïðîâ³äíèêàìè ³í³ö³àòèâ 
ó ðàìêàõ ìàêðîðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ªÑ, òàêèõ ÿê Ñòðà-
òåã³ÿ ªÑ äëÿ Äóíàéñüêîãî ðåã³îíó (EUSDR) òà ²í³ö³àòèâà 
Òðüîõ Ìîð³â (3SI). Àêòóàëüí³ñòü ªÐ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õíüîþ 
çäàòí³ñòþ ãåíåðóâàòè ìàñøòàáí³, ñòðàòåã³÷í³ ïðîºêòè, ùî 
³íòåãðóþòü ðåã³îíè ó Òðàíñ’ºâðîïåéñüê³ ìåðåæ³ (TEN-T, 
TEN-E), îñîáëèâî ó ñôåðàõ ìîá³ëüíîñò³, åíåðãåòèêè òà öèô-
ðîâ³çàö³¿.

²íñòèòóö³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ (ïåðåõ³ä äî ªÎÒÑ/EGTC): 
Òðàäèö³éí³ ªÐ ìàþòü îáìåæåíèé þðèäè÷íèé ñòàòóñ, âèêî-
íóþ÷è ïåðåâàæíî êîîðäèíàö³éí³ ôóíêö³¿. Öÿ ñòðóêòóðíà 
ñëàáê³ñòü óñêëàäíþº ðåàë³çàö³þ âåëèêèõ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ïðîºêò³â. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðÿìîãî 
óïðàâë³ííÿ êîøòàìè ªÑ, Óêðà¿íà ðàòèô³êóâàëà Ïðîòîêîë 
¹ 3 äî Ìàäðèäñüêî¿ êîíâåíö³¿ ó 2012 ðîö³, ùî äîçâîëèëî 
ñòâîðþâàòè ñòðóêòóðè ç ïîâíîö³ííèì þðèäè÷íèì ñòàòóñîì, 
â³äîì³ ÿê ªâðîïåéñüê³ îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ 
(ªÎÒÑ/EGTC). EGTC íàäàº þðèäè÷íó ìîæëèâ³ñòü ªÐ ñòàòè 
ïîâíîö³ííèì ó÷àñíèêîì ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªÑ, ñàìîñò³é-
íî êåðóâàòè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà âïðîâàäæóâàòè âè-
êîíàâ÷³ ð³øåííÿ.

3.3. Ïðèíöèïè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ºâðîðåã³îí³â

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ çàñàäíè÷èõ ïðèíöèïàõ, çàêð³-
ïëåíèõ ó ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ Ðàäè ªâðîïè òà ªÑ.
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Çàñàäíè÷³ ïðèíöèïè ÒÊÑ (ºâðîïåéñüê³):
1. Ïðèíöèï ïàðòíåðñòâà (Partnership): ïåðåäáà÷àº 

ñï³âïðàöþ ì³æ ñóá'ºêòàìè ð³çíèõ ð³âí³â (ªâðîñîþç, äåðæà-
âà, ðåã³îí) â³ä âèçíà÷åííÿ ìåòè äî çàâåðøåííÿ ïðîºêòó. 
Ïàðòíåðñòâî âèìàãàº çàëó÷åííÿ øèðîêîãî êîëà ñóá'ºêò³â, 
âêëþ÷àþ÷è äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ âëàäè, ïðè-
âàòíèé ñåêòîð òà îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Óñï³õ ªÐ çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 
àäàïòóâàòèñÿ äî ïðèíöèï³â ãîðèçîíòàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

ú Âåðòèêàëüíèé ñåãìåíò ïàðòíåðñòâà ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ªÑ ³ äåðæàâè-÷ëåíè ìàþòü âèçíà÷àòè ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè 
ñï³ëüíî ç ðåã³îíàìè òà ãðîìàäàìè.

ú Ãîðèçîíòàëüíèé ñåãìåíò ïàðòíåðñòâà – öå âçàºìîä³ÿ 
ì³æ ïàðòíåðàìè ðåã³îíó ïî îáèäâà áîêè êîðäîíó.

2. Ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³ (Subsidiarity): ñï³âðîá³òíè-
öòâî ìàº â³äáóâàòèñÿ íà íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó ð³âí³, ÿêèì 
º ì³ñöåâèé àáî ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü. Âèù³ ñóñï³ëüí³ îäèíè-
ö³ ðîçâ'ÿçóþòü ëèøå ò³ ïðîáëåìè, íà ÿê³ íèæ÷³ ñòðóêòóðè 
íå çäàòí³. Öåé ïðèíöèï äîçâîëÿº îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ðîçðîáëÿòè ñïåö³àëüí³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè òà 
ðåàë³çîâóâàòè êîíêðåòí³ ïðîºêòè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
ïðèêîðäîííî¿ çîíè, à òàêîæ îçíà÷àº çì³öíåííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî òà ì³ñöåâîãî ð³âí³â ÷åðåç äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü.

3. Ïðèíöèï äîïîâíþâàíîñò³ (Complementarity) / àäèö³-
îíàë³çì (Additionalism): ä³¿ ªÐ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
âçàºìîäîïîâíåííÿ íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïîë³òèê, 
à òàêîæ ïîì'ÿêøåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é, ùî 
âèíèêàþòü ÷åðåç ïåðèôåð³éíå ñòàíîâèùå. Ïðèíöèï àäèö³-
îíàë³çìó îçíà÷àº, ùî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ªÑ ìàþòü áóòè äî-
ïîâíåí³ òà ðîçøèðåí³ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ äæåðåë. Íàïðè-
êëàä, âíåñîê äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â ó ô³íàíñóâàííÿ ïðîºêòó 
ñòàíîâèòü ì³í³ìóì 20 %.

4. Ïðèíöèï ïðîãðàìóâàííÿ (Programming): âèçíà-
÷àº ïð³îðèòåò ³íâåñòóâàííÿ íå îêðåìèõ ïðîºêò³â ÷è ä³é, à 
êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ìàþòü ãëèáèííèé âïëèâ íà ðîç-
âèòîê óñüîãî ðåã³îíó.
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Îðãàí³çàö³éí³ òà âíóòð³øí³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ
Êð³ì çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ, ºâðîðåã³îíè êåðóþòüñÿ 

íèçêîþ âíóòð³øí³õ ïðèíöèï³â, âèçíà÷åíèõ ¿õí³ìè ñòàòóòà-
ìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïàðèòåòí³ñòü ñï³âïðàö³.

1. Ïðèíöèï ïàðèòåòíîñò³ òà ð³âíîïðàâíîñò³: ó âñ³õ 
ñòàòóòíèõ îðãàíàõ êîæíó ç³ ñòîð³í ïðåäñòàâëÿº îäíàêîâà 
ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â/ì³ñöü (ãîëîñ³â), íåçàëåæíî â³ä âåëè÷èíè 
¿õíüî¿ òåðèòîð³¿ ÷è åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

2. Ïðèíöèï êîíñåíñóñó: ñï³ëüí³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ 
øëÿõîì ïåðåìîâèí òà çãîäè ñòîð³í.

3. Ïðèíöèï çáåðåæåííÿ ³äåíòè÷íîñò³: ñï³âïðàöÿ â³ä-
áóâàºòüñÿ ç³ çáåðåæåííÿì íàö³îíàëüíî¿, äåðæàâíî¿, ðåã³î-
íàëüíî¿ òà ëîêàëüíî¿ ñàìîáóòíîñò³.

4. Ïðèíöèï ðîòàö³¿: ïåðåäáà÷àº çì³íó ì³ñöÿ îðãàí³çàö³¿ 
òà ïðîâåäåííÿ ³í³ö³àòèâ, çóñòð³÷åé, à òàêîæ çì³íó Ãîëîâè/
Ïðåçèäåíòà (íàïðèêëàä, òåðì³íîì íà îäèí ð³ê).

5. Ïðèíöèï àïîë³òè÷íîñò³: âíóòð³øí³ ñòðóêòóðè ºâ-
ðîðåã³îíó ìàþòü êåðóâàòèñÿ çàñàäàìè ïðèÿçí³ òà äîâ³ðè ³ 
áóòè àïîë³òè÷íèìè.

²íø³ ïðèíöèïè ÒÊÑ:
²ñíóþòü òàêîæ ïðèíöèïè, ùî ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü 

ôóíêö³îíóâàííÿ ªÐ:
• Ïðèíöèï çàëó÷åííÿ: ôîðìàëüíà ó÷àñòü ó ÒÊÑ íåäî-

ñòàòíÿ, âîíà âèìàãàº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ òà çàëó÷åííÿ ó 
ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì.

• Ïðèíöèï ïàðòèñèïàòèâíîñò³: ïåðåäáà÷àº ð³âíîì³ðíó 
ó÷àñòü ó ðîçâèòêó ïðîãðàì òà ïðîºêò³â óñ³ìà ÷ëåíàìè.

• Ïðèíöèï äèäàêòèçìó: íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äîñâ³ä 
ïîïåðåäí³õ ïðîãðàì òà ïðîºêò³â.

• Ïðèíöèï ³íôîðìàòèâíîñò³: çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèé ð³-
âåíü îá³çíàíîñò³ ïàðòíåð³â.

Äåòàë³çîâàí³ ïðèêëàäè ñòðóêòóð ³ ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ªâðîðåã³îí³â

Ùîá ïðî³ëþñòðóâàòè îðãàí³çàö³éíó ìîäåëü ³ ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ªÐ, ðîçãëÿíåìî ê³ëüêà ïðèêëàä³â ç ×åõ³¿, Ïîëüù³, 
Ñëîâà÷÷èíè.
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ªâðîðåã³îí «Áåñêèäè» (PL / CZ / SK):
ªÐ «Áåñêèäè» óòâîðåíèé ó 2000 ðîö³ òà îá’ºäíàâ ðåã³î-

íè òðüîõ ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿í: ×åõ³¿ (öåíòð ó Ôð³äåê-
Ì³ñòåê), Ñëîâà÷÷èíè (ì. Æèë³íà) òà Ïîëüù³ (ì. Á³ºëüñüêî-
Á³ÿëà). Çàãàëüíà ïëîùà ñòàíîâèòü 3 928 êì2 ³ç íàñåëåííÿì 
779 òèñ. îñ³á.

Ö³ë³ òà ñôåðè ñï³âïðàö³: îñíîâíîþ ìåòîþ ªÐ º ð³âíî-
ì³ðíèé òà âð³âíîâàæåíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, çáëèæåííÿ íà-
ñåëåííÿ òà óñòàíîâ, à òàêîæ ï³äòðèìêà âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñ-
ò³, ùî ñïðèÿþòü âñòóïó ×åõ³¿, Ïîëüù³ òà Ñëîâà÷÷èíè äî 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ñï³âïðàöÿ âåäåòüñÿ â òàêèõ ñôåðàõ: 
òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, òåëåêîìóí³êàö³¿, åêîëîã³ÿ, åêîíîì³êà, 
òîðã³âëÿ, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òóðèçì, îñâ³òà òà îõîðîíà 
ñï³ëüíîãî êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ, à òàêîæ çàïîá³ãàííÿ òà 
ë³êâ³äàö³ÿ íàñë³äê³â ñòèõ³éíèõ ëèõ.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà: ôîðìóºòüñÿ Òîâàðèñòâîì 
(PL), Àñîö³àö³ÿìè (CZ ³ SK) òà ñï³ëüíèìè îðãàíàìè.

• Ïðåçèä³ÿ ºâðîðåã³îíó: ñêëàäàºòüñÿ ç 5-òè ïðåäñòàâ-
íèê³â â³ä êîæíîãî òîâàðèñòâà (çàãàëîì 15 ÷ëåí³â). Ãîëîâà 
îáèðàºòüñÿ òåðì³íîì íà 1 ð³ê, ïî ÷åðç³ â³ä êîæíî¿ ñòîðîíè, 
ç äâîìà çàñòóïíèêàìè. ¯¿ çàâäàííÿ âêëþ÷àþòü ïðåçåíòàö³þ 
ªÐ, îêðåñëåííÿ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, çàòâåðäæåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïëàí³â, ñêëèêàííÿ ñï³ëüíèõ çàñ³äàíü òà ðîáî÷èõ ãðóï.

• Ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ: êîíòðîëüíèé îðãàí, ùî ñêëàäàºòü-
ñÿ ç 3-õ ïðåäñòàâíèê³â â³ä êîæíî¿ ñòîðîíè.

• Ñåêðåòàð³àò: ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ íàö³îíàëüíèõ áþðî 
(ó Á³ºëüñüêî-Á³ÿë³é, Æèë³í³ òà Ôð³äåê-Ì³ñòåê) ³ çàáåçïå÷óº 
àäì³í³ñòðàòèâíî-îô³ñíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðåçåíòàö³þ ªÐ òà âè-
êîíàííÿ óõâàë Ïðåçèä³¿.

ªâðîðåã³îí «Ïðàäºä» (CZ / PL):
Ñòâîðåíèé ó ëèïí³ 1997 ðîêó ÿê äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ 

÷åñüêèõ òà ïîëüñüêèõ òîâàðèñòâ òà ñï³ëîê ì³ñò ³ íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â. Çàãàëüíà ïëîùà 3 885 êì2 ç íàñåëåííÿì 
523 òèñ. îñ³á.

Ïðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü òà ô³íàíñóâàííÿ: ªâðîðåã³îí àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàâ ïðîãðàìó PHARE CBC (Ôîíä ìàëèõ 
ïðîåêò³â) äëÿ ïîæâàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³.
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• Êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè: çà ð³øåííÿì æóð³ ñõâàëåíî 
20 ïðîºêò³â ç ÷åñüêî¿ ñòîðîíè, ÿê³ îòðèìàëè 65 òèñ. ºâðî, 
òà 38 ïðîºêò³â ç ïîëüñüêî¿ ñòîðîíè íà ñóìó 140 òèñ. ºâðî.

• Ïðèêëàäè ïðîºêò³â: ìàë³ ïðîºêòè ñï³âðîá³òíèöòâà 
ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó ì³æ íàñåëåíèìè ïóíêòàìè òà 
øêîëàìè (íàïðèêëàä, «Ìè æèâåìî ïîðó÷»).

• ²íôðàñòðóêòóðà: çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ªÐ âèð³øåíî ïè-
òàííÿ ùîäî áóä³âíèöòâà òà â³äêðèòòÿ ïåðåïóñêó ÷åðåç êîð-
äîí Òðæåá³íà-Áàðòóëòîâ³öå, ÿêèé îòðèìàâ ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó â ñóì³ 2 ìëí ºâðî ç PHARE ÑÂÑ 2000.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà: õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïàðàëåëü-
íèìè ñòðóêòóðàìè.

• Ñï³ëüí³ îðãàíè: Ïàðëàìåíò (âèùèé îðãàí, 30 ÷ëåí³â) 
³ Ïðåçèä³ÿ (6 ÷ëåí³â, ïî 3 â³ä êîæíî¿ ñòîðîíè).

• Íàö³îíàëüí³ ÷àñòèíè: êîæíà ñòîðîíà ìàº Çàãàëüí³ 
çáîðè (âèùèé îðãàí íàö³îíàëüíî¿ ÷àñòèíè), Ðàäó ºâðîðå-
ã³îíó (15 ÷ëåí³â), Ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ, Ñåêðåòàðÿ òà Ðîáî÷³ 
ãðóïè.

Ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ: êåðóºòüñÿ ïðèíöèïàìè 
ð³âíîïðàâíîñò³ ñòîð³í, çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿, äåðæàâ-
íî¿, ì³ñöåâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, äîáðîâ³ëüíîãî 
÷ëåíñòâà, à òàêîæ ïðèíöèïàìè ïàðèòåòó (îäíàêîâà ê³ëü-
ê³ñòü ïðåäñòàâíèê³â ³ ð³âí³ñòü ¿õ ãîëîñ³â) òà êîíñåíñóñó.

ªâðîðåã³îí «Ãëàöåíñ³ñ» (PL / CZ):
Öå áóâ ïåðøèé ïîëüñüêî-÷åñüêèé ºâðîðåã³îí, ñòâîðåíèé 

ó 1996 ðîö³, ÿêèé îá’ºäíàâ äåÿê³ íàéá³ëüø â³äñòàë³ ðàéîíè 
×åõ³¿ òà Ïîëüù³. Çà ÷àñ ñï³âïðàö³ ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåí-
íÿ öèõ ðàéîí³â ñòàâ ïîð³âíÿëüíèì ³ç êðà¿íîþ. Çàãàëüíà 
ïëîùà ªÐ «Ãëàöåíñ³ñ» ñòàíîâèòü 4 207,3 êì2 ç íàñåëåííÿì 
793,7 òèñ. ìåøêàíö³â.

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ: ºâðîðåã³îí àêóìóëþº êîøòè íà 
íåçàëåæíèõ ðàõóíêàõ íàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é, ÿê³ íàäõî-
äÿòü ç ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â, äîòàö³é ³ äàð³â.

• Âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ªÑ: Ç 1996 ïî 2003 ð³ê ïîëü-
ñüêà ÷àñòèíà îòðèìàëà 8,666 ìëí ºâðî ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè 
â³ä ïðîãðàì PHARE CREDO, PHARE CBC (âåëèê³ ³íôðà-
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ñòðóêòóðí³ ïðîºêòè) òà PHARE CBC (ìàë³ ïðîºêòè). Çî-
êðåìà, ó 2003 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ 
2,3 ìëí ºâðî íà ïðîºêò «Áóä³âíèöòâî ïàñ³â â³ëüíîãî ðóõó 
íà äîðîç³ ¹ 8 Ëåâ³í Êëîäçüê³ – Äóæí³ê³».

Ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ: ä³ÿëüí³ñòü ªÐ «Ãëàöåíñ³ñ» 
äåòàëüíî îïèñóº êëþ÷îâ³ ïðèíöèïè:

• Ïàðòíåðñòâî: âêëþ÷àº ïàðòíåðñòâî ïî âåðòèêàë³ (ç 
â³äïîâ³äíîþ ó÷àñòþ ì³æíàðîäíîãî, öåíòðàëüíîãî, ðåã³-
îíàëüíîãî òà ëîêàëüíîãî ð³âí³â) òà ïî ãîðèçîíòàë³ (ì³æ 
ïàðòíåðàìè ðåã³îíó ïî îáèäâ³ ñòîðîíè êîðäîíó).

• Ñóáñèä³àðí³ñòü (äîïîìîãà): ðîçóì³ºòüñÿ ÿê äîïîìîãà 
ì³æíàðîäíèõ, äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³é ó äî-
ñÿãíåíí³ ö³ëåé ÒÊÑ, à òàêîæ äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü íà 
íàéíèæ÷èé ð³âåíü àäì³í³ñòðàö³¿.

• Ñîë³äàðí³ñòü ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é: ïðèíöèï, ùî 
ââ³éøîâ äî ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ïðèêîðäîííèõ òà òðàíñêîð-
äîííèõ ðåã³îí³â.

• Ïàðèòåòí³ñòü: îäíàêîâà ê³ëüê³ñòü ïðåäñòàâíèê³â â îð-
ãàíàõ ³ ð³âí³ñòü ¿õ ãîëîñ³â.

• Êîíñåíñóñ: ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíèõ ð³øåíü øëÿõîì ïåðå-
ìîâèí.

ªâðîðåã³îí «Òàòðè» (PL / SK):
Òðàíñêîðäîííà àñîö³àö³ÿ, çàñíîâàíà ó 1996 ðîö³ ì³ñöå-

âèìè îðãàíàìè âëàäè Ïîëüù³ òà Ñëîâà÷÷èíè.
Îñíîâí³ ïðèíöèïè: îïèðàºòüñÿ íà ïðèíöèïè ïàðòíåð-

ñòâà, ïàðèòåòíîñò³ ïðåäñòàâíèöòâà íàö³îíàëüíèõ ñòîð³í â 
îðãàíàõ, ðåã³îíàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, äîáðîâ³ëü-
íî¿ êîîïåðàö³¿, à òàêîæ ïàðèòåòó ³ êîíñåíñóñó ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü.

Ïðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü: Ó 1999 ðîö³ ªÐ «Òàòðè» îòðèìàâ 
120 òèñ. ºâðî â³ä ôîíäó PHARE-ÑBC (ìàë³ ïðîºêòè) ³ ðå-
àë³çóâàâ 25 ìàëèõ ïðîºêò³â, ñåðåä ÿêèõ: «ªâðîðåã³îí áåç 
êîðäîí³â», «Äí³ ïîëüñüêî¿ êóëüòóðè â Ñëîâà÷÷èí³», «Äí³ 
ñëîâàöüêî¿ êóëüòóðè â Ïîëüù³», Ïîëüñüêî-ñëîâàöüêèé ôî-
ðóì ³ Ôîðóì ºâðîðåã³îíó «Òàòðè».
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ

ªâðîðåã³îíè âèñòóïàþòü ÿê íàéâèùà îðãàí³çàö³éíà 
ôîðìà òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ òà º ïîòóæíèì ³íñòðóìåí-
òîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

1. ²íñòèòóö³éíî-ïðàâîâà îñíîâà: ôóíêö³îíóâàííÿ ªÐ 
áàçóºòüñÿ íà Ìàäðèäñüê³é êîíâåíö³¿ (1980 ð.), ÿêà âèçíà÷àº 
çàãàëüí³ ïðàâîâ³ çàñàäè ÒÊÑ. Â Óêðà¿í³ äîñâ³ä ï³ëîòíîãî 
ªâðîðåã³îíó «Âåðõí³é Ïðóò» ñòàâ êëþ÷îâîþ «ëàáîðàòîð³-
ºþ» äëÿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, à 
éîãî íàïðàöþâàííÿ ëÿãëè â îñíîâó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî» (2004 ð.).

2. Ðîëü ó òðàíñôîðìàö³¿ òà ïîäîëàíí³ äèñïðîïîðö³é: 
äëÿ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, âêëþ÷àþ÷è Óêðà¿íó, ªÐ º ìå-
õàí³çìîì òðàíñïëàíòàö³¿ ³íñòèòóò³â ³ äåìîêðàòè÷íèõ íà-
âèê³â ³ç ðîçâèíóòîãî ñåðåäîâèùà. Âîíè àêòèâíî ïðàöþþòü 
íàä âèð³âíþâàííÿì ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïî îáèäâà áîêè 
êîðäîíó òà ñïðèÿþòü ï³äéîìó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

3. Ñòðàòåã³÷íà àêòóàëüí³ñòü: ñó÷àñí³ ªÐ (íàïðèêëàä, 
«Âåðõí³é Ïðóò», «Íèæí³é Äóíàé») º êëþ÷îâèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè äëÿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ìàêðîðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ 
ªÑ (EUSDR, 3SI), à ¿õíÿ ïðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü çîñåðåäæåíà 
íà êðèòè÷íèõ íàïðÿìêàõ, òàêèõ ÿê ìîá³ëüí³ñòü, åíåðãåòè-
êà òà öèôðîâ³çàö³ÿ â êîíòåêñò³ Òðàíñ’ºâðîïåéñüêèõ ìåðåæ 
(TEN-T, TEN-E).

4. ²íñòèòóö³éíèé âèêëèê ³ ìàéáóòíº: ãîëîâíèì îáìå-
æåííÿì òðàäèö³éíèõ ªÐ º ¿õí³é êîîðäèíàö³éíèé, à íå âè-
êîíàâ÷èé ñòàòóñ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
âåëèêèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîºêò³â òà çàáåçïå÷åííÿ ïðÿ-
ìîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ªÑ, Óêðà¿í³ íåîá-
õ³äíî ïðèñêîðèòè ³íñòèòóö³éíó ìîäåðí³çàö³þ òà ïåðåõ³ä äî 
ôîðìè ªâðîïåéñüêèõ îá’ºäíàíü òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ 
(ªÎÒÑ/EGTC), ÿêà íàäàº þðèäè÷íó ñóá'ºêòí³ñòü.

5. Ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè: ä³ÿëüí³ñòü ºâðîðåã³îí³â ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì ïðîãðàì ªÑ, òàêèõ ÿê PHARE, 
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INTERREG òà TACIS, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ äëÿ 
ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, òóðèçìó òà åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðà-
ö³, îñîáëèâî íà çîâí³øí³õ êîðäîíàõ ªÑ.

Àíàëîã³ºþ äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà ðîë³ ºâðîðåã³îíó 
º ðîáîòà ñï³ëüíî¿ åíåðãîñèñòåìè ì³æ äåê³ëüêîìà áóäèíêà-
ìè. Ìàòè îêðåì³ ãåíåðàòîðè â êîæíîìó äîì³ (íàö³îíàëü-
íèé ï³äõ³ä) – äîðîãî ³ íåíàä³éíî. ªâðîðåã³îí – öå ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ìåðåæ³, äå º ºäèíèé òðàíñôîðìàòîð (³íñòèòóö³é-
íà áàçà), ñï³ëüí³ ïðàâèëà áåçïåêè (ïðàâîâà ãàðìîí³çàö³ÿ) 
òà çàãàëüíèé ôîíä îáñëóãîâóâàííÿ (ïðîºêòíå ô³íàíñóâàí-
íÿ). Íåäîñòàòíüî ïðîñòî ïðîêëàñòè äðîòè (ï³äïèñàòè 
óãîäó) – ïîòð³áíî, ùîá ìåøêàíö³ äîâ³ðÿëè îäèí îäíîìó, 
ìàëè îäíàêîâèé âîëüòàæ â ðîçåòêàõ (ñòàíäàðòèçàö³ÿ) 
³ ñï³ëüíî ³íâåñòóâàëè â îíîâëåííÿ ñèñòåìè. Ëèøå òîä³ â 
êîæíîìó äîì³ áóäå ñâ³òëî, íàâ³òü ÿêùî îäèí ³ç âëàñíèõ 
ãåíåðàòîð³â âèéäå ç ëàäó, à ñàìà ñèñòåìà ñòàíå ÷àñòèíîþ 
âåëèêî¿ êîíòèíåíòàëüíî¿ åíåðãîìåðåæ³.

ÊÎÍÒÐÎËÜÍ² ÇÀÏÈÒÀÍÍß ÒÀ ÇÀÂÄÀÍÍß

1. Ùî òàêå ºâðîðåã³îí, ³ ÿêà éîãî îñíîâíà ìåòà â êîí-
òåêñò³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÒÊÑ)? Íàçâ³òü 
ùîíàéìåíøå òðè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îõîïëþº ñï³âïðàöÿ 
â ìåæàõ ªÐ.

2. ßêèé ì³æíàðîäíèé ïðàâîâèé àêò º îñíîâíèì äëÿ 
ðîçâèòêó ºâðîðåã³îí³â ó ªâðîï³, ³ êîëè Óêðà¿íà äî íüîãî 
ïðèºäíàëàñÿ? Ïîÿñí³òü, ÷îìó òðàäèö³éíèé ºâðîðåã³îí ìàº 
îáìåæåíèé þðèäè÷íèé ñòàòóñ ³ ÿê³ ôóíêö³¿ â³í âèêîíóº 
ïåðåâàæíî – âèêîíàâ÷³ ÷è êîîðäèíàö³éí³.

3. ßê³ êëþ÷îâ³ ñï³ëüí³ òà íàö³îíàëüí³ ñòðóêòóðí³ åëå-
ìåíòè çàçâè÷àé ôîðìóþòü îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ºâðîðå-
ã³îí³â ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè? Ó ÷îìó ïîëÿãàº îñíîâíå 
çàâäàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñåêðåòàð³àò³â/áþðî?

4. Ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü äâîõ êëþ÷îâèõ ºâðîïåéñüêèõ ïðèí-
öèï³â, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ÒÊÑ: ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³ 
òà ïðèíöèï ïàðòíåðñòâà.
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5. Êîëè ³ íà êîðäîíàõ ÿêèõ êðà¿í âèíèê ïåðøèé ºâðî-
ðåã³îí? Íàçâ³òü îñíîâíó ìåòó ïî÷àòêîâîãî åòàïó ðîçâèòêó 
ÒÊÑ ó Çàõ³äí³é ªâðîï³.

6. ×èì ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿâñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ºâ-
ðîðåã³îí³â ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â) 
ïîð³âíÿíî ³ç Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ, ³ ÿêèé ïðîöåñ íàçèâàºòüñÿ 
«òðàíñïëàíòàö³ºþ ³íñòèòóò³â»?

7. Ç ÿêîþ ìåòîþ ³ â ÿêèé ñïîñ³á òðàäèö³éí³ ºâðîðåã³îíè 
ïðàãíóòü çä³éñíèòè ³íñòèòóö³éíó ìîäåðí³çàö³þ äî ôîðìè 
ªâðîïåéñüêèõ îá’ºäíàíü òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ (ªÎÒÑ/
EGTC)?

8. Íàçâ³òü óêðà¿íñüêèé ºâðîðåã³îí, ÿêèé îòðèìàâ «ï³-
ëîòíèé ñòàòóñ» ³ ÷è¿ íàïðàöþâàííÿ ëÿãëè â îñíîâó áàçîâî-
ãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî» 
(2004 ð.).

9. Âêàæ³òü ïðèíàéìí³ òðè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëü-
íîñò³, íà ÿêèõ çîñåðåäæóþòüñÿ ºâðîðåã³îíè íà çîâí³øí³õ 
êîðäîíàõ ªÑ, âêëþ÷àþ÷è ³íôðàñòðóêòóðí³ òà ìàêðîðåã³î-
íàëüí³ ïð³îðèòåòè (TEN-T, EUSDR).

10. ßê³ ïðîãðàìè ªÑ (íàçâ³òü íå ìåíøå äâîõ) º êëþ÷î-
âèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ºâðî-
ðåã³îí³â? Ïåðåë³÷³òü òðè êëþ÷îâ³ íàâè÷êè, íåîáõ³äí³ äëÿ 
óñï³øíîãî ïðîºêòíîãî ìåíåäæìåíòó â ªÐ.
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ÒÅÑÒÎÂ² ÇÀÂÄÀÍÍß 

1. ßêå âèçíà÷åííÿ ºâðîðåã³îíó (ªÐ) íàéá³ëüø òî÷íå?
À) Òèì÷àñîâå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìö³â äëÿ ïðîäàæó òó-

ðèñòè÷íèõ ïîñëóã.
Á) Ì³æíàðîäíå îá’ºäíàííÿ, ñòâîðåíå ì³ñöåâèìè îðãàíà-

ìè âëàäè ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â, ùî ä³º íà ïîñò³éí³é îñíî-
â³.

Â) Ïîë³òè÷íèé ñîþç ì³æ ñòîëèöÿìè ºâðîïåéñüêèõ äåð-
æàâ.

Ã) Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ùî íå ìàº ÷³òêî âèçíà÷åíèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ ìåæ.

2. Ùî º îñíîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ ºâðîðåã³îí³â?
À) Ïîâíå ñòèðàííÿ äåðæàâíèõ êîðäîí³â.
Á) Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â äî òðàíñêîðäîííèõ 

òåðèòîð³é.
Â) Ñïðèÿííÿ ðîçâ’ÿçàííþ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì, àêòèâ³çà-

ö³ÿ ä³àëîãó äåðæàâ-ñóñ³ä³â òà ëîêàëüíèõ ñï³ëüíîò.
Ã) Ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ àðì³¿ äëÿ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

3. ßêèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä ââàæàºòüñÿ åòàïîì «âèíèê-
íåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ» ïåðøèõ ºâðîðåã³îí³â ó Çàõ³äí³é ªâ-
ðîï³?

À) Ê³íåöü XIX ñòîë³òòÿ.
Á) 1950-ò³ – 1970-ò³ ðîêè.
Â) Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ ó 1990-õ ðîêàõ.
Ã) Ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ.

4. ßêèé ºâðîðåã³îí, ñòâîðåíèé ó 1958 ðîö³ íà êîðäîí³ 
Í³ìå÷÷èíè òà Í³äåðëàíä³â, ñòàâ ïåðøèì ó ñâ³ò³?

À) «Êàðïàòñüêèé».
Á) «Ãðîí³íãåí».
Â) «Gronau» (EUREGIO).
Ã) «Áóã».
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5. Ùî ñòàëî îñíîâíèì ñòèìóëîì äëÿ ñòâîðåííÿ ºâ-
ðîðåã³îí³â ó Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³ íà ïî÷àòêó 
1990-õ ðîê³â?

À) Áàæàííÿ îáìåæèòè ñï³âïðàöþ ç ªâðîïåéñüêèì Ñî-
þçîì.

Á) Ïðàãíåííÿ äî ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà íåîáõ³äí³ñòü 
ñòàá³ë³çàö³¿ ïðèêîðäîííèõ çîí ï³ñëÿ «õîëîäíî¿ â³éíè».

Â) Ðîçâèòîê ðåë³ã³éíîãî òóðèçìó.
Ã) Îðãàí³çàö³ÿ ìàñøòàáíèõ ñïîðòèâíèõ ïîä³é.

6. ßêèé ºâðîðåã³îí áóâ ïåðøèì ñòâîðåíèì íà òåðèòîð³¿ 
êîëèøíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó (1993 ð³ê) çà ó÷àñòþ 
Óêðà¿íè, Ïîëüù³, Óãîðùèíè òà Ñëîâà÷÷èíè?

À) ªâðîðåã³îí «Áóã».
Á) ªâðîðåã³îí «Íèæí³é Äóíàé».
Â) Êàðïàòñüêèé ºâðîðåã³îí.
Ã) ªâðîðåã³îí «Äí³ïðî».

7. ßêèé ïðèíöèï ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îíó ïåðåä-
áà÷àº ð³âí³ñòü ïðàâ óñ³õ ó÷àñíèê³â òà ïàðèòåòíå ïðåäñòàâ-
íèöòâî â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ?

À) Ïðèíöèï ïàðèòåòíîñò³ òà ð³âíîïðàâíîñò³.
Á) Ïðèíöèï âåðòèêàëüíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ.
Â) Ïðèíöèï äîì³íóâàííÿ á³ëüøî¿ äåðæàâè.
Ã) Ïðèíöèï çàêðèòîñò³ ³íôîðìàö³¿.

8. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ïðèíöèï «ñîë³äàðíîñò³» â ä³ÿëüíîñò³ 
ºâðîðåã³îí³â?

À) Ó êîæíîìó ðåã³îí³ ä³þòü ëèøå âëàñí³ çàêîíè áåç 
îãëÿäó íà ñóñ³ä³â.

Á) Ó ãîòîâíîñò³ ïàðòíåð³â íàäàâàòè äîïîìîãó òà ñï³ëüíî 
äîëàòè íàñë³äêè êðèçîâèõ ñèòóàö³é.

Â) Ó îáîâ'ÿçêîâîìó ïåðåõîä³ íà ºäèíó âàëþòó ºâðîðåã³-
îíó.

Ã) Ó â³äìîâ³ â³ä ô³íàíñóâàííÿ ïðîºêò³â ç áîêó ªÑ.
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9. ßêèé ºâðîðåã³îí îòðèìàâ «ï³ëîòíèé ñòàòóñ» ³ ÷è¿ íà-
ïðàöþâàííÿ ëÿãëè â îñíîâó áàçîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî»?

À) ªâðîðåã³îí «Áóã».
Á) ªâðîðåã³îí «Íèæí³é Äóíàé».
Â) Êàðïàòñüêèé ºâðîðåã³îí.
Ã) ªâðîðåã³îí «Âåðõí³é Ïðóò».

10. Íà ÿêèõ ïðèíöèïàõ áàçóºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó 
ºâðîðåã³îí³ «Òàòðè» (Ïîëüùà/Ñëîâà÷÷èíà)?

À) Ð³øåííÿ ïðèéìàº ëèøå ïîëüñüêà ñòîðîíà.
Á) Ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â áåç óðàõó-

âàííÿ äóìêè ìåíøîñò³.
Â) Ïðèíöèïè ïàðòíåðñòâà, ïàðèòåòó òà êîíñåíñóñó ï³ä 

÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
Ã) Ð³øåííÿ ïðèçíà÷àþòüñÿ öåíòðàëüíèìè óðÿäàìè äåð-

æàâ.
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ТЕМА 4
ЄВРОРЕГІОНИ ЗА УЧАСТІ УКРАЇНИ: 

ТРАНСФОРМАЦІЯ, ВИКЛИКИ ТА 
ІНТЕГРАЦІЙНА РЕЗИЛЬЄНТНІСТЬ

1. Çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òè-
êè.

2. Òðàíñêîðäîíí³ ºâðîðåã³îíè çà ó÷àñò³ Óêðà¿íè.
3. Âïëèâ ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿ íà ä³ÿëüí³ñòü ºâðîðåã³îí³â 

çà ó÷àñò³ Óêðà¿íè.

4.1. Çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè

²ñòîðè÷í³ òà êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ºâðîðåã³îíàëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ôîðì³ ºâðîðåã³îí³â 
çàðîäèëîñÿ â Çàõ³äí³é ªâðîï³ â ñåðåäèí³ 50-õ ðîê³â XX ñòî-
ë³òòÿ, ìàéæå îäíî÷àñíî ç óòâîðåííÿì ªâðîïåéñüêî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè. Ìåòîþ ¿õ ñòâîðåííÿ áóëî ÿê ïîë³ïøåííÿ 
äîáðîñóñ³äñüêèõ â³äíîñèí, òàê ³ íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåííÿ 
ðîçâèòêó ïåðèôåð³éíèõ ðåã³îí³â, ÿê³ åêîíîì³÷íî â³äñòàâàëè 
â³ä äåðæàâíèõ öåíòð³â. Ïåðøèì ïðèêëàäîì òàêî¿ ñï³âïðàö³ 
ñòàâ ºâðîðåã³îí «Ãðîíàó», çàñíîâàíèé íà í³ìåöüêî-í³äåð-
ëàíäñüêîìó êîðäîí³ ó 1958 ðîö³. Äîâ³âøè ñâîþ åôåêòèâ-
í³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ëîêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, öåé ìåõàí³çì áóâ 
³íñòèòóö³îíàë³çîâàíèé äåðæàâàìè-÷ëåíàìè Ðàäè ªâðîïè 
(Ðª).

Äëÿ Óêðà¿íè ó÷àñòü ó ºâðîðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóðàõ íà-
áóëà êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ ÿê îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íà-
ïðÿì³â ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³. Öÿ ñï³âïðàöÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâà 
ãåîïîë³òè÷íà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ³íòåãðà-
ö³éíî¿ êîíöåïö³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ) øëÿõîì çàëó-
÷åííÿ íîâèõ òåðèòîð³é äî êîîïåðàö³¿. Ïîãëèáëåííÿ òðàí-
ñêîðäîííî¿ âçàºìîä³¿ ñòèìóëþº àêòèâ³çàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ 
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ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿í-
ñüêèõ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

Ïðèíöèïè ³ äåòåðì³íàíòè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ
Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ªÑ ó XXI ñòîë³òò³ îð³ºíòîâàíà 

íà ñòðàòåã³þ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â 
òà îäíî÷àñíîãî óñóíåííÿ ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ â³äñòàëîñò³. 
Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, îñîáëèâî 
âèçíà÷åíèì ó Ïîñëàíí³ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ «Ðîçøèðåíà 
ªâðîïà – Ñóñ³äí³ êðà¿íè» (2003 ð.), º ôîðìóâàííÿ íà íîâèõ 
çîâí³øí³õ êîðäîíàõ ªÑ äîáðîñóñ³äñüêîãî ñåðåäîâèùà, à òà-
êîæ ñìóãè áåçïåêè, ìèðó òà ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ãîëîâí³ äåòåðì³íàíòè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ, ùî ìà-
þòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â Óêðà¿í³, âêëþ÷àþòü íèæ÷åçàçíà÷åí³ 
àñïåêòè.

1. Åêîíîì³÷íà îð³ºíòàö³ÿ: ïð³îðèòåò íàäàºòüñÿ åêîíî-
ì³÷íèì ³íòåðåñàì ðåã³îí³â ïåðåä ñóòî ñîö³àëüíèìè ÷èííè-
êàìè.

2. Ï³äòðèìêà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó (ÌÑÁ): ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

3. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ òà ãëîêàë³çàö³ÿ: ïåðåäà÷à ðåã³î-
íàëüíîãî ïëàíóâàííÿ íà íèæ÷³ òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðà-
òèâí³ îäèíèö³. Öåé ïðèíöèï ì³ñöåâîãî ï³äõîäó ôîêóñó-
ºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ëîêàëüíèõ ïåðåâàã. Âàæëèâî, ùî â 
ªâðîï³ ºâðîðåã³îíè òðàäèö³éíî ³í³ö³þâàëèñÿ «çíèçó», òîáòî 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

4. ²ííîâàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü: àêòèâíå ïîñèëåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñàìèõ ðåã³îí³â.

5. Ðåãóëþâàííÿ äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é: ðîçðîáêà íîâèõ 
ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ òà ï³äòðèìêè â³äñòàëèõ òåðèòîð³é.

Ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèé ðåæèì ³ íàö³îíàëüíà àäàïòàö³ÿ
Îñíîâíèì ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèì àêòîì, ùî ðåãóëþº 

ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â, º ªâðîïåéñüêà 
ðàìêîâà êîíâåíö³ÿ ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî 
ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè îáùèíàìè àáî âëàñòÿìè (Ìàäðèä-
ñüêà Êîíâåíö³ÿ), ï³äïèñàíà ó 1980 ðîö³. Óêðà¿íà ïðèºäíà-
ëàñÿ äî íå¿ 14 ëèïíÿ 1993 ðîêó.
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Êîíâåíö³ÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ òðüîìà äîäàòêîâèìè ïðî-
òîêîëàìè, ùî äåòàë³çóþòü ìåõàí³çìè ñï³âïðàö³.

• Äîäàòêîâèé ïðîòîêîë (¹ 1): äîçâîëÿº ì³ñöåâèì îðãà-
íàì âëàäè óêëàäàòè óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî òà ñòâîðþ-
âàòè îðãàíè ñï³âðîá³òíèöòâà (òîáòî ºâðîðåã³îíè).

• Ïðîòîêîë ¹ 2: ðåãóëþº ì³æòåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî, äîçâîëÿþ÷è ñï³âïðàöþ íåñóñ³äí³õ ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè.

• Ïðîòîêîë ¹ 3: ñòîñóºòüñÿ Îá'ºäíàíü ºâðîðåã³îíàëü-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÎªÑ/EGTC).

Âàæëèâà þðèäè÷íà õàðàêòåðèñòèêà ºâðîðåã³îí³â – òå, 
ùî âîíè íå º íîâèìè äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, íå ìàþòü 
ïîë³òè÷íî¿ âëàäè, à ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü îáìåæåíà êîìïåòåíö³-
ÿìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ÿê³ º ¿õ ó÷àñíèêàìè.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðàâîâ³ çàñàäè âïåðøå âèçíà÷å-
í³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî» 
(2004). Êëþ÷îâ³ çì³íè âíåñåí³ ó 2024 ðîö³ ³ç íàáðàííÿì 
÷èííîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè ¹ 3668-IX «Ïðî ì³æíàðîäíå òå-
ðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî» (27 ÷åðâíÿ 2024 ðîêó). Öåé 
çàêîí ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³í ñòâîðþº ïðà-
âîâ³ îñíîâè äëÿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ªâðîïåéñüêîìó îá’ºäíàíí³ 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ªÎÒÑ/EGTC). Óïðîâà-
äæåííÿ ìåõàí³çìó ªÎÒÑ º âàæëèâèì êðîêîì äëÿ ãàðìî-
í³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïðàâîì ªÑ ³ ìàº íà 
ìåò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ â³ä-
áóäîâè é ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

ªâðîðåã³îíè ÿê ìåõàí³çì ³ìïëåìåíòàö³¿ Acquis 
Communautaire

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî º ³íñòèòóö³éíèì ³í-
ñòðóìåíòîì, ùî äîïîìàãàº Óêðà¿í³ ³ìïëåìåíòóâàòè acquis 
communautaire (ïðàâî ªÑ) íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ñëóãóþ-
÷è «ëàáîðàòîð³ºþ» äëÿ âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàí-
äàðò³â â óïðàâë³íí³, ³íôðàñòðóêòóð³ òà åêîëîã³¿.

Ïðàêòè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ³ìïëåìåíòàö³¿ ñòàíäàð-
ò³â ªÑ º ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà, çîêðåìà Interreg. Ç 2024 ðîêó âñ³ óêðà¿íñüê³ ãðîìàäè 
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îòðèìàëè ïðàâî áðàòè ó÷àñòü ó Ïðîãðàì³ Interreg Europe 
2021–2027, ÿêà ô³íàíñóºòüñÿ ªâðîïåéñüêèì ôîíäîì ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ERDF) ç áþäæåòîì €379 ìëí. Öÿ 
ïðîãðàìà ñïðÿìîâàíà íà ïîêðàùåííÿ ïîë³òèê òà ïðàêòèê 
ó ì³ñöåâîìó ñàìîâðÿäóâàíí³, âèêîðèñòîâóþ÷è íàéêðàùèé 
äîñâ³ä ìóí³öèïàë³òåò³â ªâðîïè.

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ïðîåêò³â Interreg, òàê³ ÿê «Ðîçóì-
íà ªâðîïà» (ä³äæèòàë³çàö³ÿ, ³ííîâàö³¿), «Çåëåíà ªâðîïà» 
(åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè) òà «Îá’ºäíàíà 
ªâðîïà» (ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³), ñïðèÿþòü óí³ô³-
êàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ªÑ. Ñï³âô³íàíñóâàííÿ â³ä ïðîãðàìè ìîæå ñòàíîâèòè 
äî 70-80 % äëÿ íåêîìåðö³éíèõ òà äåðæàâíèõ îðãàí³â â³ä-
ïîâ³äíî.

4.2. Òðàíñêîðäîíí³ ºâðîðåã³îíè çà ó÷àñò³ Óêðà¿íè

Êëàñèô³êàö³ÿ ªâðîðåã³îí³â òà ¿õíÿ ãåîïîë³òè÷íà îð³ºí-
òàö³ÿ

Äî ïî÷àòêó âòîðãíåííÿ ðîñ³¿ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî 
äåñÿòü ºâðîðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, äî ÿêèõ áóëè çàëó÷åí³ 
ï'ÿòíàäöÿòü îáëàñòåé Óêðà¿íè òà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüí³ îäèíèö³ òðèíàäöÿòè ³íîçåìíèõ äåðæàâ (äîä. Å).

Ö³ ñòðóêòóðè óìîâíî ïîä³ëÿëèñÿ íà äâ³ ãðóïè çà ãåîãðà-
ô³÷íèìè òà ãåîïîë³òè÷íèìè îçíàêàìè (äî 2014 ðîêó):

1. ªÑ-îð³ºíòîâàí³ ñòðóêòóðè (Çàõ³äíèé òà Ï³âäåííî-Çà-
õ³äíèé Âåêòîð): ñï³ëüí³ ñòðóêòóðè ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ªÑ 
(Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà, Óãîðùèíà, Ðóìóí³ÿ) òà Ìîëäîâîþ. 
Äî íèõ íàëåæàëè «Êàðïàòñüêèé ºâðîðåã³îí», «Áóã», «Íèæ-
í³é Äóíàé» òà «Âåðõí³é Ïðóò». Âîíè äåìîíñòðóâàëè âèùó 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü çàâäÿêè á³ëüøèì ìîæëèâîñòÿì äîñòóïó 
äî ô³íàíñóâàííÿ ªÑ.

2. Ñõ³äíèé òà Ï³âí³÷íèé âåêòîð (íå-ªÑ): Ñï³ëüí³ ñòðóê-
òóðè ç êðà¿íàìè, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè ªÑ (ðîñ³ÿ, Á³ëîðóñü, Ìîë-
äîâà). Öå «Äí³ñòåð», «Äí³ïðî», «Ñëîáîæàíùèíà», «ßðîñ-
ëàâíà» òà «Äîíáàñ».
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Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çàãàëîì áóëî ñòâîðåíî äåñÿòü 
ºâðîðåã³îí³â, âêëþ÷àþ÷è «×îðíå ìîðå», «Äí³ñòåð», «Äí³-
ïðî», «Êàðïàòñüêèé», «Íèæí³é Äóíàé», «Ñëîáîæàíùèíà», 
«Äîíáàñ», «ßðîñëàâíà», «Áóã» ³ «Âåðõí³é Ïðóò».

Òàáëèöÿ 4.1
Àíàë³ç îñíîâíèõ ºâðîðåã³îí³â òà ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

(äî 2022 ð.)

ªâðîðåã³îí Óêðà¿íñüê³ 
îáëàñò³ (ïðè-

êëàäè)

Êðà¿íè-ó÷àñ-
íèö³

Ãåîïîë³òè÷-
íà ãðóïà (äî 

2022)

Êàðïàòñüêèé Ëüâ³âñüêà, 
²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüêà, Çà-
êàðïàòñüêà, 
×åðí³âåöüêà

UA, PL, SK, 
HU, RO

ªÑ-
îð³ºíòîâàíèé 
(Group 1)

Áóã Âîëèíñüêà, 
Ëüâ³âñüêà

UA, PL, BY ªÑ-
îð³ºíòîâàíèé 
(Group 1)

Íèæí³é Äó-
íàé

Îäåñüêà UA, RO, MD Çì³øàíèé 
(Group 1)

Äí³ñòåð Â³ííèöüêà, 
Îäåñüêà

UA, MD íå-ªÑ (îð³ºí-
òîâàíèé íà 
Çàõ³ä)

Äí³ïðî, Äîí-
áàñ

×åðí³ã³â-
ñüêà, Ñóì-
ñüêà, Äîíå-
öüêà

UA, RU, BY 
(Äí³ïðî); 
UA, RU 
(Äîíáàñ)

íå-ªÑ (Group 
2)

  
Êàðïàòñüêèé ºâðîðåã³îí – ïåðøèé íà òåðèòîð³¿ Óêðà-

¿íè, ñôîðìîâàíèé ó 1993 ðîö³ ì³æ Óêðà¿íîþ, Ïîëüùåþ, 
Ñëîâà÷÷èíîþ, Óãîðùèíîþ òà Ðóìóí³ºþ. Éîãî ãîëîâí³ çà-
âäàííÿ ïîëÿãàëè ó ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî çâ’ÿçêó, òóðèç-
ìó òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Öå âèñîêîàê-
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òèâíèé ºâðîðåã³îí, ÿêèé ñüîãîäí³ º êðèòè÷íèì ëîã³ñòè÷íèì 
³ ãóìàí³òàðíèì õàáîì.

ªâðîðåã³îí «Áóã» (çàñíîâàíèé ó 1995 ðîö³) âêëþ÷àâ 
Óêðà¿íó, Á³ëîðóñü òà Ïîëüùó. Îñíîâíîþ ìåòîþ áóëî íà-
ëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â òà â³ëüíèé ðóõ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç âàæëèâ³ êîìóí³êàö³éí³ øëÿõè, ùî 
ç’ºäíóþòü ªâðîïó ç ðîñ³ºþ. Óñï³øí³ êåéñè âêëþ÷àëè ìî-
äåðí³çàö³þ ïóíêòó ïðîïóñêó «ßãîäèí-Äîðîãóñüê» òà ïðè-
ðîäîîõîðîííèé ïðîºêò «×èñòèé Áóã».

ªâðîðåã³îí «Íèæí³é Äóíàé» (çàñíîâàíèé ó 1998 ðîö³) 
îá’ºäíóº Îäåñüêó îáëàñòü Óêðà¿íè, Ðóìóí³þ òà Ìîëäîâó. 
Éîãî ä³ÿëüí³ñòü òðàäèö³éíî çîñåðåäæóâàëàñÿ íà ì³ñöåâîìó 
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, òðàíñêîðäîííîìó òóðèçì³, òðàí-
ñïîðò³ é åíåðãåòèö³.

ªâðîðåã³îíè ñõ³äíîãî òà ï³âí³÷íîãî âåêòîð³â («Äí³ïðî», 
«Äîíáàñ», «Ñëîáîæàíùèíà», «ßðîñëàâíà») áóëè îð³ºíòî-
âàí³ íà ñï³âïðàöþ ç ðîñ³ºþ òà Á³ëîðóññþ. Íàïðèêëàä, «Äí³-
ïðî» (2003) ìàâ íà ìåò³ ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
òà êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó, à «Äîíáàñ» (2010) – âñåñòîðîíí³é 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà: Interreg òà ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðè-
òåòè

Êëþ÷îâîþ ïåðåâàãîþ ºâðîðåã³îí³â, ùî ìåæóþòü ³ç êðà-
¿íàìè-÷ëåíàìè ªÑ, º äîñòóï äî ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â òà ïðî-
ãðàì òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ªÑ, ãîëîâíî ÷åðåç 
ïðîãðàìè Interreg (Interreg NEXT, Interreg Europe).

Ïðîãðàìà Interreg Europe 2021–2027 ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâà ³ ìàº òàê³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè:

• Ðîçóìíà ªâðîïà: ñïðÿìîâàíà íà äîñë³äæåííÿ, ³ííîâà-
ö³¿, ä³äæèòàë³çàö³þ òà ñòàðòàïè;

• Çåëåíà ªâðîïà: ôîêóñóºòüñÿ íà åíåðãîåôåêòèâíîñò³, 
óïðàâë³íí³ â³äõîäàìè òà âîäíèìè ðåñóðñàìè;

• Îá’ºäíàíà ªâðîïà: îð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê ºâðîïåé-
ñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ òà ñòàëî¿ ìîá³ëüíîñò³.

Óñï³õ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
çäàòíîñò³ ðåã³îí³â åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çìè 
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Interreg, ùî º êðèòè÷íèì äëÿ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè òà 
ïðèñêîðåííÿ ïðèâåäåííÿ ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ äî ºâðîïåé-
ñüêèõ âèìîã.

4.3. Âïëèâ ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿ íà ä³ÿëüí³ñòü ºâðîðåã³îí³â çà 
ó÷àñò³ Óêðà¿íè

Ãåîïîë³òè÷íà àìïë³òóäà: ë³êâ³äàö³ÿ Ñõ³äíîãî òà Ï³âí³÷-
íîãî âåêòîð³â

Ïîâíîìàñøòàáíå âòîðãíåííÿ ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿ ó ëþ-
òîìó 2022 ðîêó êàðäèíàëüíî òðàíñôîðìóâàëî ãåîïîë³òè÷íó 
êàðòó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ïîë³òèêà ªÑ ùîäî 
ñòâîðåííÿ «ñìóãè áåçïåêè» íà ñõ³äíèõ êîðäîíàõ âèÿâèëàñÿ 
íåæèòòºçäàòíîþ.

Â³äáóëàñÿ ïîâíà «àìïóòàö³ÿ» ñõ³äíîãî âåêòîðà ñï³âðî-
á³òíèöòâà:

• Ë³êâ³äàö³ÿ ñòðóêòóð: óñ³ ºâðîðåã³îíè, ùî âêëþ÷àëè 
ðîñ³þ àáî Á³ëîðóñü, ôàêòè÷íî ïðèïèíèëè ñâîº ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Óêðà¿íñüê³ ÷àñòèíè ºâðîðåã³îí³â «Äîíáàñ», «Ñëî-
áîæàíùèíà», «ßðîñëàâíà» òà «Äí³ïðî» ïåðåòâîðèëèñÿ íà 
çîíè àêòèâíèõ áîéîâèõ ä³é àáî ïîñò³éíîãî îáñòð³ëó é äå-
ôàêòî ë³êâ³äîâàí³.

• Ïåðåôîðìàòóâàííÿ «Áóãó»: âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿ 
Á³ëîðóñ³ ÿê ïëàöäàðìó äëÿ íàïàäó óíåìîæëèâèëî òðèñòî-
ðîííþ âçàºìîä³þ. Íàðàç³ ñï³âïðàöÿ â ðàìêàõ «Áóãó» ïåðå-
ôîðìàòîâàíà ó äâîñòîðîíí³é ôîðìàò Óêðà¿íà – Ïîëüùà.

Óíàñë³äîê àãðåñ³¿ â³äáóëîñÿ ïîâíå ãåîïîë³òè÷íå çâóæåí-
íÿ: âñ³ çóñèëëÿ òà ðåñóðñè ñêîíöåíòðîâàí³ íà çàõ³äíèõ ³ 
ï³âäåííî-çàõ³äíèõ íàïðÿìàõ, îð³ºíòîâàíèõ íà êðà¿íè ªÑ òà 
Ìîëäîâó.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ôóíêö³îíàëó Çàõ³äíîãî íàïðÿìêó
Çàõ³äí³ òà ï³âäåííî-çàõ³äí³ ºâðîðåã³îíè, ùî ñï³âïðàöþ-

þòü ç ªÑ òà Ìîëäîâîþ, ñòàëè êðèòè÷íî âàæëèâèìè äëÿ 
ï³äòðèìêè ñò³éêîñò³ (ðåçèëüºíòíîñò³) òà íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè.
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Ôóíêö³îíàëüíå ðîçøèðåííÿ ºâðîðåã³îí³â ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî âîíè òðàíñôîðìóâàëèñÿ ç ³íñòðóìåíò³â ïåðåâàæíî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà êðèòè÷í³ ïëàòôîðìè äëÿ:

1. Ëîã³ñòèêè òà òðàíçèòó: ñòðóêòóðè, ÿê-îò «Êàðïàò-
ñüêèé ºâðîðåã³îí» òà «Íèæí³é Äóíàé», çàáåçïå÷óþòü êðè-
òè÷íî âàæëèâ³ øëÿõè äëÿ åêñïîðòó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî ñòàëî îñîáëèâî àêòóàëüíèì ï³ñëÿ áëîêàäè ÷îðíîìîð-
ñüêèõ ïîðò³â.

2. Ãóìàí³òàðíî¿ ï³äòðèìêè: âîíè âèñòóïàþòü åôåêòèâ-
íèì êàíàëîì äëÿ çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ äîïîìîãè òà ï³ä-
òðèìêè âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á (ÂÏÎ).

3. Ðåã³îíàëüíî¿ áåçïåêè: òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíè-
öòâî íàáóëî ÷³òêî âèðàæåíîãî áåçïåêîâîãî êîìïîíåíòà. 
Íàïðèêëàä, ó ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè òà Ïîëüù³ â ðàìêàõ ºâðî-
ðåã³îíó «Áóã» ãîëîâíèìè ö³ëÿìè ñòàëè çàõîäè áåçïåêè â³ä 
çîâí³øí³õ çàãðîç äëÿ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é, íà äîäàòîê 
äî òðàäèö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é åêîëîã³¿.

Ðîëü ó ãóìàí³òàðí³é ï³äòðèìö³ òà åêîíîì³÷íîìó â³äíîâ-
ëåíí³

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ òà ³íòåãðàö³ÿ ÂÏÎ 
ñòàëè íîâèìè ïð³îðèòåòàìè ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³. 
Ì³æíàðîäíà äîïîìîãà ñïðÿìîâóºòüñÿ ÷åðåç òàê³ êàíàëè 
äëÿ ï³äòðèìêè ïîñòðàæäàëèõ òåðèòîð³é, çîêðåìà ×åðí³ã³â-
ñüêî¿, Ñóìñüêî¿ òà Êè¿âñüêî¿ îáëàñòåé, ÿê³ ðàí³øå áóëè ÷àñ-
òèíîþ ë³êâ³äîâàíèõ ñõ³äíèõ ºâðîðåã³îí³â.

Ïðèêëàäîì º ïðîºêò «Æèòòºçäàòí³ñòü+: Åêîíîì³÷íà ³í-
òåãðàö³ÿ âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á òà îñ³á, ïîñòðàæ-
äàëèõ â³ä êîíôë³êòó» (€20 ì³ëüéîí³â), ùî ô³íàíñóºòüñÿ 
Í³ìåöüêèì áàíêîì ðîçâèòêó (KfW) ÷åðåç Ì³æíàðîäíó îð-
ãàí³çàö³þ ç ì³ãðàö³¿ (ÌÎÌ). Ñïåö³àë³çîâàíà äîïîìîãà âêëþ-
÷àº:

• íàäàííÿ ãðàíò³â ì³êðî- òà ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì (äî 
€7 000 òà €20 000 â³äïîâ³äíî);

• ï³äòðèìêà åêîíîì³÷íèõ êëàñòåð³â (äî €80 000) äëÿ 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñòèìóëþâàííÿ 
åêñïîðòó;
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• íàäàííÿ âàó÷åð³â íà îñâ³òí³ òà ïðîôåñ³éí³ êóðñè äëÿ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÂÏÎ (äî €1 000).

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðîºêò³â äåìîíñòðóº, ùî ôóíêö³îíàë 
ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ðîçøèðèâñÿ, çàëó÷àþ÷è ì³æ-
íàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ (êð³ì òðàäèö³éíèõ ôîíä³â 
Interreg) äëÿ ïðÿìî¿ ï³äòðèìêè.

Ïðàâîâ³ àäàïòàö³¿ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó òà ïåðñïåê-
òèâè ªÎÒÑ

Êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì ïðàâîâî¿ àäàïòàö³¿ ñòàâ Çàêîí 
Óêðà¿íè ¹ 3668-IX «Ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî» (2024 ð.), ÿêèé íå ëèøå ñòâîðþº ìåõàí³çì 
äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ó÷àñò³ â ªâðîïåéñüêîìó îá’ºäíàíí³ òåðèòî-
ð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ªÎÒÑ), àëå é çàáåçïå÷óº ³íñòè-
òóö³éíó ãíó÷ê³ñòü â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó.

Íàäàííÿ ïîâíîâàæåíü â³éñüêîâèì àäì³í³ñòðàö³ÿì íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â óêëàäàòè óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòî-
ð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî – ïðÿìèé íàñë³äîê â³éñüêîâèõ 
ðåàë³é. Õî÷à ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ªÑ áàçóºòüñÿ íà äåöåí-
òðàë³çàö³¿, öÿ íåîáõ³äí³ñòü º òèì÷àñîâîþ öåíòðàë³çàö³ºþ 
ïîâíîâàæåíü, ùî çàáåçïå÷óº øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ òà áåç-
ïåðåðâí³ñòü ï³äïèñàííÿ êðèòè÷íî âàæëèâèõ óãîä â óìîâàõ 
çîâí³øíüî¿ àãðåñ³¿.

Âïðîâàäæåííÿ ªÎÒÑ äîçâîëèòü Óêðà¿í³ ñòâîðþâàòè þðè-
äè÷íî îôîðìëåí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ìîæóòü á³ëüø åôåêòèâíî 
çàëó÷àòè é óïðàâëÿòè êîøòàìè, çîêðåìà ñïðÿìîâàíèìè íà 
â³äíîâëåííÿ êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà òðàíñïîðòíèõ 
ìåðåæ (íàïðèêëàä, ³íòåãðàö³ÿ äî çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ 
òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ TEN-T). Öå ñòðàòåã³÷íèé êðîê äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïðÿìî¿ âçàºìîä³¿ ç ºâðîïåéñüêèìè ïàðòíåðàìè, 
îìèíàþ÷è áþðîêðàòè÷í³ ïåðåøêîäè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ä³ÿëüí³ñòü ºâðîðåã³îí³â çà ó÷àñò³ Óêðà¿íè çàçíàëà äî-
êîð³ííî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âíàñë³äîê â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ ðîñ³é-
ñüêî¿ ôåäåðàö³¿.
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Êëþ÷îâ³ íàïðÿìè òðàíñôîðìàö³¿:
1. Ãåîïîë³òè÷íå çâóæåííÿ: â³äáóëàñÿ ïîâíà äå-ôàêòî 

ë³êâ³äàö³ÿ âñ³õ ñõ³äíèõ òà ï³âí³÷íèõ ºâðîðåã³îíàëüíèõ 
ñòðóêòóð, ùî âêëþ÷àëè ðîñ³þ òà Á³ëîðóñü. Ñï³âðîá³òíèöòâî 
ïîâí³ñòþ ñêîíöåíòðîâàíî íà çàõ³äíîìó é ï³âäåííî-çàõ³äíî-
ìó âåêòîðàõ (êðà¿íè ªÑ òà Ìîëäîâà).

2. Ôóíêö³îíàëüíå ðîçøèðåííÿ: ºâðîðåã³îíè âèéøëè çà 
ìåæ³ ñóòî åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ïåðåòâîðèâøèñü íà êðè-
òè÷í³ ïëàòôîðìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñò³éêîñò³ 
(ðåçèëüºíòíîñò³), ëîã³ñòèêè, ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè òà, ùî 
º íîâèì, ðåã³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

3. Ïðàâîâà ìîäåðí³çàö³ÿ: ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó ¹ 3668-IX 
«Ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî» ñòâîðèëî 
þðèäè÷íó îñíîâó äëÿ àäàïòàö³¿ äî ñòàíäàðò³â ªÑ (ªÎÒÑ), 
à òàêîæ çàáåçïå÷èëî ³íñòèòóö³éíó ãíó÷ê³ñòü, äîçâîëÿþ÷è 
â³éñüêîâèì àäì³í³ñòðàö³ÿì óêëàäàòè óãîäè äëÿ øâèäêîãî 
çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ñòðàòåã³÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó:
• ²íòåãðàö³ÿ áåçïåêîâîãî êîìïîíåíòà: íåîáõ³äíî îô³-

ö³éíî âêëþ÷èòè ïîëîæåííÿ ïðî ðåã³îíàëüíó áåçïåêó, êî-
îðäèíàö³þ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ 
êðèòè÷íî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äî ñòàòóòíèõ äîêó-
ìåíò³â ºâðîðåã³îí³â, îñîáëèâî «Êàðïàòñüêîãî» òà ïåðåôîð-
ìàòîâàíîãî «Áóãó».

• Ïðèñêîðåíå âïðîâàäæåííÿ ªÎÒÑ: ñòâîðåííÿ ï³ëîò-
íèõ Îá’ºäíàíü ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ªÎÒÑ) ó 
íàéá³ëüø àêòèâíèõ ºâðîðåã³îíàõ, òàêèõ ÿê «Êàðïàòñüêèé» 
òà «Íèæí³é Äóíàé», çàáåçïå÷èòü þðèäè÷íó ñóá’ºêòí³ñòü 
äëÿ åôåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â ô³íàíñó-
âàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîºêò³â (çîêðåìà, TEN-T).

• Ñòâîðåííÿ Ôîíä³â ñò³éêîñò³: Äëÿ ïðèêîðäîííèõ îá-
ëàñòåé, ÿê³ ðàí³øå áóëè ó÷àñíèêàìè ë³êâ³äîâàíèõ ñõ³äíèõ 
ºâðîðåã³îí³â (×åðí³ã³âñüêà, Ñóìñüêà, Õàðê³âñüêà), íåîáõ³ä-
íî çàëó÷àòè ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â äëÿ ñòâîðåííÿ ñïåö³-
àë³çîâàíèõ ôîíä³â åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, îð³ºíòîâàíèõ íà 
ï³äòðèìêó ÌÑÁ òà ðå³íòåãðàö³þ ÂÏÎ, íàñë³äóþ÷è ìîäåëü 
ïðîºêòó «Æèòòºçäàòí³ñòü+».
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Óñï³õ Óêðà¿íè íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ äî ªÑ âèçíà÷àºòüñÿ 
çäàòí³ñòþ ðåã³îí³â åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ô³íàí-
ñîâ³ ìåõàí³çìè (Interreg Europe) òà ïåðåòâîðþâàòè òðàí-
ñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî íà êðèòè÷íèé ³íñòðóìåíò çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà â³äáóäîâè.

Òðàíñôîðìàö³þ òà ðåçèëüºíòí³ñòü ºâðîðåã³îí³â ìîæíà 
ïîð³âíÿòè ç ðîáîòîþ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè øëþç³â íà âåëè-
ê³é ð³÷ö³. Ðàí³øå ºâðîðåã³îíè áóëè ñõîæ³ íà äåêîðàòèâí³ 
ì³ñòêè, ÿê³ ïðèêðàøàëè êðàºâèä, àëå íå ìàëè ðåàëüíîãî 
âïëèâó íà ïîò³ê (ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ). Ï³ä ÷àñ âåëèêî¿ 
áóð³ (ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿) ñòàð³ òà íåíàä³éí³ ìîñòè íà ñõîä³ 
áóëè çðóéíîâàí³, à çàõ³äí³ øëþçè äîâåëîñÿ òåðì³íîâî ïå-
ðåáóäîâóâàòè ï³ä âåëè÷åçíèé òèñê âîäè. Òåïåð ºâðîðåã³îí 
– öå íå ïðîñòî ì³ñòîê, à ïîòóæíà ã³äðîòåõí³÷íà ñïîðóäà, 
ÿêà ðåãóëþº ð³âåíü âîäè (ðåñóðñè), çàáåçïå÷óº ïðîõ³ä ñóäåí 
(ëîã³ñòèêó) òà çàõèùàº áåðåãè â³ä ïîâåí³ (áåçïåêó). Ùîá 
ñèñòåìà ïðàöþâàëà åôåêòèâíî, îïåðàòîðè ç îáîõ áîê³â ïî-
âèíí³ ìàòè ºäèíèé ïóëüò êåðóâàííÿ (³íñòèòóòè ªÎÒÑ) 
òà ñï³ëüíèé çàïàñ åíåðã³¿ (ôîíäè ñò³éêîñò³). Ëèøå òîä³ 
ð³÷êà, ùî êîëèñü ðîçä³ëÿëà òåðèòîð³¿, ñòàíå áåçïå÷íèì ³ 
ïîòóæíèì øëÿõîì, ùî ç’ºäíóº ¿õ ç âåëèêèì îêåàíîì ºâðî-
ïåéñüêîãî ïðîñòîðó.

ÊÎÍÒÐÎËÜÍ² ÇÀÏÈÒÀÍÍß ÒÀ ÇÀÂÄÀÍÍß
1. ßê³ êëþ÷îâ³ ïðèíöèïè òà äåòåðì³íàíòè ðåã³îíàëüíî¿ 

ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ) ëåæàòü â îñíîâ³ ºâðî-
ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà? ßêèì ÷èíîì Óêðà¿íà ìàº 
¿õ ðåàë³çîâóâàòè?

2. ßêèé ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèé äîêóìåíò îñíîâíèé äëÿ 
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ºâðîðåã³îí³â? Êîëè Óêðà¿íà äî 
íüîãî ïðèºäíàëàñÿ ³ ÿêà þðèäè÷íà ïðèðîäà ºâðîðåã³îí³â 
(÷è ìàþòü âîíè ïîë³òè÷íó âëàäó)?

3. Íàçâ³òü äâ³ îñíîâí³ ãðóïè ºâðîðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð 
çà ãåîïîë³òè÷íîþ îçíàêîþ, ÿê³ ³ñíóâàëè äî 2014 ðîêó. Íà-
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âåä³òü ïðèêëàäè ºâðîðåã³îí³â, ùî íàëåæàëè äî Ñõ³äíîãî/
Ï³âí³÷íîãî âåêòîðà (íå-ªÑ).

4. ßê ïîâíîìàñøòàáíå âòîðãíåííÿ ÐÔ ó 2022 ðîö³ 
âïëèíóëî íà ºâðîðåã³îíè Ñõ³äíîãî òà Ï³âí³÷íîãî âåêòîð³â 
(íàïðèêëàä, «Äí³ïðî», «Äîíáàñ»)? Äî ÿêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
öå ïðèçâåëî?

5. ßê³ íîâ³ ôóíêö³¿ òà ðîë³ íàáóëè ºâðîðåã³îíè, îð³ºí-
òîâàí³ íà ªÑ (íàïðèêëàä, «Êàðïàòñüêèé» òà «Íèæí³é Äó-
íàé»), ï³ñëÿ 2022 ðîêó, êð³ì òðàäèö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó?

6. ßêå ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ìàº íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Çà-
êîíîì Óêðà¿íè ¹ 3668-IX «Ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî» (2024 ð.), çîêðåìà, ó êîíòåêñò³ ªâðîïåé-
ñüêîãî îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ªÎÒÑ/
EGTC)?

7. ßê³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ô³íàíñóþòüñÿ â ðàìêàõ 
ïðîãðàìè Interreg Europe 2021–2027? ×îìó äîñòóï óêðà-
¿íñüêèõ ãðîìàä äî ö³º¿ ïðîãðàìè º êðèòè÷íèì äëÿ ï³ñëÿ-
âîºííî¿ â³äáóäîâè?

8. ßê ðåàë³çàö³ÿ ïðîºêòó «Æèòòºçäàòí³ñòü+» (÷åðåç 
KfW òà ÌÎÌ) äåìîíñòðóº ðîçøèðåííÿ ôóíêö³îíàëó ºâ-
ðîðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ ãóìàí³òàðíî¿ ï³äòðèìêè 
òà åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á 
(ÂÏÎ)?

9. ×îìó, çã³äíî ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè, íåîá-
õ³äíî ³íòåãðóâàòè ïîëîæåííÿ ïðî ðåã³îíàëüíó áåçïåêó äî 
ñòàòóòíèõ äîêóìåíò³â ºâðîðåã³îí³â, ùî ôóíêö³îíóþòü íà 
çàõ³äíîìó êîðäîí³ (íàïðèêëàä, «Áóã» òà «Êàðïàòñüêèé»)?

10. Íàçâ³òü êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòðèìóâàëè åôåê-
òèâí³ñòü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â Óêðà¿í³ äî 
2022 ðîêó, âêëþ÷àþ÷è ô³íàíñîâ³, ³íôðàñòðóêòóðí³ òà ³í-
ñòèòóö³éí³ íåäîë³êè.
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ÒÅÑÒÎÂ² ÇÀÂÄÀÍÍß 

1. Êîëè çàðîäèëîñÿ òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ó 
ôîðì³ ºâðîðåã³îí³â ó Çàõ³äí³é ªâðîï³?

À) Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ.
Á) Ó ñåðåäèí³ 50-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ.
Â) Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ó 1945 ðîö³.
Ã) Íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ.

2. ßêó íàçâó ìàº ïåðøèé ºâðîðåã³îí, çàñíîâàíèé íà 
í³ìåöüêî-í³äåðëàíäñüêîìó êîðäîí³ ó 1958 ðîö³?

À) «Êàðïàòñüêèé».
Á) «Íºìàí».
Â) «Ãðîíàó».
Ã) «Íèæí³é Äóíàé».

3. ßêå çíà÷åííÿ ìàº ó÷àñòü ó ºâðîðåã³îíàõ äëÿ Óêðà¿-
íè?

À) Öå ñïîñ³á îòðèìàííÿ ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè.
Á) Öå ³íñòðóìåíò äëÿ ïîëåãøåííÿ ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç 

êîðäîí îñ³á, ïîñëóã òà òîâàð³â. 
Â) Öå îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ºâðîïåéñüêî¿ 

³íòåãðàö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
Ã) Öå ñïîñ³á âïðîâàäæåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿.

4. ßêèé ºâðîðåã³îí çà ó÷àñò³ Óêðà¿íè ñòâîðåíèé ïåð-
øèì ó ëþòîìó 1993 ðîêó?

À) «Áóã».
Á) «Êàðïàòñüêèé ºâðîðåã³îí».
Â) «Âåðõí³é Ïðóò».
Ã) «Íèæí³é Äóíàé».

5. ßêèé ºâðîðåã³îí îõîïëþº ïðèêîðäîíí³ òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè, Ïîëüù³ òà Á³ëîðóñ³?

À) «Äí³ïðî».
Á) «Áóã».
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Â) «Ñ³âåðñüêèé Äîíåöü».
Ã) «Äí³ñòåð».

6. ßêà ãîëîâíà çì³íà â³äáóëàñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ºâðîðå-
ã³îí³â çà ó÷àñò³ Óêðà¿íè ï³ñëÿ ïî÷àòêó ïîâíîìàñøòàáíî¿ 
àãðåñ³¿ ÐÔ (2022 ð.)?

À) Ïðèïèíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Á) Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ç êëàñè÷íèõ ïðîºêò³â ðîçâèòêó íà 

ãóìàí³òàðíó ï³äòðèìêó òà ëîã³ñòèêó.
Â) Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êóëüòóðíèõ ôåñòèâàë³â íà çà-

õîä³ Óêðà¿íè.
Ã) Çàêðèòòÿ âñ³õ ïóíêò³â ïðîïóñêó íà êîðäîí³ ç Ïîëü-

ùåþ.

7. Ïðîºêò «ªâðîðåã³îí «Áóã» – áåç êîðäîí³â» (2023 ð.) 
ñïðÿìîâàíèé íà:

À) Ðîçðîáêó íîâèõ òðàíñêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ìàðø-
ðóò³â.

Á) Ïîë³ïøåííÿ òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ òà ìîá³ëü-
íîñò³ ó ïðèêîðäîíí³.

Â) Ñòâîðåííÿ íîâèõ ïóíêò³â ïðîïóñêó ÷åðåç êîðäîí. 
Ã) Â³äêðèòòÿ íîâèõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

8. ßêèé íîâèé çàêîí Óêðà¿íè (2024 ð.) ñòàâ êëþ÷îâèì 
³íñòðóìåíòîì ïðàâîâî¿ àäàïòàö³¿ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàð-
ò³â ñï³âðîá³òíèöòâà?

À) Çàêîí «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ».
Á) Çàêîí «Ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíè-

öòâî».
Â) Çàêîí «Ïðî òóðèçì».
Ã) Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè.

9. Êîìó, çã³äíî ç íîâèìè ïðàâîâèìè àäàïòàö³ÿìè, íà-
äàíî ïîâíîâàæåííÿ óêëàäàòè óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå òåðè-
òîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó?

À) Âèêëþ÷íî Ì³í³ñòåðñòâó çàêîðäîííèõ ñïðàâ.
Á) Â³éñüêîâèì àäì³í³ñòðàö³ÿì íàñåëåíèõ ïóíêò³â.
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Â) Ò³ëüêè ïðèâàòíèì òóðèñòè÷íèì ô³ðìàì.
Ã) Ïîñîëüñòâàì Óêðà¿íè çà êîðäîíîì.

10. ßêà îñíîâíà ïåðåâàãà âïðîâàäæåííÿ ªâðîïåéñüêî-
ãî îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ªÎÒÑ) äëÿ 
Óêðà¿íè?

À) Ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî îôîðìëåíèõ ñòðóêòóð äëÿ 
åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ êîøò³â ªÑ.

Á) Àâòîìàòè÷íå íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà â ªÑ áåç ïåðåãîâîð³â.
Â) Ñêàñóâàííÿ âñ³õ ìèòíèõ çáîð³â.
Ã) Ïåðåäà÷à âñ³õ çåìåëü ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â ó âëàñ-

í³ñòü ªÑ.
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ТЕМА 5
ТЕНДЕНЦІЇ ТУРИЗМУ І ТРАНСКОРДОННОЇ 
СПІВПРАЦІ В КОНТЕКСТІ ДЕРЖАВНОЇ ТА 

РЕГІОНАЛЬНИХ СТРАТЕГІЙ РОЗВИТКУ

1. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè é çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

2. Àíàë³ç ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó â êîíòåêñò³ òóðèçìó òà òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³.

5.1. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè é çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé

Áàçîâ³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ òóðèçìó 
òà ÒÊÑ (Êîíòåêñò ÄÑÐÐ äî 2020 ðîêó)

Äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó (ÄÑÐÐ) Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó âèçíà÷àâ 
ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ÿê ãîëîâíèé ³íñòðóìåíò ¿¿ ðåàë³çàö³¿ 
â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Ó ðàìêàõ äåðæàâíî¿ ðåã³-
îíàëüíî¿ ïîë³òèêè çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ðîçâèòêó òó-
ðèçìó òà òðàíñêîðäîíí³é ñï³âïðàö³ (ÒÊÑ).

Ðîçâèòîê òóðèçìó áóâ ³íòåãðîâàíèé ó ñòðàòåã³÷íó ö³ëü 1 
«Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â» ÿê 
îäèí ³ç íàïðÿì³â äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ö³ë³. Öå ïåðåäáà÷àëî ðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà íàéö³íí³øèõ ïðèðîä-
íèõ òåðèòîð³é.

Ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè ó ñôåð³ òóðèçìó áóëè âè-
çíà÷åí³:

• âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè â òóðèñ-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³;

• ðîçâèòîê çåëåíîãî òóðèçìó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;
• ñòâîðåííÿ ÿê³ñíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà îñíîâ³ 

ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â;
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• âèçíà÷åííÿ çîí ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó òóðèçìó øëÿ-
õîì òóðèñòè÷íîãî ðàéîíóâàííÿ ðåã³îí³â;

• ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ó ñôåð³ òóðèçìó íà 
çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêàõ;

• ñòâîðåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ 
ó ñôåð³ òóðèçìó òà êóðîðò³â.

Ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ òàêîæ â³äîáðàæàâ-
ñÿ ó Ñòðàòåã³¿ ÿê îäèí ³ç íàïðÿì³â ò³º¿ æ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³, 
îñê³ëüêè â³í áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ìîæëèâîñòÿìè 
ðîçâèòêó òóðèçìó.

Ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ ÒÊÑ âêëþ÷àëè:
• ñïðèÿííÿ ïîãëèáëåííþ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, íà-

óêîâî-òåõí³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ â³ä-
íîñèí ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè òà â³äïîâ³äíèìè 
îðãàíàìè âëàäè ³íøèõ äåðæàâ;

• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, 
ô³íàíñîâèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêò³â òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëü-
íèõ ïðîºêò³â (ïðîãðàì);

• îá’ºäíàííÿ çóñèëü äëÿ ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ 
ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ ºâðîðåã³îí³â;

• ë³êâ³äàö³þ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïåðåøêîä òà ñïðèÿííÿ 
ñï³ëüí³é ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèêîðäîííèõ ðåã³î-
í³â ó ñôåð³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

• ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüî¿ 
äîïîìîãè ªÑ ó ðàìêàõ ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³ä-
ñòâà òà ³íøèõ äîñòóïíèõ Óêðà¿í³ ïðîãðàì.

Îíîâëåíèé êîíòåêñò ³ ñòðàòåã³÷í³ âèì³ðè (ÄÑÐÐ 2021 
– 2027)

Îíîâëåíà Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó 
(ÄÑÐÐ) Óêðà¿íè íà 2021 – 2027 ðîêè º ôóíäàìåíòàëüíèì 
äîêóìåíòîì, ÿêèé âèçíà÷àº ðàìêîâ³ óìîâè äëÿ ðåã³îíàëü-
íèõ ïîë³òèê. Ïðîòå âîíà çàçíàëà íåîáõ³äíî¿ àäàïòàö³¿ ÷åðåç 
íîâ³ ñòðàòåã³÷í³ âèêëèêè. Íîâèé êîíòåêñò âêëþ÷àº âèêëè-
êè â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿, çíà÷í³ îáñÿãè âíóòð³øíüîãî ïåðåì³-
ùåííÿ íàñåëåííÿ, òèì÷àñîâó îêóïàö³þ òåðèòîð³é òà ³ìïå-
ðàòèâè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.
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ªâðî³íòåãðàö³éíèé ³ìïåðàòèâ: ð³øåííÿ ªâðîïåéñüêî¿ 
Ðàäè â³ä ÷åðâíÿ 2022 ðîêó ïðî íàäàííÿ Óêðà¿í³ ñòàòó-
ñó êàíäèäàòà íà âñòóï äî ªÑ ïåðåòâîðèëî òðàíñêîðäîííó 
ñï³âïðàöþ ç ôàêóëüòàòèâíîãî ³íñòðóìåíòó íà îáîâ’ÿçêîâèé 
ñòèìóë äëÿ ðåôîðìóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè. Óñï³ø-
íà ðåàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííèõ ïðîºêò³â, ùî ô³íàíñóþòüñÿ 
ªÑ, ñòàº ïðÿìèì ³íäèêàòîðîì ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
òà ÿêîñò³ ðåã³îíàëüíîãî âðÿäóâàííÿ. Ïðèêîðäîíí³ îáëàñò³, 
ÿê³ àêòèâíî áåðóòü ó÷àñòü ó ÒÊÑ, âèñòóïàþòü «â³òðèíîþ» 
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Çàëó÷åííÿ äî ì³æíàðîäíèõ ÒÊÑ 
ïðîºêò³â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ 
òà çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè ÿê íàä³éíîãî 
ïàðòíåðà.

²íòåãðàö³ÿ òóðèçìó â ÄÑÐÐ 2027
Òóðèçì òà ÒÊÑ ³íòåãðîâàí³ â îíîâëåíó ÄÑÐÐ ÷åðåç ö³ë³, 

ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
í³â, ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà çàáåçïå÷åííÿì ñòà-
ëîñò³. Òóðèñòè÷íà ãàëóçü, ÿê îäíà ç íàéá³ëüø ÷óòëèâèõ äî 
êðèç (ïàíäåì³ÿ, êë³ìàòè÷í³ çì³íè, çáðîéí³ êîíôë³êòè), âè-
ìàãàº â³ä ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â ãíó÷êîñò³ òà àíòèêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Òóðèçì ÿê ³íñòðóìåíò ñòàëîãî ðîçâèòêó òà àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ

Ñó÷àñíà ðåã³îíàëüíà òóðèñòè÷íà ïîë³òèêà, â³äïîâ³äíî 
äî íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ âèêëèê³â, ìàº çì³ñòèòè ôîêóñ íà 
ñò³éê³ñòü äî çîâí³øí³õ øîê³â.

Êëþ÷îâ³ íàïðÿìè àäàïòèâíîñò³ òà äèâåðñèô³êàö³¿ 
(ÄÑÐÐ 2027)

1. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðîïîçèö³é: âèìàãàºòüñÿ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é òà äèâåðñèô³êàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïðîïîçè-
ö³é äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ çàëåæíîñò³ â³ä îäíîãî òèïó òóðèçìó ÷è 
îäíîãî çîâí³øíüîãî ðèíêó.

2. Öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ: öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê ïð³îðèòåò äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ãàëóç³.

3. Ðîëü ì³ñöåâèõ ãðîìàä: ñòðàòåã³÷í³ êðîêè äëÿ çàõèñ-
òó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó âêëþ÷àþòü ïîñèëåííÿ ðîë³ ì³ñöåâèõ 
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ãðîìàä, ÿê³ º êëþ÷îâèìè ñóá’ºêòàìè ó ñòàëîìó ðîçâèòêó 
ëîêàëüíîãî òóðèçìó, çàáåçïå÷óþ÷è àâòåíòè÷í³ñòü òà ëî-
êàëüíó ï³äòðèìêó.

4. Óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè: ïîçèö³ÿ ðåã³îí³â íà ñó÷àñíîìó 
ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ äîñòóïîì äî îðãàí³çîâàíî¿ òà ïðàêòè÷-
íî ñïðÿìîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà êîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèùå.

Òðàíñêîðäîííà ñï³âïðàöÿ (ÒÊÑ) ÿê êàòàë³çàòîð ºâðî-
ïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿: ïðîãðàìè Interreg NEXT 2021 – 2027

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ òà ðîçâèòêó 
òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êëþ÷îâèìè ³íñòðóìåíòàìè íà 
ïåð³îä 2021 – 2027 ðîê³â º ïðîãðàìè Interreg NEXT.

Ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè:
• Ïðîãðàìà Interreg NEXT Ïîëüùà – Óêðà¿íà 2021 – 

2027 ìàº çíà÷íèé ô³íàíñîâèé îáñÿã, ùî ñòàíîâèòü €214.4 
– €236 ìëí.

• Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â ïðèâàáëèâ³ñòü öüîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ïîñèëþºòüñÿ âèñîêîþ ñòàâêîþ ñï³âô³íàíñóâàííÿ – 
90 % â³ä ïîêðèòèõ âèòðàò.

• Âèñîêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ º ö³ëåñïðÿìîâàíèì ìå-
õàí³çìîì ªÑ äëÿ âèð³âíþâàííÿ àñèìåòð³¿ ó ðîçâèòêó ïðè-
êîðäîííèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïîð³âíÿíî ç ñóñ³äàìè ç ªÑ.

Ïð³îðèòåòí³ îñ³ ïðîãðàìè Interreg VI-A NEXT Óãîðùèíà 
– Ñëîâà÷÷èíà – Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà (HUSKROUA) 2021 – 
2027 ÷³òêî ñòðóêòóðîâàí³ äëÿ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ âèêëèê³â:

1. Priority 1: A resilient and green border region (Ñò³é-
êèé òà çåëåíèé ïðèêîðäîííèé ðåã³îí). Öåé ïð³îðèòåò çî-
ñåðåäæóºòüñÿ íà åêîëîã³÷íèõ àñïåêòàõ, òàêèõ ÿê àäàïòàö³ÿ 
äî êë³ìàòè÷íèõ çì³í (SO 2.4) òà çàõèñò á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ 
çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ (SO 2.7). Öå êðèòè÷íî âàæëèâî, 
îñê³ëüêè åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, çîêðåìà çàáðóäíåííÿ âîäè, 
ñòàíîâëÿòü çàãðîçó äëÿ ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðèêîð-
äîííèõ òåðèòîð³é.

2. Priority 2: A healthy and attractive border region (Çäî-
ðîâèé òà ïðèâàáëèâèé ïðèêîðäîííèé ðåã³îí). Öåé ïð³îðè-
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òåò áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ 
÷åðåç Ñïåö³àëüíó Ö³ëü (SO) 4.6: Êóëüòóðà ³ òóðèçì.

3. Priority 3: A cooperating border region (Ñï³âïðàöþþ-
÷èé ïðèêîðäîííèé ðåã³îí). Â³í ñïðÿìîâàíèé íà ïîãëèáëåí-
íÿ ãàðìîí³éíèõ äîáðîñóñ³äñüêèõ â³äíîñèí ÷åðåç ñï³âïðàöþ 
(ISO 1.b).

Ïðîºêòè â ðàìêàõ SO 4.6 (Êóëüòóðà ³ òóðèçì) ôîêó-
ñóþòüñÿ íà ðîçâèòêó êóëüòóðíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî ïî-
òåíö³àëó, âêëþ÷àþ÷è ïîë³ïøåííÿ äîñòóïó äî òðàäèö³éíî¿ 
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, îðãàí³çàö³þ ñï³ëüíèõ ÿðìàðê³â, êó-
ë³íàðíèõ êîíêóðñ³â òà ìàéñòåð-êëàñ³â. Òàê³ «ì’ÿê³» çàõî-
äè ñòâîðþþòü äîâãîñòðîêîâ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (áðåíäè, 
ìàðøðóòè, ìåðåæ³ çíàíü), ùî ñëóãóþòü îñíîâîþ äëÿ çàëó-
÷åííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íàäàë³.

5.2. Àíàë³ç ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
â êîíòåêñò³ òóðèçìó òà òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³

Àíàë³ç ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, çàòâåðäæåíèõ 
óïðîäîâæ 2014 – 2016 ðð., äîçâîëèâ âèÿâèòè õàðàêòåðí³ 
òåíäåíö³¿ òà âèîêðåìèòè òðè òðàíñêîðäîíí³ ðåã³îíè (ÒÊÐ):

1. Ñõ³äíèé ÒÊÐ: óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèé (Äîíåöüêà, Ëó-
ãàíñüêà, Õàðê³âñüêà, Ñóìñüêà îáëàñò³).

2. Ï³âí³÷íèé ÒÊÐ: óêðà¿íñüêî-á³ëîðóñüêèé (Æèòîìèð-
ñüêà, Êè¿âñüêà, Ð³âíåíñüêà, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³).

3. Çàõ³äíèé ÒÊÐ: óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêèé, óêðà¿íñüêî-
ñëîâàöüêèé, óêðà¿íñüêî-óãîðñüêèé, óêðà¿íñüêî-ðóìóí-
ñüêèé, óêðà¿íñüêî-ìîëäîâñüêèé (Âîëèíñüêà, Ëüâ³âñüêà, Çà-
êàðïàòñüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, ×åðí³âåöüêà, Â³ííèöüêà, 
Îäåñüêà îáëàñò³).

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó òà ÒÊÑ ó ðåã³îíàõ äî 
2020 ðîêó

Âñòàíîâëåíî, ùî Ñõ³äíîìó òà Ï³âí³÷íîìó ÒÊÐ áóâ ïðè-
òàìàííèé ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî òà â’¿çíîãî òóðèçìó íà 
îñíîâ³ ïðèðîäíèõ òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â ³ç äè-
âåðñèô³êàö³ºþ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Ó ðåã³îíàëüíèõ Ñòðà-
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òåã³ÿõ öèõ îáëàñòåé ïèòàííÿ òóðèçìó ïîðóøóâàëèñÿ ïåðå-
âàæíî â îäí³é îïåðàö³éí³é ö³ë³.

Ñõ³äíèé ÒÊÐ (Äîíåöüêà, Ëóãàíñüêà, Õàðê³âñüêà, Ñóìñüêà):
• Ó Ñòðàòåã³ÿõ Ëóãàíñüêî¿ òà Äîíåöüêî¿ îáëàñòåé ïè-

òàííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó ³, òèì á³ëüøå, òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà íå çíàéøëî ì³ñöÿ ç îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí 
(ãîëîâí³ çàâäàííÿ – ïîâåðíåííÿ ö³ë³ñíîñò³ òà âèêîíàííÿ 
ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü).

• Ó Ñóìñüê³é îáëàñò³ òóðèçì çãàäóºòüñÿ â îïåðàö³é-
í³é ö³ë³ «Ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî òà â’¿çíîãî òóðèçìó» (ÿê 
ñêëàäîâà Ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ 1 «Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó»), äå òóðèñòè÷íèé òðåíä – ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ 
òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, âêëþ÷àþ÷è ³íôðàñòðóêòóðó, ìàðêå-
òèíã ³ áðåíäèíã.

• Ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ òóðèçìó ïðèä³ëÿëàñÿ íàëåæíà 
óâàãà ÷åðåç äâ³ îïåðàö³éí³ ö³ë³ (ó ñêëàä³ Ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ 1 
«Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè»): ðîçâèòîê âíóòð³ø-
íüîîáëàñíîãî ðåêðåàö³éíîãî òà ïîä³ºâîãî òóðèçìó ÿê ãàëóç³ 
ìàëîãî/ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ é ðîç-
øèðþº äîõ³äíó áàçó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ï³âí³÷íèé ÒÊÐ (Æèòîìèðñüêà, Êè¿âñüêà, Ð³âíåíñüêà, 
×åðí³ã³âñüêà):

• Òðåíäè ðîçâèòêó òóðèçìó â³äîáðàæàëèñÿ â îäí³é îïå-
ðàö³éí³é ö³ë³ ó ñêëàä³ ñòðàòåã³÷íî¿, ùî ñòîñóºòüñÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó.

• Ãîëîâí³ òåíäåíö³¿: òóðèñòè÷íà ïðîìîö³ÿ, ñòâîðåííÿ 
áðåíä³â, ï³äòðèìêà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ðîçâè-
òîê ³íôðàñòðóêòóðè òà àêòèâíèõ âèä³â òóðèçìó (ñ³ëüñüêèé, 
çåëåíèé, åòíîêóëüòóðíèé, âèõ³äíîãî äíÿ).

• Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ðîçâèòêó òðàíñêîð-
äîííîãî òóðèçìó â Ñòðàòåã³ÿõ öèõ îáëàñòåé íå ïîðóøóâà-
ëèñÿ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà êîðäîíó ïðè-
ïàäàº íà óêðà¿íñüêî-á³ëîðóñüêå ïîãðàíè÷÷ÿ.

Çàõ³äíèé ÒÊÐ (îáëàñò³, ùî ìåæóþòü ç ªÑ):
• Öåé ðåã³îí îð³ºíòîâàíèé íà ïîñèëåíèé ðîçâèòîê òó-

ðèçìó ³ òðàíñêîðäîííó ñï³âïðàöþ.
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• Ó á³ëüøîñò³ ðåã³îíàëüíèõ Ñòðàòåã³é Çàõ³äíîãî ÒÊÐ 
ïèòàííÿ òóðèçìó ñôîðìóëüîâàí³ â îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëÿõ (Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, Ëüâ³â-
ñüêà, Îäåñüêà îáëàñò³), êîæíà ç ÿêèõ âêëþ÷àº 3-4 îïåðà-
ö³éí³ ö³ë³.

• Òðåíäîì ðîçâèòêó òóðèçìó º ï³äâèùåííÿ òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì åôåêòèâíîãî ìàðêåòèí-
ãó, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ïîë³ïøåííÿ îá’ºêò³â òà ðîçâèòîê 
íåòðàäèö³éíèõ ôîðì òóðèçìó. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ 
òðàíñêîðäîíí³é ñï³âïðàö³ â ãàëóç³ òóðèçìó.

Çàõ³äíèé êëàñòåð: àêòóàë³çàö³ÿ ïð³îðèòåò³â ó êîíòåêñò³ 
ÄÑÐÐ 2027 òà Interreg NEXT

Çàõ³äí³ îáëàñò³, ÿê «â³òðèíà» ºâðî³íòåãðàö³¿, ïðîäîâæè-
ëè ïîñèëþâàòè ñâî¿ ñòðàòåã³¿ â êîíòåêñò³ ïðîãðàì Interreg 
NEXT.

Ëüâ³âñüêà îáëàñòü
Ñòðàòåã³ÿ äî 2020 ðîêó:
• Òóðèçì âèçíà÷àâñÿ â îêðåì³é ñòðàòåã³÷í³é ö³ë³.
• Òðàíñêîðäîííà ñï³âïðàöÿ ìàëà îêðåìó ñòðàòåã³÷íó 

ö³ëü «Â³äêðèò³ êîðäîíè».
• ÒÊÑ áóëà ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ ïðî-

áëåì ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â, óñòàíîâëåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ 
â³äíîñèí òà âäîñêîíàëåííÿ ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñòðàòåã³ÿ 2021 – 2027: ôîêóñ íà ñïåö³àë³çàö³¿ òà ³íô-
ðàñòðóêòóð³

• Îíîâëåíà ñòðàòåã³ÿ (2021– 2027) âèçíà÷àº òóðèçì ÿê 
âèñîêèé ïð³îðèòåò ó Ñòðàòåã³÷í³é ö³ë³ 5: ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÀ 
ÏÐÈÂÀÁËÈÂ²ÑÒÜ.

• Ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ âêëþ÷àþòü: ï³äâèùåííÿ àòðàê-
ö³éíîñò³ òà ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

• Àêöåíò çì³ùóºòüñÿ íà ñïåö³àë³çîâàí³ âèäè òóðèçìó: 
ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷èé, ìåäè÷íèé, ä³ëîâèé òà åêîòóðèçì 
(íàïðèêëàä, íà òåðèòîð³¿ ßâîð³âñüêîãî ÍÏÏ).

• Ïð³îðèòåòîì º òàêîæ çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷-
íî¿ ñïàäùèíè, âêëþ÷àþ÷è â³äíîâëåííÿ çðóéíîâàíèõ çàì-
ê³â (Ïîìîðÿíñüêîãî, Ñòàðîñ³ëüñüêîãî, Áðîä³âñüêîãî).
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• Ñòðàòåã³÷íèé âåêòîð «Ëüâ³â+» ñïðÿìîâàíèé íà ïåðå-
ðîçïîä³ë òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â çà ìåæ³ îáëàñíîãî öåíòðó.

Âèêëèêè: Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ö³ëåé ñòèêàºòüñÿ ç³ çíà÷íè-
ìè ³íôðàñòðóêòóðíèìè îáìåæåííÿìè, çîêðåìà íåçàäîâ³ëü-
íèì ñòàíîì óòðèìàííÿ ïàì’ÿòîê òà íåîáõ³äí³ñòþ ðåìîíòó 
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ùî ç’ºäíóþòü ðåêðåàö³éí³ öåíòðè ç³ 
Ëüâîâîì, ùî º êðèòè÷íèì âóçüêèì ì³ñöåì äëÿ ñòðàòåã³¿ 
«Ëüâ³â+».

×åðí³âåöüêà îáëàñòü
Ñòðàòåã³ÿ äî 2020 ðîêó:
• Ïðîáëåìàòèêà òóðèçìó ïðåäñòàâëåíà îäí³ºþ îïåðà-

ö³éíîþ ö³ëëþ.
• Òóðèçì áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì ÒÊÑ, 

÷îìó ïðèñâÿ÷åíà îêðåìà îïåðàö³éíà ö³ëü.
• Ö³ë³: ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì, çàáåçïå÷åí-

íÿ çàõèñòó òà áåçïåêè òóðèñò³â, ðîçáóäîâà ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íî¿ áàçè, ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ òóðèñòè÷íèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ öåíòð³â.

Ñòðàòåã³ÿ 2021–2027: êåéñ ñò³éêîñò³ ÷åðåç ÒÊÑ:
• Òóðèçì âèçíà÷åíèé ÿê êëþ÷îâèé ñòðàòåã³÷íèé íà-

ïðÿì ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
• Ðåã³îí ïðîäåìîíñòðóâàâ çíà÷íó ñò³éê³ñòü: ñóìà òó-

ðèñòè÷íîãî çáîðó çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2023 ðîêó ìàéæå ïî-
äâî¿ëàñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì (ç 733 òèñ. ãðí äî 
1 ìëí 419 òèñ. ãðí).

• Öåé óñï³õ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíèé ç àêòèâíîþ 
êàï³òàë³çàö³ºþ ðåçóëüòàò³â ÒÊÑ, çîêðåìà ðåàë³çàö³ºþ 
ïðîºêòó «CARPATHIA UNESCO – GREEN CARPATHIA 
Integrated cross-border touristic route» â ðàìêàõ ïðîãðàìè 
HUSKROUA 2014 – 2020. Ìåòîþ òàêèõ ïðîºêò³â º ïðîìî-
ö³ÿ ³ñòîð³¿, êóëüòóðè, ï³äòðèìêà íàðîäíèõ ðåìåñåë òà çáå-
ðåæåííÿ ïàì’ÿòîê.

• Çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íîãî çáîðó ï³äòâåðäæóº, ùî ïî-
ñë³äîâíà ó÷àñòü ó òðàíñêîðäîííèõ ïðîãðàìàõ ñòâîðþº äîâ-
ãîñòðîêîâèé åôåêò åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ â êðèçîâ³ ïåð³îäè.



82

²íø³ îáëàñò³ Çàõ³äíîãî ÒÊÐ
Âîëèíñüêà îáëàñòü (Ñòðàòåã³ÿ äî 2020): Òóðèçì º îä-

í³ºþ ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Îïåðàö³éí³ ö³ë³ âêëþ÷àëè ï³ä-
òðèìêó â’¿çíîãî òà âíóòð³øíüîãî òóðèçìó, ôîðìóâàííÿ 
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ñòèìóëþâàííÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî 
òóðèçìó òà çàëó÷åííÿ êîøò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïî-
ìîãè íà òóðèñòè÷í³ ïðîºêòè.

²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü (Ñòðàòåã³ÿ äî 2020): Ñòðàòå-
ã³÷íà ö³ëü «Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè» ñêå-
ðîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³àëó ÷åðåç åôåêòèâíèé ìàð-
êåòèíã, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é, 
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â òà ðîçâèòîê íåòðàäèö³é-
íèõ ôîðì òóðèçìó.

Ï³âäåííèé êëàñòåð: Îäåñüêà îáëàñòü (Êîíòåêñò â³äíîâ-
ëåííÿ ×îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó)

Ñòðàòåã³ÿ äî 2020 ðîêó
• Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü: ÿê³ñíèé ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî-ðå-

êðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
• Îïåðàö³éí³ ö³ë³: ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òóðïðîäóêòó, ðà-

ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³é-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â òóðèçì³.

• Ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ âêëþ÷àëè ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ ðîçâèòêó ïðèáåðåæíèõ òåðèòîð³é, ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèõ êëàñòåð³â, çáåðåæåííÿ ôëîðè òà ôàó-
íè ³ ïîïóëÿðèçàö³þ ÷åðåç ôåñòèâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñòðàòåã³ÿ 2024 – 2027: Â³äêëàäåíèé ñòðàòåã³÷íèé àêòèâ
• Ñòðàòåã³ÿ â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó Îäåñüêî¿ îáëàñò³ 

(2024 – 2027) ðîçðîáëåíà ç óðàõóâàííÿì ðåàë³é â³éñüêîâîãî 
ñòàíó.

• Îäåñüêà îáëàñòü ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ÿê êëþ÷îâèé 
ðåã³îí ó ×îðíîìîðñüêîìó áàñåéí³ (ïîðÿä ç³ Ñòàìáóëîì òà 
Âàðíîþ).

• Ïðîòå òóðèçì íàðàç³ º â³äêëàäåíèì ñòðàòåã³÷íèì àê-
òèâîì. Ïð³îðèòåòè çîñåðåäæåí³ íà åêîíîì³ö³, ëþäñüêîìó 
êàï³òàë³ òà âðÿäóâàíí³.
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• Òðàíñêîðäîííà ñï³âïðàöÿ Ï³âäåííîãî êëàñòåðó ìàº 
áóòè çîñåðåäæåíà íàñàìïåðåä íà ïèòàííÿõ áåçïåêè, â³äíîâ-
ëåíí³ êðèòè÷íèõ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é (ïîðòîâå ãîñïîäàð-
ñòâî) òà åêîëîã³÷í³é áåçïåö³ ×îðíîãî ìîðÿ.

• ÒÊÑ äëÿ Îäåùèíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèêîíóº ôóíê-
ö³þ ï³äãîòîâêè ôóíäàìåíòó äëÿ ïîñòêîíôë³êòíîãî â³äíîâ-
ëåííÿ ìîðñüêîãî òóðèçìó, à íå ïîòî÷íîãî äðàéâåðà ðîñòó, 
íà â³äì³íó â³ä çàõ³äíèõ îáëàñòåé.

Ñèñòåìí³ âèêëèêè òà êîðåëÿö³ÿ ñòðàòåã³é ç Interreg 
NEXT

Àíàë³ç ï³äòâåðäæóº, ùî ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ïðèêîð-
äîííèõ îáëàñòåé, îñîáëèâî Çàõ³äíîãî êëàñòåðó, äîñÿãëè 
âèñîêîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äíîñò³ òåìàòè÷íèì ö³ëÿì ïðîãðàì 
Interreg NEXT 2021 – 2027, çîêðåìà Ïð³îðèòåòó 2 (Êóëüòó-
ðà ³ òóðèçì, SO 4.6).

Îäíàê âèÿâëåíî íèçêó ñèñòåìíèõ âèêëèê³â, ÿê³ óñêëàä-
íþþòü ïîâíó ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé:

1. Ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ô³íàíñóâàííÿ. ²ñíóº ðîçðèâ ì³æ 
ïîòðåáàìè ðåã³îí³â òà ìîæëèâîñòÿìè ÒÊÑ-ô³íàíñóâàííÿ. 
Ñòðàòåã³¿ (íàïðèêëàä, Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³) àðòèêóëþþòü 
ãîñòðó ïîòðåáó ó âåëèêîìàñøòàáíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³ÿõ (ðåñòàâðàö³ÿ ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, ðåìîíò êðèòè÷íî 
âàæëèâî¿ äîðîæíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè). Ïðîãðàìè Interreg 
NEXT ïåðåâàæíî îð³ºíòîâàí³ íà ³íñòèòóö³éíó ñï³âïðàöþ, 
îáì³íè òà ðîçâèòîê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â («ì’ÿê³» çàõî-
äè).

2. ²íñòèòóö³éí³ òà ³íôîðìàö³éí³ áàð’ºðè. Íåäîñòàòíº ³í-
ôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà ñëàáê³ êàíàëè ðîçïîâñþäæåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ ÒÊÑ ñåðåä îðãàí³â ì³ñöåâî¿ 
âëàäè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º îñíîâíîþ ïåðåøêî-
äîþ. Ðîçâèòîê ÒÊÑ âèìàãàº âçàºìîóçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ åêîíîì³ê ñóì³æíèõ 
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

3. Åêîëîã³÷í³ çàãðîçè. Çàáðóäíåííÿ âîäè òà ³íø³ åêî-
ëîã³÷í³ ðèçèêè ³ñòîòíî çíèæóþòü ðåêðåàö³éíèé òà òóðèñ-
òè÷íèé ïîòåíö³àë ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é. Öå âèìàãàº 
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îáîâ’ÿçêîâî¿ ³íòåãðàö³¿ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé Interreg NEXT 
(Priority 1: A resilient and green border region) ó âñ³ òóðèñ-
òè÷í³ ïðîºêòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñòàëîñò³.

Òàáëèöÿ 5.1
Êëþ÷îâ³ àêöåíòè òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó â êîíòåêñò³ 

ðåã³îíàëüíèõ Ñòðàòåã³é ðîçâèòêó äî 2027 ðîêó

Îáëàñòü Ñòðàòå-
ã³÷íèé 
ñòàòóñ 

òóðèçìó 
(äî 2027)

Îñíîâíèé 
íàïðÿì 
ðîçâèòêó 
òóðèçìó

Êëþ÷îâ³ 
àêöåíòè 

ÒÊÑ

Âèÿâëåí³ 
âèêëèêè / 
ïðîáëåìè

Ëüâ³âñüêà Ñòðàòå-
ã³÷íà ö³ëü 
5: Òó-
ðèñòè÷íà 
ïðèâàáëè-
â³ñòü 

Ñïåö³àë³-
çîâàíèé 
(ìåäè÷íèé, 
îçäîðîâ-
÷èé, çáå-
ðåæåííÿ 
³ñòîðè÷íî¿ 
ñïàäùèíè, 
åêîòóðèçì)

Ðîçâèòîê 
òðàíñêîð-
äîííîãî 
òóðèçìó 
(ßâîð³â-
ñüêèé 
ÍÏÏ), 
îñâ³òí³ 
îáì³íè 
(êîðäîí ç 
Ïîëüùåþ)

Êðèòè÷-
íèé ñòàí 
êóëüòóðíî¿ 
ñïàäùèíè 
(çàìêè), 
ëîã³ñòè÷í³ 
âóçüê³ ì³ñ-
öÿ (äîðîãè)

×åðí³âåöü-
êà

Ñòðàòå-
ã³÷íèé 
íàïðÿì 
ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè

²ñòîðè-
êî-êóëü-
òóðíèé, 
íàðîäí³ 
ðåìåñëà, 
ïðèðîäí³ 
ïåðëèíè

Êàï³òàë³çà-
ö³ÿ ïðîºê-
ò³â HUS-
KROUA 
(CARPA-
THIA 
UNESCO), 
ïðîìîö³ÿ

Çàáåç-
ïå÷åííÿ 
ñòàëîñò³ òà 
âèâåäåí-
íÿ ãàëóç³ 
íà íîâèé 
ð³âåíü ó 
êîíòåêñò³ 
ïîòî÷íî¿ 
ïðîãðàìè 
Interreg 
NEXT
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Îäåñüêà Êëþ÷î-
âà ñôåðà 
åêîíîì³êè 
(êîíòåêñò 
â³äíîâëåí-
íÿ 2024–
2027)

Ïîñòêîí-
ôë³êòíå 
â³äíîâ-
ëåííÿ 
ìîðñüêîãî 
òóðèçìó, 
âíóòð³øíÿ 
äèâåðñè-
ô³êàö³ÿ 
(àãðî-, åêî-
òóðèçì)

Ãàðìîí³-
çàö³ÿ ç 
ïð³îðèòåòà-
ìè ªÑ, â³ä-
íîâëåííÿ 
ëîã³ñòèêè 
òà áåçïåêè 
(ï³âäåííèé 
êîðäîí)

Çàëåæ-
í³ñòü â³ä 
â³éñüêîâî¿ 
àäæåí-
äè, íåîá-
õ³äí³ñòü 
ñåãìåíòàö³¿ 
ðåã³îíó 
äëÿ ö³ëüî-
âîãî ðîçâè-
òêó

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Ãåîãðàô³÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ ïð³îðèòåò³â. Çà õàðàê-
òåðíèìè òåíäåíö³ÿìè â ðîçâèòêó òóðèçìó òà òðàíñêîð-
äîííî¿ ñï³âïðàö³ (ÒÊÑ) âèä³ëåíî òðè òðàíñêîðäîíí³ ðåã³-
îíè (ÒÊÐ): Ñõ³äíèé, Ï³âí³÷íèé òà Çàõ³äíèé. Ñõ³äíîìó òà 
Ï³âí³÷íîìó ÒÊÐ ïðèòàìàííèé ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî òà 
â’¿çíîãî òóðèçìó íà îñíîâ³ ïðèðîäíèõ òà ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íèõ ðåñóðñ³â. Íàòîì³ñòü, Çàõ³äíèé ÒÊÐ îð³ºíòîâàíèé íà 
ïîñèëåíèé ðîçâèòîê òóðèçìó ³ òðàíñêîðäîííó ñï³âïðàöþ, 
äå ïèòàííÿ òóðèçìó ñôîðìóëüîâàí³ â îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëÿõ ³ç ÷èñëåííèìè îïåðàö³éíèìè çàâäàííÿìè.

2. Ïåðåõ³ä äî ºâðî³íòåãðàö³éíîãî ³ìïåðàòèâó. Íàäàí-
íÿ Óêðà¿í³ ñòàòóñó êàíäèäàòà íà âñòóï äî ªÑ ïåðåòâîðèëî 
ÒÊÑ íà îáîâ'ÿçêîâèé ñòèìóë äëÿ ìîäåðí³çàö³¿. Ðåã³îíàëüí³ 
ñòðàòåã³¿ 2021 – 2027 ðîê³â, îñîáëèâî ó Çàõ³äíîìó êëàñòåð³ 
(Ëüâ³âñüêà, ×åðí³âåöüêà îáëàñò³), äîñÿãëè âèñîêî¿ â³äïî-
â³äíîñò³ òåìàòè÷íèì ö³ëÿì ïðîãðàì Interreg NEXT 2021 
– 2027, çîêðåìà SO 4.6 (Êóëüòóðà ³ òóðèçì). Öå ñòâîðþº 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ çíà÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ 
(äî 90% ñï³âô³íàíñóâàííÿ).

3. Ñò³éê³ñòü ÷åðåç ÒÊÑ. Óñï³øí³ ïðèêëàäè, ÿê-îò ×åðí³-
âåöüêà îáëàñòü, äåìîíñòðóþòü, ùî ïîñë³äîâíà êàï³òàë³çàö³ÿ 
ðåçóëüòàò³â «ì’ÿêèõ» ïðîºêò³â ÒÊÑ (áðåíäèíã, ìàðøðóòè, 
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íåìàòåð³àëüíà ñïàäùèíà) çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü 
³ íàâ³òü çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íîãî çáîðó â óìîâàõ â³éñüêîâèõ 
âèêëèê³â.

4. Âèÿâëåí³ ñòðàòåã³÷í³ ðîçðèâè. Ãîëîâíèì âèêëèêîì 
º ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ì³æ ãîñòðîþ ïîòðåáîþ ðåã³îí³â ó 
âåëèêîìàñøòàáíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ (ðåñòàâðàö³ÿ 
ïàì’ÿòîê, ðåìîíò äîð³ã äëÿ ëîã³ñòèêè «Ëüâ³â+») òà ôîêó-
ñîì ïðîãðàì Interreg NEXT íà «ì’ÿêèõ» çàõîäàõ, ³íñòè-
òóö³éí³é ñï³âïðàö³ òà îáì³íàõ. Öå âèìàãàº ðîçðîáêè ìåõà-
í³çì³â «blending» (ïîºäíàííÿ) ô³íàíñóâàííÿ Interreg NEXT 
³ç íàö³îíàëüíèìè êîøòàìè (ÄÔÐÐ) àáî ³íøèìè êîãåç³éíè-
ìè ôîíäàìè ªÑ äëÿ ðåàë³çàö³¿ êðèòè÷íî âàæëèâèõ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîºêò³â.

5. Ïð³îðèòåò áåçïåêè òà åêîëîã³¿. Â óìîâàõ íîâèõ âè-
êëèê³â, îñîáëèâî äëÿ Ï³âäåííîãî êëàñòåðó (Îäåñüêà îá-
ëàñòü), ÒÊÑ íàñàìïåðåä âèêîíóº ôóíêö³þ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè, â³äíîâëåííÿ êðèòè÷íî¿ ëîã³ñòèêè òà åêîëîã³÷íî¿ 
áåçïåêè ×îðíîãî ìîðÿ, ï³äãîòîâëþþ÷è ôóíäàìåíò äëÿ ìàé-
áóòíüîãî â³äíîâëåííÿ ìîðñüêîãî òóðèçìó. Âñ³ òóðèñòè÷í³ 
ïðîºêòè ÒÊÑ ïîâèíí³ îáîâ’ÿçêîâî ³íòåãðóâàòè åêîëîã³÷í³ 
ö³ë³ (Priority 1: A resilient and green border region) äëÿ 
ïðîòèä³¿ çàãðîçàì, òàêèì ÿê çàáðóäíåííÿ âîäè, ùî çíèæóº 
ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë.

6. ²íñòèòóö³éíà ãîòîâí³ñòü. Ïîäàëüøèé óñï³õ ³íòåãðàö³¿ 
òà âèêîðèñòàííÿ âèñîêî¿ ñòàâêè ñï³âô³íàíñóâàííÿ Interreg 
çàëåæèòü â³ä ï³äâèùåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ é çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíèõ 
êàíàë³â ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ ÒÊÑ.

Âçàºìîä³þ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ³ òðàíñêîðäîííèõ 
ïðîãðàì ìîæíà ïîð³âíÿòè ç âèðîùóâàííÿì ñêëàäíîãî ñàäó 
íà ìåæ³ äâîõ ïðèâàòíèõ ä³ëÿíîê. Ðåã³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ 
– öå ãåíåðàëüíèé ïëàí ñàäó: äå ìàþòü áóòè äîð³æêè, à 
äå – ðîäþ÷³ äåðåâà (åêîíîì³÷í³ ïð³îðèòåòè). Ïðîãðàìè 
Interreg – öå ñïåö³àëüí³ äîáðèâà òà ñèñòåìà ïîëèâó, ÿê³ 
íàäàº ãðîìàäà (ªÑ) äëÿ ï³äòðèìêè ñàìå òèõ ðîñëèí, ùî 
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ðîñòóòü óçäîâæ ïàðêàíó (êîðäîíó). Ìîæíà ìàòè ÷óäîâèé 
ïëàí (ñòðàòåã³þ), àëå áåç ïîëèâó (ô³íàíñóâàííÿ) ñàä íå 
ðîçêâ³òíå. ² íàâïàêè: ÿêùî ïðîñòî ïîëèâàòè áóð’ÿíè (ðåà-
ë³çîâóâàòè âèïàäêîâ³ ïðîºêòè áåç ñòðàòåã³¿), ö³ííèé âðî-
æàé íå âèðîñòå. Ëèøå êîëè âëàñíèêè ä³ëÿíîê óçãîäæóþòü, 
äå âîíè ñï³ëüíî ïîñàäÿòü äåðåâà (ñï³ëüí³ ìàðøðóòè) ³ ÿê 
ðàçîì áîðîòèìóòüñÿ ç³ øê³äíèêàìè (åêîëîã³÷í³ çàãðîçè), 
ñàä ñòàº áåçïå÷íèì ³ ïðèáóòêîâèì äëÿ îáîõ ñòîð³í.

ÊÎÍÒÐÎËÜÍ² ÇÀÏÈÒÀÍÍß ÒÀ ÇÀÂÄÀÍÍß

1. ßêó ñòðàòåã³÷íó ö³ëü Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó (ÄÑÐÐ) Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó âè-
çíà÷åíî ÿê òàêó, ùî âêëþ÷àº ðîçâèòîê òóðèçìó òà òðàí-
ñêîðäîííó ñï³âïðàöþ (ÒÊÑ)? ßê³ ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ ó 
ñôåð³ òóðèçìó âèçíà÷åí³ ö³ºþ Ñòðàòåã³ºþ?

2. ßê íàäàííÿ Óêðà¿í³ ñòàòóñó êàíäèäàòà íà âñòóï äî ªÑ 
çì³íèëî ðîëü òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ â êîíòåêñò³ îíîâëå-
íî¿ ÄÑÐÐ 2021 – 2027 ðîê³â? ×îìó ïðèêîðäîíí³ îáëàñò³ 
íàçèâàþòü «â³òðèíîþ» ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿?

3. Îõàðàêòåðèçóéòå òðè òðàíñêîðäîíí³ ðåã³îíè (ÒÊÐ), 
âèä³ëåí³ çà õàðàêòåðíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó òóðèçìó 
òà ÒÊÑ â³äïîâ³äíî äî ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é äî 2020 ðîêó? 
Âêàæ³òü, ÿêèé ÒÊÐ íàéá³ëüøå îð³ºíòîâàíèé íà ïîñèëåíèé 
ðîçâèòîê òóðèçìó ³ ÒÊÑ.

4. ßê³ êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó áóëè õàðàê-
òåðí³ äëÿ îáëàñòåé Ï³âí³÷íîãî ÒÊÐ (Æèòîìèðñüêà, Êè¿â-
ñüêà, Ð³âíåíñüêà, ×åðí³ã³âñüêà) ó ñòðàòåã³ÿõ äî 2020 ðîêó? 
×è ïîðóøóâàëîñÿ â öèõ ñòðàòåã³ÿõ ïèòàííÿ òðàíñêîðäîí-
íîãî òóðèçìó?

5. ßêà ô³íàíñîâà ïåðåâàãà ïðîãðàì Interreg NEXT 
2021 – 2027, çîêðåìà Interreg NEXT Ïîëüùà – Óêðà¿íà 
òà HUSKROUA, ðîáèòü ¿õ ïðèâàáëèâèìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ 
ðåã³îí³â? ßêà ìåòà öüîãî âèñîêîãî ð³âíÿ ñï³âô³íàíñóâàííÿ?

6. ßê³ îñíîâí³ ïð³îðèòåòí³ îñ³ ïðîãðàìè Interreg VI-A 
NEXT HUSKROUA 2021 – 2027 áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ 
ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè?
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7. ×îìó â Ñòðàòåã³ÿõ Ëóãàíñüêî¿ òà Äîíåöüêî¿ îáëàñ-
òåé (Ñõ³äíèé ÒÊÐ) äî 2020 ðîêó íå çíàéøëîñÿ ì³ñöÿ äëÿ 
ïèòàíü ðîçâèòêó òóðèçìó òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà?

8. ßêèé ñòðàòåã³÷íèé âåêòîð âèîêðåìëåíî ó Ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä 2021 – 2027 ðîê³â 
äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â? ßê³ ñèñòåìí³ âè-
êëèêè (îáìåæåííÿ) ïåðåøêîäæàþòü éîãî ïîâí³é ðåàë³çà-
ö³¿?

9. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ, âèÿâëåíèé ì³æ 
ïîòðåáàìè ðåã³îí³â (íà ïðèêëàä³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³) ó ñôå-
ð³ ³íôðàñòðóêòóðè òà àêöåíòàìè ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì 
Interreg NEXT? ßêèé ìåõàí³çì ðåêîìåíäîâàíî äëÿ ïîäî-
ëàííÿ öüîãî ðîçðèâó?

10. ßêó ôóíêö³þ âèêîíóº òðàíñêîðäîííà ñï³âïðàöÿ äëÿ 
Ï³âäåííîãî êëàñòåðó (Îäåñüêà îáëàñòü) â êîíòåêñò³ â³äíîâ-
ëåííÿ 2024 – 2027 ðîê³â, âðàõîâóþ÷è, ùî òóðèçì òàì º 
«â³äêëàäåíèì ñòðàòåã³÷íèì àêòèâîì»?
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ÒÅÑÒÎÂ² ÇÀÂÄÀÍÍß 

1. Ó ìåæàõ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâè-
òêó (ÄÑÐÐ) äî 2020 ðîêó ðîçâèòîê òóðèçìó ³íòåãðîâàíèé ó:

À) Ñòðàòåã³÷íó ö³ëü «Ðîçâèòîê òóðèçìó òà òðàíñêîðäîí-
íî¿ ñï³âïðàö³».

Á) Ñòðàòåã³÷íó ö³ëü «Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â».

Â) Ñòðàòåã³÷íó ö³ëü «Òåðèòîð³àëüíà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ³ ïðîñòîðîâèé ðîçâèòîê».

Ã) Ñòðàòåã³÷íó ö³ëü «Åôåêòèâíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó 
ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó».

2. Ùî áóëî âèçíà÷åíî îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ òóðèçìó çã³äíî ç ÄÑÐÐ?

À) Çàñòîñóâàííÿ îá’ºêò³â êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè äëÿ 
ïðîâàäæåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Á) Ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ òóðèñòè÷íî-³íôîðìàö³éíèõ öåí-
òð³â òà ðîçáóäîâà ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Â) Ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
Ã) Ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³.

3. ßêèé êëþ÷îâèé íàïðÿì ÒÊÑ ïåðåäáà÷àâñÿ ó ñòðàòå-
ã³÷í³é ö³ë³ «Åôåêòèâíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì 
ðîçâèòêîì»?

À) Ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä 
ó ðàìêàõ ºâðîðåã³îí³â.

Á) Ñòâîðåííÿ íîâèõ ïóíêò³â ïðèêîðäîííîãî êîíòðîëþ.
Â) Ðîçâèòîê çåëåíîãî òóðèçìó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.
Ã) Ðîçðîáêà òðàíñêîðäîííèõ ìàðøðóò³â.

4. ßêèé òèï òóðèçìó âèçíà÷åíî ÿê ñòðàòåã³÷íèé ïð³î-
ðèòåò äëÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ (Ñòðàòåã³ÿ – 2027)?

À) Âèêëþ÷íî ä³ëîâèé òóðèçì.
Á) Ñïåö³àë³çîâàíèé òóðèçì: ìåäè÷íèé, îçäîðîâ÷èé, 

åêîòóðèçì òà çáåðåæåííÿ ñïàäùèíè.
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Â) Ã³ðñüêîëèæíèé òóðèçì.
Ã) Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì.

5. ßêà ãîëîâíà ïðîáëåìà (âèêëèê) äëÿ ðîçâèòêó òóðèç-
ìó âèÿâëåíà ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³?

À) Íàäì³ðíèé òóðèçì.
Á) Êðèòè÷íèé ñòàí ïàì’ÿòîê êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà 

ëîã³ñòè÷í³ «âóçüê³ ì³ñöÿ».
Â) Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.
Ã) Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿.

6. ßêèé êëþ÷îâèé àêöåíò ÒÊÑ âèä³ëåíî äëÿ ×åðí³âåöü-
êî¿ îáëàñò³ ó ñôåð³ òóðèçìó?

À) Áóä³âíèöòâî íîâèõ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ.
Á) Êàï³òàë³çàö³ÿ ïðîºêò³â ïðîãðàìè HUSKROUA (çî-

êðåìà, CARPATHIA UNESCO).
Â) Ðîçáóäîâà ïóíêò³â ïðîïóñêó íà êîðäîí³.
Ã) Ïîë³ïøåííÿ ïðîìîö³¿ ðåã³îíó.

7. ßê çì³íèëèñÿ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó òóðèçìó â Îäåñü-
ê³é îáëàñò³ ó ñòðàòåã³÷íîìó êîíòåêñò³ 2024 – 2027 ðîê³â?

À) Îð³ºíòàö³ÿ íà ïîñòêîíôë³êòíå â³äíîâëåííÿ ìîðñüêî-
ãî òóðèçìó òà àãðîòóðèçì.

Á) Ïðèïèíåííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó.
Â) Îð³ºíòàö³ÿ âèêëþ÷íî íà òðàíçèò âàíòàæ³â.
Ã) Îáìåæåííÿ äîñòóïíîñò³ ðåêðåàö³éíèõ çîí.

8. Ùî º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ íîâèõ òóðèñòè÷íèõ 
ïðîºêò³â ó ðàìêàõ ïðîãðàìè Interreg NEXT 2021 – 2027?

À) Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â.
Á) ²íòåãðàö³ÿ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé (Resilient and Green 

border region).
Â) Âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ Óêðà¿íè â 

ìåæàõ 50 %.
Ã) Ñòâîðåííÿ ïðîºêò³â âèêëþ÷íî â ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè.
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9. ßêèé ³íñòðóìåíò âèçíà÷åíî îñíîâíèì äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿?

À) Ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.
Á) Ëîêàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.
Â) Íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.
Ã) Ì³æíàðîäí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

10. ßêà ìåòà áóëà êëþ÷îâîþ äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó â 
ðàìêàõ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â?

À) Ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ òà êóëüòóð-
íèõ ðåñóðñ³â.

Á) Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó òà çáåðåæåííÿ ñïàäùèíè.

Â) Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â.
Ã) Ïîë³ïøåííÿ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ.
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ТЕМА 6
ТРАНСКОРДОННІ ПРОЄКТИ З ТУРИЗМУ, 
ЩО РЕАЛІЗОВУВАЛИСЯ В ЧЕРНІВЕЦЬКІЙ 

ОБЛАСТІ ТА СУМІЖНОМУ ПРИКОРДОННІ

1. Àíàë³ç ïðîãðàì òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³.
2. Àíàë³ç òðàíñêîðäîííèõ ïðîºêò³â.

6.1. Àíàë³ç ïðîãðàì òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³

Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîºêò³â, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü ºâðî³íòåãðàö³éíèì ïð³îðèòåòàì äåðæàâíî¿ òà ºâ-
ðîïåéñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Òåðèòîð³ÿ ×åðí³âåöüêî¿ 
îáëàñò³ ï³äïàäàº ï³ä ä³þ íèçêè Ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿê³ çàáåçïå÷èëè äîñâ³ä ó÷àñò³ â ïðîãðàì-
íèõ êîì³òåòàõ ³ áåçïîñåðåäí³é ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â. Ïîòåí-
ö³àë òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ Óêðà¿íîþ, Ðóìóí³ºþ 
òà Ðåñïóáë³êîþ Ìîëäîâà íå âèêîðèñòîâóâàâñÿ âïîâí³ ÷åðåç 
íàÿâí³ñòü âçàºìíîãî íåãàòèâíîãî ³ì³äæó â êîëåêòèâí³é ñâ³-
äîìîñò³, à òàêîæ âíóòð³øí³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñòàò-
í³ìè çíàííÿìè ñòàíäàðò³â ªÑ, íèçüêîþ ìåíåäæìåíòñüêîþ 
ñïðîìîæí³ñòþ òà íåäîñòàòí³ì ð³âíåì âîëîä³ííÿ ³íîçåìíè-
ìè ìîâàìè ïîòåíö³éíèìè àïë³êàíòàìè.

Ïî÷àòêîâèé åòàï (2000 – 2006): PHARE òà TACIS
Ïî÷àòêîâèé åòàï ñï³âïðàö³ (2000 – 2006 ðîêè) õàðàêòå-

ðèçóâàâñÿ àñèìåòðè÷í³ñòþ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ, ùî çó-
ìîâëåíî ð³çíèì ñòàòóñîì Ðóìóí³¿ (êðà¿íè-êàíäèäàòà íà âñòóï 
äî ªÑ) òà Óêðà¿íè (êðà¿íè-ñóñ³äà). Ñï³âïðàöÿ â³äáóâàëàñÿ ÷å-
ðåç ïðîãðàìè PHARE (äëÿ Ðóìóí³¿) òà TACIS (äëÿ Óêðà¿íè).

Ñåðåä âåëèêèõ çà îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áóëà 
Ñï³ëüíà îïåðàö³éíà ïðîãðàìà (ÑÎÏ) «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà 
2000 – 2006», ô³íàíñîâàíà ªÑ ó ðàìêàõ ³íñòðóìåíòó TACIS. 
Íà öüîìó åòàï³ òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñóâàëàñÿ îïîñå-
ðåäêîâàíî ÷åðåç øèðø³ ö³ë³, òàê³ ÿê ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ åêî-
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íîì³êè òà çì³öíåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Ïðîºêòè 
TACIS ÷àñòî áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ ïðèêîðäîííî-
ãî ìåíåäæìåíòó, ðîçâèòîê äîðîæíüî¿ ìåðåæ³ òà ëîã³ñòè÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ùî ñòâîðèëî íåîáõ³äíó ³íôðàñòðóêòóðíó 
îñíîâó äëÿ ìàéáóòí³õ òóðèñòè÷íèõ ïðîºêò³â.

Ïàðàëåëüíî ôóíêö³îíóâàëà «Ïðîãðàìà ñóñ³äñòâà ªÑ 
PHARE ÑÂÑ 2004–2006», ÿêà ïåðåäáà÷àëà ïîøóê ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð ñï³âïðàö³ ì³æ ïðè-
êîðäîííèìè ðåã³îíàìè. Óêðà¿íà áðàëà ó÷àñòü ó ÷îòèðüîõ ³ç 
äâàíàäöÿòè ïðîãðàì ñóñ³äñòâà, âêëþ÷íî ç ïðîãðàìîþ «Ðó-
ìóí³ÿ – Óêðà¿íà». Ñï³ëüí³ çàâäàííÿ öüîãî åòàïó âêëþ÷àëè: 
ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó, ðîçâ’ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì (äîâê³ëëÿ, îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ), áîðîòüáó ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïðèêîðäîííîãî êîíòðîëþ.

Ïðîãðàìíèé ïåð³îä ENPI CBC (2007 – 2013)
Ç 2007 ðîêó ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè PHARE òà TACIS 

òðàíñôîðìîâàí³ â ºäèíèé ªâðîïåéñüêèé ³íñòðóìåíò ñóñ³ä-
ñòâà òà ïàðòíåðñòâà (ª²ÑÏ). Öÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ñïðèÿëà ïî-
ë³ïøåííþ óïðàâë³ííÿ òðàíñêîðäîííèìè ïðîºêòàìè òà ò³ñ-
í³øîìó çàëó÷åííþ ïàðòíåð³â.

Ñï³ëüíà îïåðàö³éíà ïðîãðàìà «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà – 
Ðåñïóáë³êà Ìîëäîâà 2007 – 2013»

Öÿ ïðîãðàìà ñòàëà íàñòóïíèöåþ ÑÎÏ «Ðóìóí³ÿ – Óêðà-
¿íà 2000 – 2006». Õî÷à ïðîãðàìà äîçâîëÿëà ðåàë³çàö³þ ïðî-
ºêò³â çà ó÷àñò³ Óêðà¿íè òà Ìîëäîâè, îáîâ’ÿçêîâîþ âèìîãîþ 
çàëèøàëàñÿ ó÷àñòü ÷ëåíà ªÑ – Ðóìóí³¿.

• Ô³íàíñóâàííÿ: çàãàëüíå ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèëî 
126,72 ì³ëüéîí³â ºâðî, ô³íàíñîâàíå ª²ÑÏ òà íàö³îíàëüíè-
ìè ôîíäàìè.

• Ãåîãðàô³÷íà çîíà: îõîïëþâàëà ïîâ³òè Ðóìóí³¿ (Ñó-
÷àâà, Áîòîøàíü, ßñè, Âàñëó¿, Ãàëàö, Òóëü÷à), Îäåñüêó òà 
×åðí³âåöüêó îáëàñò³ Óêðà¿íè, à òàêîæ óñþ òåðèòîð³þ Ðåñ-
ïóáë³êè Ìîëäîâà.

• Ñòàòóñ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³: ×åðí³âåöüêà îáëàñòü 
áóëà âèçíà÷åíà ÿê ïðèéíÿòíèé ðåã³îí. Öåé ñòàòóñ íàäàâ 
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¿é êðèòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðíó ïåðåâàãó, äîçâîëèâøè äîñòóï 
äî ô³íàíñóâàííÿ òàê çâàíèõ «æîðñòêèõ» ³íâåñòèö³é (ðå-
êîíñòðóêö³ÿ ñïàäùèíè, áóä³âíèöòâî òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â). 
Öå â³äð³çíÿëî ×åðí³âåöüêó îáëàñòü â³ä ïðèëåãëèõ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè (²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, Â³ííèöüêà, ÷àñòèíè Òåðíî-
ï³ëüñüêî¿ òà Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñòåé), ÿê³ ìîãëè ïîäàâàòè 
çàÿâêè, àëå áóëè îáìåæåí³ ëèøå «ì’ÿêèìè» ïðîºêòàìè.

• Ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ: ñòðàòåã³ÿ ´ðóíòóâàëàñÿ íà ÷î-
òèðüîõ êëþ÷îâèõ çàâäàííÿõ: ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó òà 
ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó; âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì; çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíèõ ³ çàõèùåíèõ êîðäîí³â; ñïðèÿííÿ ì³ñ-
öåâèì çàõîäàì ó ôîðìàò³ «â³ä ëþäèíè äî ëþäèíè».

• Ôîêóñ íà òóðèçì³: òóðèñòè÷í³ ³í³ö³àòèâè ô³íàíñóâà-
ëèñÿ çäåá³ëüøîãî ÷åðåç ïð³îðèòåò ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðèêîðäîííî¿ åêîíîì³êè. Öåé àêöåíò ñïðèÿâ 
åêîíîì³÷í³é àêòèâíîñò³, àëå, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ â åêñïåðòíî-
ìó àíàë³ç³, ì³ã ³ãíîðóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ àñïåêòè ñòàëîñò³ 
òà åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè, ùî ï³çí³øå áóëî ñêîðèãîâàíî ó íà-
ñòóïíèõ öèêëàõ.

²íø³ ïðîãðàìè 2007 – 2013
×åðí³âåöüêà îáëàñòü òàêîæ áðàëà ó÷àñòü ó ÑÎÏ «Óãîð-

ùèíà – Ñëîâà÷÷èíà – Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà 2007 – 2013» ÿê 
äîäàòêîâà òåðèòîð³ÿ.

Ïðîãðàìíèé ïåð³îä ENI CBC (2014 – 2020)
Öåé ïåð³îä îçíàìåíóâàâñÿ äèâåðñèô³êàö³ºþ ïðîãðàì.
Ñï³ëüíà îïåðàö³éíà ïðîãðàìà «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà 

2014 – 2020» (ÑÎÏ RO-UA 2014 – 2020)
ÑÎÏ «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà 2014 – 2020» ñòàëà íàñòóïíè-

öåþ òðèñòîðîííüî¿ ïðîãðàìè, ïðè öüîìó ñï³âïðàöÿ ç Ìîë-
äîâîþ ïåðåéøëà â îêðåìó ïðîãðàìó. ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ 
ñõâàëèëà öþ ïðîãðàìó ÷åðåç ªâðîïåéñüêèé ²íñòðóìåíò Ñó-
ñ³äñòâà (ª²Ñ) ó ãðóäí³ 2015 ðîêó.

• Ô³íàíñóâàííÿ: ïåðåäáà÷åíî ô³íàíñóâàííÿ ªÑ ó ðîç-
ì³ð³ 60 ìëí ºâðî. Óêðà¿íà òà Ðóìóí³ÿ ìàëè çàáåçïå÷èòè 
ì³í³ìàëüíå ñï³âô³íàíñóâàííÿ 10 % â³ä âêëàäó ªÑ.



95

• Ãåîãðàô³÷íà çîíà: ïîâ³òè Ðóìóí³¿ (Ñó÷àâà, Áîòîøàíü, 
Ñàòó-Ìàðå, Ìàðàìóðåø, Òóëü÷à) òà îáëàñò³ Óêðà¿íè (Çà-
êàðïàòñüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, Îäåñüêà òà ×åðí³âåöüêà).

• Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³: ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëü-
íîìó ðîçâèòêó; ðåàãóâàííÿ íà ñï³ëüí³ âèêëèêè (íàâêîëèø-
íº ñåðåäîâèùå, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, áåçïåêà); ñòâîðåííÿ êðà-
ùèõ óìîâ äëÿ ìîá³ëüíîñò³ ëþäåé, òîâàð³â ³ êàï³òàëó.

Âåëèê³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîºêòè (ïîçàêîíêóðñíå ô³íàí-
ñóâàííÿ): ç³ çàãàëüíîãî áþäæåòó ïðîãðàìè âèä³ëåíî 18 ìëí 
ºâðî íà âåëèêîìàñøòàáí³ ïðîºêòè. Â³ä ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñ-
ò³ áóëè âêëþ÷åí³:

1. Ïðîºêò «Ïîêðàùåííÿ ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
– Â³äêðèò³ âîðîòà â ªâðîïó» (áóä³âíèöòâî ï³ä’¿çíèõ øëÿ-
õ³â äî ïóíêòó ïðîïóñêó «Êðàñíî¿ëüñüê», ãðàíò äëÿ Óêðà¿íè 
ïðèáëèçíî 4 ìëí ºâðî).

2. Ïðîºêò «Çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçïåêè íàñåëåííÿ ÷åðåç 
ìåíåäæìåíò íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é» (BRIDGE) (ãðàíò äëÿ 
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ 200 òèñ. ºâðî).

Êîíêóðñíèé â³äá³ð ïðîºêò³â (HARD òà SOFT): êîíêóðñ 
îãîëîøåíî ó ãðóäí³ 2017 ðîêó.

• Ïðîºêòè òèïó HARD (ç ³íôðàñòðóêòóðíèì êîìïîíåí-
òîì ³ 1 ìëí ºâðî) òà SOFT (áåç ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîìïî-
íåíòó àáî ç ³íôðàñòðóêòóðíèì êîìïîíåíòîì < 1 ìëí ºâðî).

• Ïð³îðèòåò 2.1 «Çáåðåæåííÿ òà ïðîñóâàííÿ êóëüòóðíî¿ 
òà ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè» ìàâ çàãàëüíèé áþäæåò 6,0 ìëí 
ºâðî (ïðîºêòè â³ä 50,0 òèñ. ºâðî äî 1,0 ìëí ºâðî).

ÑÎÏ «Óãîðùèíà – Ñëîâà÷÷èíà – Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà 
2014 – 2020» (HUSKROUA)

Öÿ ïðîãðàìà çàì³íèëà ñîáîþ ïîïåðåäíþ ÑÎÏ.
• Ãåîãðàô³÷íà çîíà: ×åðí³âåöüêà îáëàñòü âêëþ÷åíà ÿê 

ïðèëåãëèé ðåã³îí, ïðè öüîìó ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîºê-
ò³â íà òåðèòîð³¿ ïðèëåãëèõ ðåã³îí³â çíà÷íî ðîçøèðåí³.

• Ñòðàòåã³÷íèé çñóâ: ó÷àñòü ó HUSKROUA äîçâîëèëà 
×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ³íòåãðóâàòèñÿ â øèðøó Öåíòðàëüíî-
ºâðîïåéñüêó ìåðåæó, ùî âàæëèâî äëÿ ðîçâèòêó ã³ðñüêîãî 
òóðèçìó. Ó öåé ïåð³îä â³äáóâñÿ òåìàòè÷íèé çñóâ â³ä çàãàëü-



96

íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äî ÿê³ñíèõ ³íâåñòèö³é, çîñå-
ðåäæåíèõ íà ö³ííîñò³ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ÿê óí³êàëüíîãî 
òà ñòàëî îð³ºíòîâàíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Ïðîãðàìà òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ êðà¿í Ñõ³äíîãî 
ïàðòíåðñòâà «Óêðà¿íà – Ìîëäîâà» (EaPTC)

Öÿ ïðîãðàìà ñï³ëüíî ï³äãîòîâëåíà ï³ä êåð³âíèöòâîì 
Äåðæàâíî¿ êàíöåëÿð³¿ Ìîëäîâè òà Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó é òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Îñîáëèâ³ñòþ ïðîãðàìè º 
â³äñóòí³ñòü ó í³é êðà¿íè-÷ëåíà ªÑ.

• Ãåîãðàô³÷íà çîíà: âñÿ òåðèòîð³ÿ Ìîëäîâè òà ×åðí³-
âåöüêà, Îäåñüêà òà Â³ííèöüêà îáëàñò³ Óêðà¿íè.

• Áþäæåò: 3,3 ìëí ºâðî. Îö³íêîâà âàðò³ñòü ïðîºêò³â – 
â³ä 60 äî 300 òèñÿ÷ ºâðî, ç îáîâ’ÿçêîâèì âëàñíèì âíåñêîì 
ïàðòíåð³â 10 %.

• Ö³ë³: ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ ãðîìàä, ðîçâ’ÿçàííÿ 
çàãàëüíèõ ïðîáëåì (åêîëîã³ÿ, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ), êóëüòóðà, 
îñâ³òà òà ñïîðò.

• Ïð³îðèòåòè: Õî÷à ðîçâèòîê òóðèçìó íå âèîêðåìëåíèé 
ÿê îêðåìèé ïð³îðèòåò, ïðîºêòè, ÿê³ ñïðèÿëè òóðèñòè÷í³é 
³íäóñòð³¿, ìîãëè ïîäàâàòèñÿ â ðîçð³ç³ êóëüòóðè, îñâ³òè àáî 
ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó.

Ïðîãðàìíèé ïåð³îä Interreg NEXT (2021 – 2027)
Ïðîãðàìà Interreg NEXT Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà 2021 – 

2027 º ÷åòâåðòèì ïîêîë³ííÿì ºâðîïåéñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ äî-
ïîìîãè â ðåã³îí³. Âîíà îô³ö³éíî óõâàëåíà ªâðîïåéñüêîþ 
Êîì³ñ³ºþ 30 ëèñòîïàäà 2022 ðîêó.

• Ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ: çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàìè ï³ä 
÷àñ ïîâíîìàñøòàáíî¿ ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿ ï³äêðåñëþº ¿¿ ðîëü 
ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ãåîïîë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòó é êðèòè÷íîãî 
ìåõàí³çìó ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ×åð-
í³âåöüêî¿ îáëàñò³.

• Ô³íàíñóâàííÿ: çíà÷íèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ â ðîçì³ð³ 
54 ì³ëüéîíè ºâðî.

• Íîâ³ òåìàòè÷í³ ïð³îðèòåòè (Çåëåíèé Êóðñ): íà â³äì³-
íó â³ä ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, Interreg NEXT ïðîïîíóº ÷³òêî 
âèçíà÷åí³ òà ÿê³ñíî-îð³ºíòîâàí³ ïð³îðèòåòè, ùî â³äïîâ³äà-
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þòü ö³ëÿì ªâðîïåéñüêîãî Çåëåíîãî Êóðñó, âèìàãàþ÷è â³ä 
òóðèñòè÷íèõ ³í³ö³àòèâ ñòàëîñò³. 

• Ñïðèÿííÿ ñòàëîìó òóðèçìó.
• Ïðîñóâàííÿ îá'ºêò³â ï³äâèùåíîãî êóëüòóðíîãî çíà-

÷åííÿ.
• Ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ òðàäèö³é òà ðåìåñåë.
• Ï³äòðèìêà çåëåíîãî ïåðåõîäó òà îõîðîíè á³îð³çíîìà-

í³òòÿ.
• Âèìîãè: ïðîºêòè ïîâèíí³ ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâíèé 

âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà äîòðèìóâàòèñÿ íèçü-
êîâóãëåöåâèõ, åêî-îð³ºíòîâàíèõ ìàðøðóò³â.

• Ðîëü êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè: çáåðåæåííÿ êóëüòóðíèõ 
ïàì’ÿòîê íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ â³éíè, ïå-
ðåòâîðþþ÷è òóðèçì íà çàñ³á äëÿ ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíî-
ãî â³äíîâëåííÿ ³ çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³.

• Âèêëèêè: ïðîãðàìà, õî÷à ³ ô³íàíñóº â³äíîâëåííÿ 
êóëüòóðíèõ ïàì’ÿòîê, ìåíøå ôîêóñóºòüñÿ íà øèðîêîìàñø-
òàáí³é öèôðîâ³é ³íòåãðàö³¿ («Ðîçóìíèé òóðèçì»), ùî ñòâî-
ðþº ðèçèê öèôðîâî¿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè äåñòèíàö³ÿìè.

6.2. Àíàë³ç òðàíñêîðäîííèõ ïðîºêò³â

Ç 2007 ðîêó â ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àê-
òèâ³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ íà ð³âí³ ïðîºêòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. ×åðí³âåöüêà ÎÄÀ ìàº çíà÷íèé äîñâ³ä ï³äãîòîâêè 
òà ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â ó ðàìêàõ òðàíñêîðäîííèõ ïðîãðàì, 
çàëó÷àþ÷è ÿê ïàðòíåð³â ì³ñöåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿, ÎÌÑ, äåð-
æàâí³ óñòàíîâè òà ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ.

Ïðîºêòè ïåð³îäó PHARE CBC (2004 – 2006)
Íà òåðèòîð³¿ òðàíñêîðäîííÿ â ðàìêàõ ïðîãðàìè PHARE 

CBC «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà» ðåàë³çîâàíî 147 ïðîºêò³â. Ñåðåä 
óêðà¿íñüêèõ îáëàñòåé, ×åðí³âåöüêà ìàëà íàéá³ëüøå ïðîºêò³â 
(38), äàë³ éøëè Çàêàðïàòñüêà (33) òà ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà (13).

• Çàãàëüíå ô³íàíñóâàííÿ òóðèçìó: íà ðîçâèòîê òóðèç-
ìó âèòðà÷åíî ïîíàä 19 605 òèñ. ºâðî. 
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ú Íà ðîçøèðåííÿ òà çì³öíåííÿ òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó – 
ïîíàä 4728 òèñ. ºâðî (24%).

ú Íà ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî òðàíñïîðòó òà ³íôðà-
ñòðóêòóðè êîðäîíó – ìàéæå 5002 òèñ. ºâðî (26 %).

• Ðåçóëüòàòè: ðîçðîáëåíî 63 òóðèñòè÷í³ ìàðøðóòè, 
ñòâîðåíî 46 öåíòð³â òà ïóíêò³â òóðèñòè÷íîãî ³íôîðìóâàí-
íÿ, â³äðåìîíòîâàíî 35 êì äîð³ã, îðãàí³çîâàíî ïîíàä 1000 
³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â.

• Ãóìàí³òàðí³ òà êóëüòóðí³ ïðîºêòè (çà ó÷àñò³ ×åðí³-
âåöüêî¿ îáëàñò³): 

ú «Ïðîïàãóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ÷å-
ðåç êíèãó – ê³íî – ðåêëàìó» (2007) – ðåàë³çîâóâàâñÿ ×åð-
í³âåöüêèì ðåã³îíàëüíèì öåíòðîì ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³ëüíî ç ðóìóíñüêèì ïàðòíåðîì; 
ïðîâåäåíî òðàíñêîðäîííèé ôåñòèâàëü äîêóìåíòàëüíîãî 
ê³íî.

ú «Ñï³ëüí³ ðàìêè âçàºìèí òà ³íôîðìóâàííÿ ÷åðåç òåëå-
áà÷åííÿ «on-line», åëåêòðîííó êíèãó ³ ïðÿì³ òà â³ðòóàëüí³ 
çóñòð³÷³» (2008) – ðåàë³çîâàíî òèì ñàìèì öåíòðîì; ïðîâå-
äåíî 4 ì³æíàðîäí³ ñåì³íàðè.

ú Êóëüòóðîëîã³÷í³ ïðîºêòè «Áóêîâèíà: äóõîâíå áàãàò-
ñòâî» (2009) òà «Òðàíñêîðäîííèé ä³ëîâèé öåíòð – êíèãà, 
ê³íî, ðåêëàìà», âïðîâàäæåí³ ÃÎ «Áóêîâèíñüê³ ïåðñïåêòè-
âè», ÿê³ ïðîäîâæèëè êîíöåïö³þ çáëèæåííÿ êóëüòóðíèõ 
ö³ííîñòåé ³ çáåðåæåííÿ ñï³ëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè.

Ïðîºêòè ó ñï³âïðàö³ ×åðí³âåöüêîãî òà Ñó÷àâñüêîãî óí³-
âåðñèòåò³â

Áàãàòîð³÷íà ñï³âïðàöÿ ì³æ ãåîãðàô³÷íèìè ôàêóëüòå-
òàìè ×åðí³âåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó (×ÍÓ) òà 
Ñó÷àâñüêîãî óí³âåðñèòåòó «Øòåôàí ÷åë Ìàðå» âò³ëèëàñÿ â 
íèçêó ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

• «Infobukovina – tourist campaign for the cross-
border region Romania-Ukraine» (2006 – 2008). Áþäæåò: 
413 000 ºâðî. Ìåòà: ïîë³ïøåííÿ òðàíñêîðäîííî¿ ³íòåãðàö³¿ 
øëÿõîì ðîçøèðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîïîçèö³¿ òó-
ðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Ðåçóëüòàòè: òðåí³íã 20 ìåíåäæåð³â òó-
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ðèçìó òà çàñíóâàííÿ 3-õ òî÷îê òóðèñòè÷íîãî ³íôîðìóâàííÿ 
ó Ñó÷àâñüêîìó ïîâ³ò³.

• «RoUa of Bucovina (cultural roots, people and places, 
unify by tradition, natural tourist’s attractions)» (2007 – 
2008). Áþäæåò: 24,6 òèñÿ÷ ºâðî. Ðåçóëüòàòè: ïðîâåäåííÿ 
òåìàòè÷íèõ ñåì³íàð³â, åêñïåäèö³é ³ ñòâîðåííÿ ³ëþñòðîâà-
íîãî ôîòîàëüáîìó òóðèñòè÷íèõ àòðàêö³é Áóêîâèíè.

Ïðîºêòè ï³ä TACIS CBC (Ðîçâèòîê ñïàäùèíè òà ³íôðà-
ñòðóêòóðè)

• «Ïîïóëÿðèçàö³ÿ ñï³ëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè â 
òðàíñêîðäîííîìó ðåã³îí³ ×åðí³âö³ – Ñó÷àâà». Âàðò³ñòü: 
290 òèñ. ºâðî. Ðåàë³çîâóâàâñÿ ì³ñüêèìè ðàäàìè ×åðí³âö³â, 
Ñó÷àâè òà Êèìïóëóíã-Ìîëäîâåíåñê (2008 – 2010). Ðåçóëü-
òàòè: îðãàí³çàö³ÿ êóëüòóðîëîã³÷íèõ åêñïåäèö³é ³ 16 çàõîä³â 
(ñâÿòî ïèñàíêè, ïëåíåðè), ñòâîðåííÿ â³äåîô³ëüì³â («Áóêî-
âèíà áåç êîðäîí³â») òà êíèãè («Áóêîâèíà: ñï³ëüíà êóëüòóð-
íà ñïàäùèíà»).

• «Ñòâîðåííÿ ³íòåãðàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó äëÿ 
ðîçâèòêó êóëüòóðíîãî òóðèçìó íà Áóêîâèí³». (2008–2010). 
Áþäæåò: 701 651 ºâðî. Ïàðòíåðè: Òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëî-
âà ïàëàòà Ñó÷àâè, Óïðàâë³ííÿ òóðèçìó ×åðí³âåöüêî¿ ÎÄÀ, 
Í²ÀÇ «Õîòèíñüêà ôîðòåöÿ». Ãîëîâíå çàâäàííÿ: ðîçâèòîê 
³íôðàñòðóêòóðè, çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà ï³ä-
âèùåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Õîòèíñüêî¿ ôîðòåö³.

Ïðîºêòè ïåð³îäó ÑÎÏ «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà – Ðåñïóáë³-
êà Ìîëäîâà 2007 – 2013»

Ó ðàìêàõ ö³º¿ ïðîãðàìè óñï³øíî ðåàë³çîâàíî 28 ïðîºê-
ò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà ñóìó ïîíàä 13 ìëí 
ºâðî. Ç íèõ 5 ïðîºêò³â ñòîñóâàëèñÿ ñôåðè òóðèçìó.

• «Äîëàþ÷è êîðäîíè: ðîçâèòîê ã³ðñüêîãî òóðèçìó» 
(2012 – 2013). Ðåàë³çîâóâàâñÿ ×åðí³âåöüêèì á³çíåñ-öåí-
òðîì.

• «Åêî-Êàðïàòè: ðîçâèòîê á³çíåñó â ïðèêîðäîííèõ 
Êàðïàòàõ ÿê ñïîñ³á ïîêðàùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ åêîíîì³êè» (2013 – 2015). Òðèá³÷íèé ïðîºêò (Óêðà¿íà, 
Ðóìóí³ÿ, Ìîëäîâà). Çàãàëüíèé áþäæåò: 15 òèñ. ºâðî. Ðå-
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çóëüòàòè: òðè òðåí³íãè ç åêîòóðèçìó, åêî-ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà é åêî-ðåìåñëà, ðîçðîáëåíèé ëîãîòèï òà áðåíä 
«Åêî-Áóêîâèíà», âèäàíî äâîìîâí³ ïîñ³áíèêè òà òóðèñòè÷í³ 
ìàïè ïðèêîðäîííÿ. Îðãàí³çîâàíî Ì³æíàðîäíèé ôåñòèâàëü 
òðàäèö³éíîãî ìèñòåöòâà «Áóêîâèíñüêà òàéñòðà».

• «²ñòîðè÷íà òà åòíîãðàô³÷íà ñïàäùèíà – ÷àñòèíà 
ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèçìó íà Áóêîâèí³» (2012 – 2015). 
Çàãàëüíèé áþäæåò: 1,5 ì³ëüéîíà ºâðî. Ïàðòíåðè: ×ÍÓ 
³ì. Þ. Ôåäüêîâè÷à òà Ñó÷àâñüêèé óí³âåðñèòåò. Ìåòà: çáå-
ðåæåííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà ðîçâèòîê òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ðåçóëüòàòè: ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷-
íèõ öåíòð³â òà ³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íîãî ìóçåþ â ×åðí³âöÿõ, 
ñòâîðåííÿ åëåêòðîííî¿ áàçè äàíèõ îá’ºêò³â ³ ìàðøðóò³â (8 
òðàíñêîðäîííèõ ìàðøðóò³â), ïóáë³êàö³ÿ ðåêëàìíî¿ ë³òåðà-
òóðè òðüîìà ìîâàìè òà ïðîâåäåííÿ åòíîôåñòèâàëþ.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðîºêò³â áåçïîñåðåäíüî ïîë³ïøèëà ð³-
âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ ùîäî ïðèðîäíî¿ òà êóëüòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó ³ âïëèíóëà íà ðîçïîä³ë òó-
ðèñòè÷íèõ ïîòîê³â.

Ïðîºêòè Ïðîãðàìè òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ «Óêðà¿íà 
– Ìîëäîâà» (2018)

Ó ðàìêàõ ö³º¿ ïðîãðàìè ×åðí³âåöüêà îáëàñòü ðîçïî÷à-
ëà ðåàë³çàö³þ 8 ïðîºêò³â, çàëó÷èâøè ïðèáëèçíî 900,0 òèñ. 
ºâðî ãðàíòîâèõ êîøò³â. Õî÷à òóðèçì íå áóâ ïðÿìèì ïð³îðè-
òåòîì, áóëè ðåàë³çîâàí³ ïðîºêòè ó ñôåð³ êóëüòóðè, îñâ³òè, 
ñïîðòó òà çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âàæëèâ³ äëÿ 
òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿.

• «Ñï³ëüíèé ïîñò³ð äëÿ êðåàòèâíèõ òà êóëüòóðíèõ ³í-
äóñòð³é».

• «Øëÿõ äî çäîðîâîãî æèòòÿ ÷åðåç ðîçâèòîê òðàíñêîð-
äîííî¿ ñïîðòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè».

• «Ñïðèÿííÿ ì³æîñîáèñò³ñíîìó ñï³ëêóâàííþ ó ñîö³àëü-
í³é, êóëüòóðí³é òà îñâ³òí³é ñôåðàõ ìîëîä³».

• «Êðîê çà êðîêîì äî ðîçä³ëüíîãî çáîðó ñì³òòÿ».
Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè (çà 9 ì³ñÿö³â 2018 ðîêó) âêëþ÷àëè: 

ñòâîðåííÿ 2 áàç êóëüòóðíèõ êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é, ïðîâå-
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äåííÿ 8 ñåì³íàð³â (çîêðåìà, ó ñôåð³ ñïîðòó òà óïðàâë³ííÿ 
â³äõîäàìè), 5 ðåã³îíàëüíèõ ñïîðòèâíèõ òóðí³ð³â òà óðáàí³ñ-
òè÷íèé òàá³ð.

Ñòðàòåã³÷íèé çñóâ ó ôîêóñ³ ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Åêñïåðòíèé àíàë³ç ïîêàçóº åâîëþö³þ ïð³îðèòåò³â ïðî-

ºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 6.1).
Òàáëèöÿ 6.1

Åâîëþö³ÿ ïð³îðèòåò³â ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ïð³îðèòåò/
Âèêëèê

Ïåð³îä 
2007 – 2013 
(ENPI CBC)

Ïåð³îä 
2021 – 2027 

(Interreg 
NEXT)

Åêñïåðòíà 
³íòåðïðåòà-

ö³ÿ

Îñíîâíà ìåòà Ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ 
ïðèêîðäîííî¿ 
åêîíîì³êè.

Ñïðèÿííÿ 
çåëåíîìó 
ïåðåõîäó òà 
ñîö³àëüí³é 
³íòåãðàö³¿.

Çñóâ â³ä ìà-
êðîåêîíîì³÷-
íèõ ö³ëåé äî 
³íòåãðîâàíî¿ 
ñò³éêîñò³.

²íôðàñòðóêòó-
ðà

Äîñòóï äî 
«æîðñòêèõ» 
³íâåñòèö³é (çà-
âäÿêè ñòàòóñó 
ïðèéíÿòíîãî 
ðåã³îíó).

Ö³ëüîâå â³ä-
íîâëåííÿ 
êóëüòóðíèõ 
ïàì'ÿòîê òà 
ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³.

Ïåðåõ³ä â³ä 
ê³ëüê³ñíîãî 
áóä³âíèöòâà 
äî ÿê³ñíîãî 
çáåðåæåííÿ 
ñïàäùèíè.

Å ê î ë î ã ³ ÿ /
Ñò³éê³ñòü

Ãîòîâí³ñòü 
ïðîòèñòîÿòè 
íàäçâè÷àéíèì 
ñèòóàö³ÿì.

Ñòàëèé òó-
ðèçì, îõîðîíà 
á³îð³çíîìàí³ò-
òÿ.

Ñòàë³ñòü ÿê 
³íòåãðîâàíèé, 
îáîâ’ÿçêîâèé 
ïðèíöèï (Çå-
ëåíèé Êóðñ).

Êóëüòóðà Çàãàëüíà 
ì³æëþäñüêà 
ñï³âïðàöÿ.

Ïðîñóâàí-
íÿ îá’ºêò³â 
ï³äâèùåíîãî 
êóëüòóðíîãî 
çíà÷åííÿ òà 
ì³ñöåâèõ ðå-
ìåñåë.

Êóëüòóðíà 
ñïàäùèíà íà-
áóâàº ñòàòóñó 
âèñîêîïð³-
îðèòåòíîãî 
òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó.
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Âàæëèâà ðîëü êóëüòóðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ºâðîðå-
ã³îíàëüí³é ñï³âïðàö³ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî êóëüòóðà âèñòó-
ïàº «ì³ñòêîì» äëÿ íàëàãîäæåííÿ ïîðîçóì³ííÿ, äîïîìàãàº 
ôîðìóâàòè åôåêòèâíèé ³íñòèòóö³éíèé áàçèñ ³ çàáåçïå÷óº 
çáåðåæåííÿ ñï³ëüíî¿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè. Ðîç-
âèòîê êóëüòóðè ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà 
çðîñòàííþ òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³é.

Âèêëèêè ìàéáóòíüîãî (Interreg NEXT 2021 – 2027)
Õî÷à ×åðí³âåöüêà îáëàñòü äîñÿãëà âèñîêîãî ð³âíÿ ³í-

ñòèòóö³éíî¿ ñò³éêîñò³, ãîëîâíèì íåäîë³êîì º ïîì³òíå â³ä-
ñòàâàííÿ ó âïðîâàäæåíí³ êîìïëåêñíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ºâðîïåéñüêîìó 
ðèíêó «ðîçóìíèõ äåñòèíàö³é». Êîíöåïö³ÿ «Ðîçóìíèé òó-
ðèçì» (Smart Tour) îõîïëþº äîñòóïí³ñòü, ñòàë³ñòü, äèäæè-
òàë³çàö³þ, êóëüòóðíó ñïàäùèíó òà êðåàòèâí³ñòü.

Äëÿ ïîäîëàííÿ öüîãî ðîçðèâó ðåêîìåíäîâàíî çàëó÷àòè 
äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öèôðîâî¿ êîìïî-
íåíòè (îíëàéí-äîñòóïíîñò³, öèôðîâîãî ìàðêåòèíãó), äîïî-
âíþþ÷è ô³íàíñóâàííÿ Interreg NEXT. Êðèòè÷íî âàæëèâé 
ñèíòåç «Êóëüòóðà + Çåëåíèé Ïåðåõ³ä», ùî âèìàãàº ðîçðîá-
êè íèçüêîâóãëåöåâèõ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â, ÿê³ ì³í³ì³-
çóþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Îòæå, òðàíñêîðäîíí³ ïðîºêòè åâîëþö³îíóâàëè â³ä ôî-
êóñó íà áàçîâ³é ³íôðàñòðóêòóð³ òà çàãàëüí³é åêîíîì³÷í³é 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äî ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó, çáåðåæåí-
íÿ óí³êàëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ òà ñòàëîñò³, ùî â³ä-
ïîâ³äàº âèìîãàì ªâðîïåéñüêîãî Çåëåíîãî Êóðñó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ 
ç ñóì³æíèìè ðåã³îíàìè Ðóìóí³¿ òà Ðåñïóáë³êè Ìîëäîâà º 
âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ¿¿ ºâðî³íòåãðàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
ùî ïîñë³äîâíî âò³ëþºòüñÿ ÷åðåç íèçêó ïðîãðàì, ïî÷èíà-
þ÷è ç 2000 ðîêó. Íåçâàæàþ÷è íà ïî÷àòêîâ³ ïåðåñòîðîãè, 
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ïîâ’ÿçàí³ ç âçàºìíèì íåãàòèâíèì ³ì³äæåì ³ íèçüêîþ ìå-
íåäæìåíòñüêîþ ñïðîìîæí³ñòþ àïë³êàíò³â, ïðîãðàìè ñïðè-
ÿëè ôîðìóâàííþ åôåêòèâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî áàçèñó.

Êëþ÷îâ³ åòàïè òà çäîáóòêè (2000–2020):
1. Ôîðìóâàííÿ ï³ä´ðóíòÿ (2000–2006, PHARE/TACIS): 

Ïî÷àòêîâà ñï³âïðàöÿ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ àñèìåòðè÷í³ñòþ 
ô³íàíñóâàííÿ, àëå çàêëàëà êðèòè÷íó ëîã³ñòè÷íó îñíîâó. 
Ïðîºêòè áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè 
òà ñòâîðåííÿ áàçîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà, â³äðåìîíòî-
âàíî 35 êì äîð³ã, ðîçðîáëåíî 63 òóðèñòè÷í³ ìàðøðóòè òà 
çàñíîâàíî 46 öåíòð³â òóðèñòè÷íîãî ³íôîðìóâàííÿ. ×åðí³-
âåöüêà îáëàñòü áóëà íàéá³ëüø àêòèâíîþ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ 
ðåã³îí³â, ðåàë³çóâàâøè 38 ïðîºêò³â.

2. Çàëó÷åííÿ «æîðñòêèõ» ³íâåñòèö³é (2007 – 2013, 
ENPI CBC): Öåé ïåð³îä ñòàâ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì, îñê³ëü-
êè ×åðí³âåöüêà îáëàñòü îòðèìàëà ñòàòóñ ïðèéíÿòíîãî ðå-
ã³îíó ó ÑÎÏ «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà – Ðåñïóáë³êà Ìîëäîâà». 
Öåé ñòàòóñ äîçâîëèâ çàëó÷àòè çíà÷í³ «æîðñòê³» ³íâåñòèö³¿ 
(íàïðèêëàä, ðåêîíñòðóêö³þ Õîòèíñüêî¿ ôîðòåö³) òà ñòâî-
ðþâàòè ìàòåð³àëüíó áàçó äëÿ êóëüòóðíî-îð³ºíòîâàíîãî òó-
ðèçìó, ùî íàäàëî îáëàñò³ êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Çà öåé 
ïåð³îä ðåàë³çîâàíî 28 ïðîºêò³â íà ñóìó ïîíàä 13 ìëí ºâðî, 
çîêðåìà 5 ó ñôåð³ òóðèçìó, ÿê³ ôîêóñóâàëèñÿ íà ï³äâèùåí-
í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðèêîðäîííî¿ åêîíîì³êè.

3. Äèâåðñèô³êàö³ÿ òà ÿê³ñòü (2014 – 2020, ENI CBC/
EaPTC): Â³äáóëîñÿ ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ ÷åðåç ïðîãðàìè 
RO-UA, HUSKROUA òà Ïðîãðàìó «Óêðà¿íà – Ìîëäîâà». 
Àêöåíò çì³ñòèâñÿ â³ä ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ äî ÿê³ñíèõ ³í-
âåñòèö³é òà çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ÿê óí³êàëü-
íîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Óñï³øíî ðåàë³çîâàíî êóëüòóð-
í³, îñâ³òí³ òà åêîëîã³÷í³ ïðîºêòè, âàæëèâ³ äëÿ òóðèñòè÷íî¿ 
³íäóñòð³¿. Êóëüòóðíå ñï³âðîá³òíèöòâî âèçíàíî êëþ÷îâèì, 
îñê³ëüêè âîíî º «ì³ñòêîì» äëÿ íàëàãîäæåííÿ ïîðîçóì³ííÿ 
òà çáåðåæåííÿ ñï³ëüíî¿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè.

Ñòðàòåã³÷íèé çñóâ ³ ìàéáóòí³ âèêëèêè (2021 – 2027):
Ïîòî÷íà Ïðîãðàìà Interreg NEXT Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà 
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2021 – 2027 ³ç ô³íàíñóâàííÿì 54 ìëí ºâðî íàáóâàº ãåî-
ïîë³òè÷íîãî çíà÷åííÿ, ï³äòðèìóþ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ñò³éê³ñòü îáëàñò³ â óìîâàõ â³éíè. Íîâ³ ïð³îðèòåòè ÷³òêî 
â³äïîâ³äàþòü ªâðîïåéñüêîìó Çåëåíîìó Êóðñó, âèìàãàþ÷è 
â³ä òóðèñòè÷íèõ ³í³ö³àòèâ ñòàëîãî òóðèçìó, îõîðîíè á³î-
ð³çíîìàí³òòÿ òà ðîçðîáêè íèçüêîâóãëåöåâèõ ìàðøðóò³â. 
Çáåðåæåííÿ êóëüòóðíèõ ïàì’ÿòîê ïåðåòâîðþºòüñÿ íà çàñ³á 
ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî â³äíîâëåííÿ.

Ãîëîâíèé íåäîë³ê ³ ðåêîìåíäàö³¿:
Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ ³íñòèòóö³éí³ çäîáóòêè, ×åðí³-

âåöüêà îáëàñòü äåìîíñòðóº ïîì³òíå â³äñòàâàííÿ ó âïðîâà-
äæåíí³ êîìïëåêñíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
êîíöåïö³¿ «Ðîçóìíèé òóðèçì» (Smart Tour). Öå ñòâîðþº 
ðèçèê öèôðîâî¿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîð³âíÿíî ç 
³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè äåñòèíàö³ÿìè. Äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ 
åôåêòó â³ä Interreg NEXT ³ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ 
æèòòºçäàòíîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ìåðåæ³, êðèòè÷íî âàæëèâî:

• Ñèíòåçóâàòè «Êóëüòóðà + Çåëåíèé Ïåðåõ³ä», ðîçðî-
áëÿþ÷è íèçüêîâóãëåöåâ³ ìàðøðóòè, ÿê³ ïîºäíóþòü â³äíîâ-
ëåííÿ ñïàäùèíè ç åêîëîã³÷íîþ îñâ³òîþ.

• Çàëó÷àòè äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ (ïîçà ìåæàìè 
Interreg NEXT) äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ öèôðîâî¿ êîìïîíåíòè 
(äèäæèòàë³çàö³¿, îíëàéí-ìàðêåòèíãó òà IT-óïðàâë³ííÿ ïî-
òîêàìè).

Îòæå, òðàíñêîðäîíí³ ïðîºêòè äîçâîëèëè ×åðí³âåöüê³é 
îáëàñò³ ïåðåéòè â³ä ðîçáóäîâè áàçîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äî 
ö³ëüîâîãî, ÿê³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó êóëüòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè òà ñòàëîñò³, ùî º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ ³íòåãðàö³¿ 
â ñó÷àñíèé ºâðîïåéñüêèé òóðèñòè÷íèé ïðîñò³ð.

Åâîëþö³þ òðàíñêîðäîííèõ ïðîºêò³â ìîæíà ïîð³âíÿòè 
ç ³ñòîð³ºþ â³äíîâëåííÿ òà îáëàøòóâàííÿ âåëèêîãî ðîäèí-
íîãî ìàºòêó, ùî ñòî¿òü íà ìåæ³ äâîõ çåìåëü. Íà ïåðøî-
ìó åòàï³ (PHARE/TACIS) ãîñïîäàð³ ïðîñòî ðîç÷èùàëè 
øëÿõ äî ìàºòêó òà çàêëàäàëè ì³öíèé ôóíäàìåíò (áàçîâà 
³íôðàñòðóêòóðà òà äîðîãè). Çãîäîì, îòðèìàâøè ñòàòóñ 
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«ïðèéíÿòíîãî ðåã³îíó» (ENPI), âîíè çâåëè ñò³íè òà íà-
êðèëè äàõ – öå ïåð³îä «æîðñòêèõ» ³íâåñòèö³é ó ôîðòåö³ 
òà ïàëàöè. Íàñòóïíèì êðîêîì ñòàëî íàïîâíåííÿ äîìó äó-
øåþ: ðåñòàâðàö³ÿ ³íòåð’ºð³â, â³äíîâëåííÿ òðàäèö³é òà çà-
ïðîøåííÿ ãîñòåé (êóëüòóðí³ ïðîºêòè òà ìàðøðóòè 2014 
– 2020). Ñüîãîäí³ æ ãîëîâíå çàâäàííÿ – çðîáèòè öåé ä³ì 
åíåðãîåôåêòèâíèì, åêîëîã³÷íèì òà îáëàäíàòè éîãî ñèñ-
òåìîþ «ðîçóìíèé ä³ì» (Çåëåíèé Êóðñ òà Smart-òóðèçì 
Interreg NEXT). Ò³ëüêè ïðîéøîâøè âñ³ åòàïè – â³ä ôóíäà-
ìåíòó äî öèôðîâèõ äàò÷èê³â – ìàºòîê ñòàíå ñïðàâæí³ì 
öåíòðîì òÿæ³ííÿ, äå ñï³ëüíà ñïàäùèíà ïåðåòâîðþºòüñÿ 
íà ñó÷àñíèé ðåñóðñ ðîçâèòêó.

ÊÎÍÒÐÎËÜÍ² ÇÀÏÈÒÀÍÍß ÒÀ ÇÀÂÄÀÍÍß

1. ßê³ äâ³ îñíîâí³ ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ (³íñòðóìåíòè) 
õàðàêòåðèçóâàëè ïî÷àòêîâèé åòàï òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðà-
ö³ (2000 – 2006 ðîêè) ì³æ Ðóìóí³ºþ òà Óêðà¿íîþ, ³ ÷èì 
áóëà çóìîâëåíà ¿õíÿ àñèìåòðè÷í³ñòü?

2. ×îìó ñòàòóñ «ïðèéíÿòíîãî ðåã³îíó» ó Ñï³ëüí³é îïåðà-
ö³éí³é ïðîãðàì³ «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà – Ðåñïóáë³êà Ìîëäîâà 
2007 – 2013» áóâ êðèòè÷íî âàæëèâèì äëÿ ×åðí³âåöüêî¿ 
îáëàñò³, ³ ÿêó ïåðåâàãó öå äàëî ¿é ïîð³âíÿíî ç ïðèëåãëèìè 
ðåã³îíàìè Óêðà¿íè, ÿê-îò ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü?

3. Íàçâ³òü ïðèíàéìí³ òðè âíóòð³øí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïå-
ðåøêîäæàëè ïîâíîìó âèêîðèñòàííþ ïîòåíö³àëó òðàíñêîð-
äîííî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ Óêðà¿íîþ, Ðóìóí³ºþ òà Ðåñïóáë³êîþ 
Ìîëäîâà.

4. ßêèé ïð³îðèòåò ó ÑÎÏ «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà – Ðåñïó-
áë³êà Ìîëäîâà 2007 – 2013» íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóâàâñÿ 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ³í³ö³àòèâ? ×îìó åêñïåðòè 
çàçíà÷àþòü, ùî òàêèé ï³äõ³ä ì³ã ³ãíîðóâàòè àñïåêòè äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ñòàëîñò³?

5. ßê³ êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè äîñÿãíóò³ â ðàìêàõ Ïðî-
ãðàìè ñóñ³äñòâà PHARE CBC «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà» ó ñôåð³ 
òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íôîðìóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ 
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òðàíñêîðäîííÿ (âêàæ³òü ê³ëüê³ñòü ðîçðîáëåíèõ ìàðøðóò³â 
³ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â)?

6. Îïèø³òü, ÿê çì³íèâñÿ ñòðàòåã³÷íèé ôîêóñ ó ïðîºê-
òàõ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ ç ïåð³îäó 2007 – 2013 ðîê³â äî 
ïðîãðàìè Interreg NEXT 2021 – 2027 ó êîíòåêñò³ åêîëîã³¿/
ñòàëîñò³. ßêèé ºâðîïåéñüêèé ïðèíöèï ñòàâ îáîâ'ÿçêîâèì 
äëÿ òóðèñòè÷íèõ ³í³ö³àòèâ ï³ñëÿ 2021 ðîêó?

7. ßêå ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ, êð³ì åêîíîì³÷íî¿ âèãî-
äè, íàáóâàº çáåðåæåííÿ êóëüòóðíèõ ïàì’ÿòîê ó ðàìêàõ 
Interreg NEXT Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà 2021 – 2027, îñîáëèâî â 
óìîâàõ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó?

8. ßê³ òðè îñíîâí³ ñôåðè (êð³ì ìåäèöèíè) îõîïëþâàëà 
ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ 8 ïðîºêò³â, ðîçïî÷àòèõ ó ×åðí³âåöü-
ê³é îáëàñò³ â ðàìêàõ Ïðîãðàìè òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà êðà¿í Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà «Óêðà¿íà – Ìîëäîâà» 
(ïî÷àòîê 2018 ðîêó)?

9. Íàçâ³òü ïðèíàéìí³ äâà êëþ÷îâ³ òóðèñòè÷í³ ïðîºêòè, 
ðåàë³çîâàí³ ó ñï³âïðàö³ ì³æ ×åðí³âåöüêèì íàö³îíàëüíèì 
óí³âåðñèòåòîì ³ìåí³ Þð³ÿ Ôåäüêîâè÷à òà Ñó÷àâñüêèì óí³-
âåðñèòåòîì «Øòåôàí ÷åë Ìàðå» â ïåð³îä 2006 – 2010 ðîê³â.

10. Ùî òàêå êîíöåïö³ÿ «Ðîçóìíèé òóðèçì» (Smart 
Tour)? ×îìó åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî íåäîñòàòíÿ óâàãà äî 
íå¿ â ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ìîæå ïðèçâåñòè äî öèôðîâî¿ íå-
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó?
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ÒÅÑÒÎÂ² ÇÀÂÄÀÍÍß 

1. ßêà îñíîâíà ïðîáëåìà ñòðèìóâàëà ïîòåíö³àë ñï³âï-
ðàö³ ì³æ Óêðà¿íîþ, Ðóìóí³ºþ òà Ìîëäîâîþ íà ïî÷àòêîâèõ 
åòàïàõ?

À) Ìàëà ê³ëüê³ñòü ïóíêò³â ïðîïóñêó íà êîðäîíàõ.
Á) Âçàºìíèé íåãàòèâíèé ³ì³äæ ó ñâ³äîìîñò³ òà íåäîñòàò-

íº çíàííÿ ñòàíäàðò³â ªÑ.
Â) Íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ, ÿêîãî íå âèñòà÷àëî íà ðå-

àë³çàö³þ ïðîºêò³â.
Ã) Íåäîñòàòíº çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ àïë³êàíòàìè ïðî-

ºêò³â.

2. ×èì õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïî÷àòêîâèé åòàï ñï³âïðàö³ 
(2000 – 2006 ðð.) ó ìåæàõ ïðîãðàì PHARE òà TACIS?

À) Ïîâíîþ ñèìåòð³ºþ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ.
Á) Àñèìåòðè÷í³ñòþ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç 

ð³çíèé ñòàòóñ êðà¿í-ó÷àñíèöü.
Â) Âèêîðèñòàííÿì ºäèíî¿ âàëþòè äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â.
Ã) Â³äñóòí³ñòþ áóäü-ÿêèõ ñï³ëüíèõ ïðîºêò³â.

3. ßêà ïðîãðàìà ñòàëà êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì ñï³âï-
ðàö³ â ïåð³îä 2014 – 2020 ðîê³â äëÿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³?

À) TACIS CBC.
Á) Ñï³ëüíà Îïåðàö³éíà Ïðîãðàìà «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà» 

(ENI).
Â) Erasmus+.
Ã) Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÎÎÍ.

4. ßêà ìåòà ïðîºêòó «²ñòîðè÷íà òà åòíîãðàô³÷íà ñïàä-
ùèíà – ÷àñòèíà ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèçìó íà Áóêîâèí³» 
(Heritage)?

À) Áóä³âíèöòâî òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
Á) Ïðîñóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ ì³ñöåâî¿ êóëüòóðè, òðà-

äèö³é òà ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè.
Â) Ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â.
Ã) Ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè òóðèñòè÷íî¿ íàâ³ãàö³¿.



108

5. ßêèé ïðîºêò ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâèòîê àêòèâíîãî òà 
åêîëîã³÷íîãî òóðèçìó â ïðèêîðäîííèõ ãîðàõ?

À) «Äîëàþ÷è êîðäîíè: ðîçâèòîê ã³ðñüêîãî òóðèçìó».
Á) «Åêî-Êàðïàòè».
Â) «²íôî-Áóêîâèíà».
Ã) «²ñòîðè÷íà òà åòíîãðàô³÷íà ñïàäùèíà – ÷àñòèíà ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó òóðèçìó íà Áóêîâèí³».

6. Ùî áóëî ñòâîðåíî â ðàìêàõ ïðîºêòó «Åêî-Êàðïàòè» 
äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ ðåã³îíó?

À) Òóðèñòè÷íî-³íôîðìàö³éíèé öåíòð ó ì. ×åðí³âö³.
Á) Ì³æíàðîäíèé ôåñòèâàëü òðàäèö³éíîãî ìèñòåöòâà 

«Áóêîâèíñüêà òàéñòðà».
Â) ²íòåðàêòèâíà êàðòà òà òðàíñêîðäîííèé òóðèñòè÷íèé 

ìàðøðóò.
Ã) Ïàðê àòðàêö³îí³â ó ãîðàõ.

7. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ðîëü êóëüòóðè â ºâðîðåã³îíàëüí³é 
ñï³âïðàö³?

À) Öå âèêëþ÷íî ðîçâàæàëüíèé åëåìåíò.
Á) Êóëüòóðà âèñòóïàº «ì³ñòêîì» äëÿ íàëàãîäæåííÿ ïî-

ðîçóì³ííÿ òà çáåðåæåííÿ ñï³ëüíî¿ ñïàäùèíè.
Â) Êóëüòóðà ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.
Ã) Öå ³íñòðóìåíò äëÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåòèíó êîðäîí³â.

8. ßêèé ãîëîâíèé íåäîë³ê ó ñôåð³ òóðèçìó âèÿâëåíî 
â ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³, ïîïðè âèñîêó ³íñòèòóö³éíó ñò³é-
ê³ñòü?

À) Â³äñóòí³ñòü ³íâåíòàðèçàö³¿ ³ñòîðè÷íèõ ïàì’ÿòîê.
Á) Â³äñòàâàííÿ ó âïðîâàäæåíí³ êîìïëåêñíèõ öèôðîâèõ 

ð³øåíü («ðîçóìíèõ äåñòèíàö³é»).
Â) Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè òóðèñòè÷íî¿ íàâ³ãàö³¿.
Ã) Íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â ó ì³ñò³ ×åðí³âö³.

9. Ùî îõîïëþº êîíöåïö³ÿ «Ðîçóìíèé òóðèçì» (Smart 
Tourism)?
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À) Âèêîðèñòàííÿ ñìàðòôîí³â ï³ä ÷àñ ïîäîðîæ³.
Á) Äîñòóïí³ñòü, ñòàë³ñòü, äèäæèòàë³çàö³þ, êóëüòóðíó 

ñïàäùèíó òà êðåàòèâí³ñòü.
Â) Òóðèñòè÷íó íàâ³ãàö³þ.
Ã) Ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é.

10. ßêèé ñèíòåç êðèòè÷íî âàæëèâèé äëÿ ìàéáóòí³õ 
ïðîºêò³â ïðîãðàìè Interreg NEXT 2021 – 2027?

À) «Åêîíîì³êà + Â³éñüêîâà ïðîìèñëîâ³ñòü».
Á) «Êóëüòóðà + Çåëåíèé Ïåðåõ³ä».
Â) «Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî + Òîðã³âëÿ».
Ã) «Âèäîáóòîê ðåñóðñ³â + Åêñïîðò».
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ТЕМА 7 
ЧИННИКИ ФОРМУВАННЯ БУКОВИНСЬКО-

БЕССАРАБСЬКОГО ТРАНСКОРДОННОГО 
РЕКРЕАЦІЙНО-ТУРИСТИЧНОГО 

КОМПЛЕКСУ

1. Îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê òðàí-
ñêîðäîííîãî òóðèçìó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³. 

2. ²ñòîðè÷í³ ÷èííèêè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî òó-
ðèçìó.

3. Åòíîêóëüòóðí³ ÷èííèêè òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó.
4. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ÷èííèêè òðàíñêîðäîííîãî 

òóðèçìó.

7.1. Îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî º âàæëèâèì ÷èííèêîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ñïðè-
ÿº çàáåçïå÷åííþ ÿê³ñíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ ïðèêîðäîííèõ 
òåðèòîð³é. Öå äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç çíÿòòÿ îáìåæóâàëüíî¿ 
ôóíêö³¿ êîðäîíó òà ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî á³çíåñó.

Òðàíñêîðäîííèé òóðèçì ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ÿâëÿº 
ñîáîþ ñêëàäíó áàãàòîâèì³ðíó ñèñòåìó, ôóíêö³îíóâàííÿ 
ÿêî¿ äåòåðì³íîâàíå íå ëèøå ãåîãðàô³÷íîþ áëèçüê³ñòþ äî 
êîðäîí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, àëå é ãëèáîêîþ ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíîþ ³íòåãðàö³ºþ ðåã³îíó â çàãàëüíîºâðîïåéñüêèé 
êîíòåêñò. Áóêîâèíà âèñòóïàº óí³êàëüíèì ïîë³ãîíîì, äå òó-
ðèçì º íå ïðîñòî ãàëóççþ åêîíîì³êè, à ³íñòðóìåíòîì êóëü-
òóðíî¿ äèïëîìàò³¿ òà ïîäîëàííÿ ³ñòîðè÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé.

×åðí³âåöüêà îáëàñòü, ïîïðè òå, ùî íàéìåíøà çà ïëî-
ùåþ òà íàñåëåííÿì â Óêðà¿í³, âèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íèìè òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè, ïåðåâàæàþ÷è áàãàòî 
³íøèõ îáëàñòåé çà ê³ëüê³ñòþ é ð³çíîìàí³òòÿì ³ñòîðè÷íèõ, 
àðõ³òåêòóðíèõ òà åòíîêóëüòóðíèõ ïàì’ÿòîê.



111

×èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó, òðàäèö³éíî êëàñèô³êóþòü íà ãëîáàëüí³, íàö³îíàëüí³ 
òà ðåã³îíàëüí³. Ó çâ³ò³ Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ 
(ÂÒÎ) ðåñóðñè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó, ïîä³ëåí³ íà ñ³ì âåëèêèõ ãðóï, ñåðåä ÿêèõ «Ëþäñüê³ 
ôàêòîðè» (äåìîãðàô³÷í³ äàí³, óìîâè æèòòÿ, çâè÷êè), «²í-
ñòèòóö³éí³, ïîë³òè÷í³, þðèäè÷í³ é àäì³í³ñòðàòèâí³ àñïåê-
òè» òà «Åêîíîì³÷íà ³ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü».

Ñó÷àñí³ êëþ÷îâ³ ñêëàäîâ³ âïëèâó (çà àíàë³òè÷íèìè äà-
íèìè 2024 – 2025 ðð.):

1. Ãåîïîë³òè÷í³ ÷èííèêè: âèçíà÷àþòüñÿ â³éíîþ, ºâðî³í-
òåãðàö³éíèì êóðñîì òà áåçïåêîâèìè ãàðàíò³ÿìè, ùî âïëè-
âàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñòàòóñó ðåã³îíó ÿê «áåçïå÷íîãî õàáó» 
òà òðàíçèòíîãî âóçëà äî ªÑ.

2. ²íñòèòóö³éíî-ô³íàíñîâ³ ÷èííèêè: äîñòóï äî ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ îá’ºêò³â çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ÷åðåç ïðîãðàìè Interreg NEXT íà 2021 – 2027 ðîêè òà 
ôîíä CEF (The Connecting Europe Facility).

3. ²íôðàñòðóêòóðí³ ÷èííèêè: êðèòè÷íî âàæëèâ³ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ô³çè÷íî¿ äîñòóïíîñò³ äåñòèíàö³é. Öå ñòîñóºòü-
ñÿ ïóíêò³â ïðîïóñêó (ÏÏÊ), ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â òà ðîçâèòêó 
öèôðîâèõ ìåðåæ.

4. Ñîö³îêóëüòóðí³ ÷èííèêè: áàçóþòüñÿ íà ñï³ëüí³é ñïàä-
ùèí³, ìîâí³é ³äåíòè÷íîñò³ òà ïðàâàõ ìåíøèí, ñòâîðþþ÷è 
àâòåíòè÷íèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò «Áóêîâèíà».

5. Òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè: öèôðîâ³çàö³ÿ, âïðîâàäæåííÿ 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó (Ø²), VR/AR òóð³â ³ ìîá³ëüíèõ äîäàò-
ê³â ï³äâèùóþòü âï³çíàâàí³ñòü ðåã³îíó òà ñåðâ³ñíó ïðèâà-
áëèâ³ñòü.

Íàóêîâèé ï³äõ³ä òàêîæ îá’ºäíóº ÷èííèêè â òàê³ ãðóïè: 
³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷í³ (³ñòîð³ÿ, åòí³÷íèé ñêëàä, êóëüòóðà, 
ãîñòèíí³ñòü), ïðèðîäí³ (ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, êë³ìàò, 
ëàíäøàôò), ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ (íàÿâí³ñòü òðàíñêîðäîí-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òðàíñïîðòó, êîìóí³êàö³é), ñïåö³àëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà òóðèçìó (çàñîáè ðîçì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ) 
òà àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèé ÷èííèê.
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7.2. ²ñòîðè÷í³ ÷èííèêè ðîçâèòêó 
òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó

²ñòîðè÷íà ñïàäùèíà, âêëþ÷àþ÷è ïàì’ÿòêè ³ñòîð³¿, àð-
õåîëîã³¿, àðõ³òåêòóðè òà ìóçå¿, º âàæëèâèì àðòåôàêòîì, ùî 
ôîðìóº êîìïëåêñ ïåðåäóìîâ äëÿ ñòàíîâëåííÿ òóðèçìó â ðå-
ã³îí³.

Áóêîâèíà ÿê ³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà çàçíà-
âàëà çì³í, ³ ¿¿ íàçâà âïåðøå çãàäóºòüñÿ â ãðàìîò³ ìîëäàâ-
ñüêîãî ãîñïîäàðÿ Ðîìàíà I ó 1392 ðîö³. ²ñòîðè÷íà òðàäèö³ÿ 
àñîö³þº òåðèòîð³þ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ ç Ï³âí³÷íîþ Áóêî-
âèíîþ.

²ñòîð³îãðàô³ÿ ðîçâèòêó òóðèçìó íà Áóêîâèí³:
• Àâñòð³éñüêèé ïåð³îä (äðóãà ïîëîâèíà Õ²Õ ñò. – ïî÷à-

òîê ÕÕ ñò.). Öåé ÷àñ â³äçíà÷åíèé ôîðìóâàííÿì ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ òóðèñòñüêîãî äîçâ³ëëÿ òà àêòèâ³çàö³ºþ òóðèñòè÷íî¿ 
ãàëóç³. Ðîçâèâàëàñÿ ìåðåæà øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, ãîòåë³â, ïî-
ñòîÿëèõ äâîð³â òà êîð÷ì. Ç 1866 ðîêó ×åðí³âö³ îòðèìàëè 
çàë³çíè÷íå ñïîëó÷åííÿ ç³ Ëüâîâîì, ùî ñòàëî ïîøòîâõîì äëÿ 
çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â. Ðîçâèòîê êîìóí³êàö³é, çî-
êðåìà çàë³çíè÷íî¿ ìåðåæ³, ñïðèÿâ çðîñòàííþ ïîòîêó òóðèñ-
ò³â äî êóðîðòíèõ ïîñåëåíü, ÿê Ï³âí³÷íî¿, òàê ³ Ï³âäåííî¿ 
Áóêîâèíè. Âàæëèâèì ÷èííèêîì ñòàëà áàëüíåîëîã³÷íà ñêëà-
äîâà, îñîáëèâî â Ï³âäåíí³é Áóêîâèí³ (Âàòðà-Äîðíà).

• Ðóìóíñüêèé ïåð³îä (20 – 30-ò³ ðð. ÕÕ ñò.). Â öåé 
÷àñ òóðèçì áóâ âèçíà÷åíèé íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ÿê ïð³-
îðèòåò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ æîð-
ñòêèì ô³íàíñîâî-þðèäè÷íèì êîíòðîëåì òà îðãàí³çàö³éíèìè 
çóñèëëÿìè öåíòðàëüíî¿ é ì³ñöåâî¿ âëàäè äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
ÿêîñò³ ïîñëóã. Çðîñòàëà ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ 
òóðèñòè÷íèõ ô³ðì ó ×åðí³âöÿõ (íàïðèêëàä, «Wagons-Lits 
Cook», «Europe»). Íàéá³ëüøèì ïîïèòîì êîðèñòóâàëèñÿ ³ñ-
òîðèêî-ï³çíàâàëüíèé, ðåêðåàö³éíèé òà ðåë³ã³éíî-ïàëîì-
íèöüêèé âèäè òóðèçìó. Áóëè ïîïóëÿðí³ ã³ðñüê³ ìàðøðóòè, 
çîêðåìà ï³øîõ³äí³ åêñêóðñ³¿ òðèâàë³ñòþ äî ï'ÿòè äí³â (íà-
ïðèêëàä, Âèæíèöÿ – Óñòü-Ïóòèëà).
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• Ðàäÿíñüêèé ïåð³îä (50 – 80-ò³ ðð. ÕÕ ñò.). Ðîçâè-
òîê òóðèçìó îòðèìàâ ³äåîëîã³÷íèé ñòàòóñ, áàçóþ÷èñü íà 
êîíöåïö³¿ ìàñîâîãî ïðîôñï³ëêîâîãî òóðèçìó. Ãîëîâíèìè 
òðåíäàìè ñòàëè ìàñîâ³ñòü, ñîö³àëüíà äîñòóïí³ñòü òà ³äåî-
ëîã³çîâàí³ñòü. Â³äáóëàñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
ñòâîðåííÿ áàãàòîì³ñòíèõ òóðèñòè÷íèõ áàç òà ïðèòóëê³â, à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ íèçêè ìóçå¿â (êðàºçíàâ÷èé, íàðîäíî¿ àð-
õ³òåêòóðè ³ ïîáóòó).

Ñó÷àñíå ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ³ñòîðè÷íèõ ÷èííèê³â. 
Ñï³ëüíà êóëüòóðíà ñïàäùèíà Ðóìóí³¿ òà Óêðà¿íè ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò âèð³øåííÿ ³ñòîðè÷íèõ 
êîíôë³êò³â (conflict resolution tool) òà ³íòåãðàö³¿. ²ñòîðè÷íà 
ïàì'ÿòü ïðî ×åðí³âö³ ÿê ìóëüòèêóëüòóðíå ïåðåõðåñòÿ (äå 
ñï³â³ñíóâàëè óêðà¿íö³, ðóìóíè, ºâðå¿ òà í³ìö³) êîíöåïòó-
àëüíà äëÿ òóðèñòè÷íîãî áðåíäèíãó. Âèêîðèñòàííÿ ïîñòà-
òåé, ñï³ëüíèõ äëÿ îáîõ êóëüòóð, òàêèõ ÿê Ìèõàÿ Åì³íåñêó 
òà ×èïð³àíà Ïîðóìáåñêó, ó òðàíñêîðäîííèõ ìàðøðóòàõ äî-
ïîìàãàº ñòâîðþâàòè îá’ºäíóâàëüí³ íàðàòèâè.

Ñó÷àñíå ïåðåîñìèñëåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè
• Êóëüòóðíà ñïàäùèíà ÿê ³íñòðóìåíò âèð³øåííÿ êîí-

ôë³êò³â. ²ñòîðè÷íà ïàì’ÿòü ïðî ×åðí³âö³ ÿê ìóëüòèêóëü-
òóðíå ïåðåõðåñòÿ, äå ñï³â³ñíóâàëè óêðà¿íö³, ðóìóíè, ºâðå¿ 
òà í³ìö³, º öåíòðàëüíîþ òåìîþ òóðèñòè÷íîãî áðåíäèíãó.

• Ñï³ëüí³ êóëüòóðí³ ãåðî¿. Ô³ãóðè Ìèõàÿ Åì³íåñêó òà 
×³ïð³àíà Ïîðóìáåñêó, ÷èÿ ñïàäùèíà øàíóºòüñÿ â îáîõ êðà-
¿íàõ, º îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ îá'ºäíóâàëüíèõ òðàíñêîð-
äîííèõ ìàðøðóò³â.

• Íîâ³ òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè âîºííîãî òà ïîâîºííîãî 
÷àñó. Âêëþ÷åííÿ Õîòèíñüêî¿ ôîðòåö³ ÿê îá’ºêòà äëÿ ôåñ-
òèâàë³â ³ñòîðè÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿, ïîïðè âîºííèé ñòàí.

7.3. Åòíîêóëüòóðí³ ÷èííèêè òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó

Áóêîâèíà º åòíîêóëüòóðíèì êîëîðèòíèì ðåã³îíîì, ùî 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñàìîáóòí³ñòþ òà óí³êàëüíîþ êóëüòóðîþ, 
ÿêà ñêëàëàñÿ â óìîâàõ òåðèòîð³àëüíî¿ â³äîñîáëåíîñò³. Òóò 
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â³äáóâñÿ ñèíòåç êóëüòóðíèõ òðàäèö³é: óêðà¿íñüêî¿, àâñòð³é-
ñüêî¿, ðîñ³éñüêî¿, â³ðìåíñüêî¿, ìîëäàâñüêî¿, ïîëüñüêî¿ òà 
ðóìóíñüêî¿. Ðåã³îí ñë³ä ââàæàòè åòíîãðàô³÷íîþ ïåðëèíîþ 
ªâðîïè.

Åòíîãðàô³÷íèé òóðèçì íàáóâàº ïîïóëÿðíîñò³, â³äïî-
â³äàþ÷è íîâ³é êîíöåïö³¿ òðüîõ «L» (Landscape – Lore – 
Leisure) – ëàíäøàôò, òðàäèö³¿, äîçâ³ëëÿ, ùî àäàïòóº òðàäè-
ö³¿ äî ñó÷àñíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿.

Îñíîâí³ åòíîêóëüòóðí³ ðåñóðñè
• Ìóçå¿. Âîíè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ïðåçåíòàö³¿ 

êóëüòóðíî-åòí³÷íèõ íàäáàíü. Ç ïîãëÿäó òðàíñêîðäîííîãî 
òóðèçìó îñîáëèâî ïðèäàòí³ ìóçå¿ ³ñòîðè÷íîãî, êðàºçíàâ÷î-
ãî, õóäîæíüîãî òà ìåìîð³àëüíîãî ïðîô³ë³â. Ó ×åðí³âåöüê³é 
îáëàñò³ ôóíêö³îíóþòü ×åðí³âåöüêèé ñêàíñåí (ìóçåé íàðîä-
íî¿ àðõ³òåêòóðè òà ïîáóòó), à òàêîæ ÷èñëåíí³ ìåìîð³àëüí³ 
ìóçå¿-ñàäèáè, çîêðåìà Þð³ÿ Ôåäüêîâè÷à, ²âàíà Ìèêîëàé-
÷óêà òà Îëüãè Êîáèëÿíñüêî¿. Ó Ï³âäåíí³é Áóêîâèí³ íàé÷è-
ñåëüí³ø³ åòíîãðàô³÷í³ ìóçå¿, ÿê-îò Ñó÷àâñüêèé åòíîãðàô³÷-
íèé ìóçåé «Hanul Domnesc». Çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàþòü ìóçå¿ 
íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ, íàïðèêëàä, ìóçåé åòíîãðàô³¿ òà 
êðàºçíàâñòâà Ãóöóëüùèíè â ñ. Ï³äçàõàðè÷³, àáî ñïåö³àë³-
çîâàíèé Ìóçåé ãîí÷àðñòâà ó ñ. Êîáîë÷èí.

• Öåíòðè íàðîäíèõ ðåìåñåë. Íàðîäíå ìèñòåöòâî Áóêî-
âèíè áàçóºòüñÿ íà ñïîêîíâ³÷íèõ òðàäèö³ÿõ. Íàéïîøèðåí³ø³ 
âèäè ðåìåñåë: âèøèâêà (Âèæíèöÿ), ð³çüáëåííÿ òà ³íêðóñ-
òàö³ÿ ïî äåðåâó (Ïóòèëà), òêàöòâî, êèëèìàðñòâî òà ïèñàí-
êàðñòâî (Âèæåíêà, Ì³ë³ºâå, Ñòàðèé Âîâ÷èíåöü). Ñó÷àñíîþ 
òåíäåíö³ºþ º ïîïóëÿðèçàö³ÿ ðåìåñåë ÷åðåç ìàéñòåð-êëàñè, 
ÿê³ àêòèâíî ³íòåãðóþòüñÿ â ïðîãðàìè ôåñòèâàëüíèõ çàõîä³â.

• Òðàäèö³¿ òà ñâÿòà, ôåñòèâàë³. Äóõîâíî-êóëüòóðíà 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ñèñòåìîþ ðåë³ã³éíèõ 
â³ðóâàíü òà îáðÿäàìè, îñîáëèâî Ð³çäâîì, Âåëèêîäíåì òà 
²âàíà Êóïàëà. Âàæëèâ³ äëÿ ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿ 
ì³æíàðîäí³ ôåñòèâàë³. Çîêðåìà, «Áóêîâèíñüê³ çóñòð³÷³» 
(ïðîâîäèòüñÿ ç 1989 ðîêó), ÿêèé çàëó÷àº òâîð÷³ êîëåêòèâè 
ç Óêðà¿íè, Ðóìóí³¿, Ìîëäîâè, Ïîëüù³ òà ³íøèõ êðà¿í, òà º 
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ïðèêëàäîì àêòèâíîãî òâîðåííÿ äóõó Áóêîâèíè – «ªâðîïè 
â ì³í³àòþð³».

Ñó÷àñí³ åòíîòóðèñòè÷í³ òðåíäè (2025). Àãðîòóðèçì òà 
ñ³ëüñüêèé òóðèçì âèçíàí³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ñåêòî-
ðàìè, îñê³ëüêè ðåã³îí ìàº óí³êàëüí³ ïðèðîäí³ ëàíäøàôòè 
òà çáåðåæåí³ ñ³ëüñüê³ òðàäèö³¿. Ó 2025 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ:

• Çðîñòàííÿ ïîïèòó íà àãðîòóðèçì. Ñàäèáè ïðîïî-
íóþòü ïðîæèâàííÿ ç ìîæëèâ³ñòþ áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîáîòàõ, çàëó÷àþ÷è ì³ñüêèõ æèòå-
ë³â, ÿê³ øóêàþòü àâòåíòè÷íîñò³.

• «Ïîâ³ëüí³ ïîäîðîæ³» òà åêî-ñâ³äîì³ñòü. Ïîïóëÿðèçà-
ö³ÿ Äí³ñòðîâñüêîãî êàíüéîíó äëÿ ñïëàâ³â òà åêî-ñòåæîê ó 
Âèæíèöüêîìó íàö³îíàëüíîìó ïðèðîäíîìó ïàðêó.

• Ìîäåëü DMO (Destination Management Organization). 
Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñâ³ä Ñó÷àâñüêîãî ïîâ³òó (Ðóìóí³ÿ) ç³ 
ñòâîðåííÿì îðãàí³çàö³¿ «Produs în Bucovina» äëÿ áðåíäó-
âàííÿ òðàäèö³éíèõ ïðîäóêò³â òà ³íòåãðàö³¿ ¿õ ó òóðèñòè÷-
íèé äîñâ³ä.

7.4. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ÷èííèêè 
òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó

Ïðàâîâîþ áàçîþ äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ º Çàêîíè 
Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì». Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âàãîì³ñòü 
òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ âèçíàíî ó «Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ äî 2020 ðîêó», îíîâëåí³é «Ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2027 ðîêó», 
Ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó òóðèçìó â ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ íà 
2016 – 2020, 2021 – 2025, 2024 – 2025 ðîêè, äå ðîçâèòîê 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º îäíèì ç³ ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü.

Ïðîáëåìè, ùî âèìàãàþòü ðåãóëþâàííÿ (íàâ³òü ó ñó÷àñ-
íîñò³). Íåäîñòàòíÿ âï³çíàâàí³ñòü ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, â³ä-
ñóòí³ñòü ºäèíîãî òóðèñòè÷íîãî áðåíäó, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí 
øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òà-
êîæ íåçíà÷íèé àñîðòèìåíò òóðèñòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
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²íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè òà ô³íàíñóâàííÿ (Ñó÷àñí³ òåí-
äåíö³¿)

• Ïðîãðàìè ªÑ. ×åðí³âåöüêà îáëàñòü º ó÷àñíèêîì êëþ-
÷îâèõ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³, çîêðåìà Ñï³ëüíî¿ 
îïåðàö³éíî¿ ïðîãðàìè «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà» (ç îáñÿãîì ô³-
íàíñóâàííÿ ªÑ ó 60 ìëí ºâðî) òà Ïðîãðàìè ñï³âðîá³òíèöòâà 
Ìîëäîâà – Óêðà¿íà.

• Interreg NEXT Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà 2021 – 2027. Öÿ 
ïðîãðàìà º îñíîâíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, ç àêöåí-
òîì íà ôîðìóâàííÿ åêîñèñòåìè ñòàëîãî òóðèçìó, ñîö³àëü-
íèé ðîçâèòîê òà àäàïòàö³þ äî êë³ìàòè÷íèõ çì³í. Ïð³îðèòåò 
«Çäîðîâèé ³ ïðèâàáëèâèé ïðèêîðäîííèé ðåã³îí» (ö³ëü 2.2) 
ñïðÿìîâàíèé íà êóëüòóðó òà ñòàëèé òóðèçì. 

ú Êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ô³íàíñóâàííÿ âêëþ÷àþòü «ì’ÿêó 
ìîá³ëüí³ñòü» (âåëîñèïåäí³ äîð³æêè, ïîë³ïøåííÿ ãðîìàä-
ñüêîãî òðàíñïîðòó), ñï³ëüíèé ìàðêåòèíã (ºäèí³ ïëàòôîðìè 
äëÿ áðîíþâàííÿ) òà çáåðåæåííÿ íåìàòåð³àëüíî¿ ñïàäùèíè 
(êóõíÿ, ðåìåñëà).

Àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ òà óïðàâë³íñüê³ âèêëèêè. ²ñ-
íóº íåîáõ³äí³ñòü ãàðìîí³çàö³¿ ìèòíèõ ³ ïðèêîðäîííèõ ïðî-
öåäóð ç âèìîãàìè ªÑ, îñê³ëüêè ïðîöåäóðà ïåðåòèíó êîðäî-
íó âñå ùå çàëèøàºòüñÿ òðèâàëîþ, ïîïðè â³äêðèòòÿ íîâèõ 
ïóíêò³â ïðîïóñêó. Êð³ì òîãî, íà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïî-
êëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçâèòîê ïðèêîðäîííèõ â³ä-
íîñèí, ³ äåÿê³ äâîñòîðîíí³ óãîäè âæå âòðàòèëè ñâîþ àê-
òóàëüí³ñòü. Êðèòè÷íî âàæëèâî âïðîâàäæóâàòè çàêîíîäàâ÷³ 
ìåõàí³çìè äëÿ çàõèñòó àâòåíòè÷íîñò³ ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ, 
ÿêå º îñíîâîþ àãðîòóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Âïëèâ â³éíè íà ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó 
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³

Ïîâíîìàñøòàáíà â³éíà ñïðè÷èíèëà ãëèáîê³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, ÿêà, 
çàâäÿêè ñâîºìó ñòàòóñó â³äíîñíî áåçïå÷íîãî òèëîâîãî ðåã³-
îíó, ïðîäåìîíñòðóâàëà ïåâíó ðåçèñòåíòí³ñòü.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ëîã³ñòèêè òà ³íôðàñòðóêòóðè
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• Ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ êîðäîíó: çàêðèòòÿ àâ³àñïîëó-
÷åííÿ çðîáèëî íàçåìíèé êîðäîí ³ç ªÑ ºäèíèì øëÿõîì äî 
ºâðîïåéñüêèõ àåðîïîðò³â (çîêðåìà, â Ñó÷àâ³ òà ßññàõ), ï³ä-
âèùèâøè ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ íàçåìíèõ ïóíêò³â ïðîïóñêó 
(ÏÏÊ).

• Ïðèñêîðåíà ìîäåðí³çàö³ÿ ÏÏÊ: ïîòðåáà â àëüòåðíà-
òèâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ øëÿõàõ (äëÿ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü òà 
³ìïîðòó ïàëèâà) çìóñèëà ïðèñêîðèòè ðîçáóäîâó êîðäîíó. 

ú «Äÿê³âö³ – Ðàêîâåöü»: îô³ö³éíå â³äêðèòòÿ ó 2023 
ðîö³, ôóíêö³îíóº ö³ëîäîáîâî, ðîçâàíòàæóþ÷è îñíîâíèé 
ÌÀÏÏ «Ïîðóáíå» òà îáñëóãîâóþ÷è ëåãêîâ³ àâòî, àâòîáóñè 
òà ï³øîõîä³â.

ú «Êðàñíî¿ëüñüê – Â³êîâó äå Ñóñ»: ïåðåîð³ºíòîâàíèé íà 
âàíòàæíèé òà ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò, ùî ïîë³ïøóº äî-
ñòóï äî ã³ðñüêèõ ðàéîí³â Ðóìóí³¿.

ú «Ïîðóáíå – Ñ³ðåò»: ìîäåðí³çóºòüñÿ çà êîøòè ªÑ (CEF), 
ùîá çá³ëüøèòè ïàñàæèðîïîò³ê íà 40%.

• Ãåíåðàëüíèé ïëàí ðîçâèòêó ïðèêîðäîííî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè (2024). Îõîïëþº ø³ñòü ïóíêò³â ïðîïóñêó íà òå-
ðèòîð³¿ îáëàñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä. Ïðîòå 
ðåàë³çàö³ÿ ïëàí³â êðèòè÷íî çàëåæèòü â³ä çàõ³äíèõ äîíîð³â, 
îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà áþäæåòíèõ êîøò³â ïåðåíàïðàâëå-
íà íà îáîðîíí³ ïîòðåáè.

Çì³íà ñòðóêòóðè ïîïèòó òà íîâ³ í³ø³
• Ã³áðèäíå âèêîðèñòàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè: ãîòåë³, ñàíà-

òîð³¿ òà òóðáàçè ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê öåíòðè ïðî-
æèâàííÿ âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á (ÂÏÎ) òà ðåàá³ë³òà-
ö³éí³ õàáè.

• Ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé òóðèçì: ç’ÿâèâñÿ çàïèò íà 
«áåçïå÷íèé â³äïî÷èíîê» ³ ìåíòàëüíå ðîçâàíòàæåííÿ. Íàé-
á³ëüø çíà÷óùèì ïðîºêòîì 2024 ðîêó ñòàâ çàïóñê ³í³ö³àòè-
âè «Ìàíäðîòåðàï³ÿ», ñïðÿìîâàíî¿ íà ô³çè÷íå òà ìåíòàëüíå 
â³äíîâëåííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â íà ðåàá³ë³òàö³¿. Öÿ í³øà 
áóäå àêòóàëüíîþ ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü.

• Òðàíñôîðìàö³ÿ ïîä³ºâîãî òóðèçìó: ôåñòèâàë³ ³íòå-
ãðóþòü ³íêëþçèâí³ çàõîäè òà áëàãîä³éí³ ñêëàäîâ³.
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Öèôðîâà â³äïîâ³äü íà âèêëèêè (ñó÷àñí³ òåõíîëîã³÷í³ 
òðåíäè)

• Ìîá³ëüíèé äîäàòîê «Áóêîâèíà Travel»: ïðåçåíòîâà-
íèé ó 2025 ðîö³, â³í ³íòåãðóº ïîì³÷íèêà ç³ øòó÷íèì ³íòå-
ëåêòîì (Ø²) äëÿ ïåðñîíàë³çîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é.

• ²ííîâàö³¿ òà äîñòóïí³ñòü: âèêîðèñòàííÿ AR-ìàðêåð³â 
(äîïîâíåíî¿ ðåàëüíîñò³) äëÿ ðîçïîâ³äåé ïðî ïàì’ÿòêè òà 
VR-òóðè äëÿ â³ðòóàëüíîãî â³äâ³äóâàííÿ ìóçå¿â.

• Ïðîãíîçîâàí³ñòü ïåðåòèíó êîðäîíó: ïîøèðåííÿ ñèñ-
òåìè «º×åðãà» íà ïàñàæèðñüê³ àâòîáóñè (ÿê ó âèïàäêó ç 
ÏÏÊ «Äÿê³âö³») çíà÷íî ïðèøâèäøóº òðàíñêîðäîíí³ ïîäî-
ðîæ³.

Îñíîâíèé âèêëèê: áåçïåêîâèé ôàêòîð çàëèøàºòüñÿ 
îñíîâíèì áàð’ºðîì. Ìàðøðóòè òåïåð çàëåæàòü â³ä íàÿâíîñ-
ò³ îá’ºêò³â óêðèòòÿ òà äîòðèìàííÿ êîìåíäàíòñüêî¿ ãîäèíè, 
ùî âèìàãàº ïîñò³éíî¿ àäàïòàö³¿.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó â ×åðí³âåöüê³é îá-
ëàñò³ ïåðåòâîðèâñÿ íà ñòðàòåã³÷íèé ïð³îðèòåò âèæèâàííÿ 
òà ³íòåãðàö³¿ ðåã³îíó â ºâðîïåéñüêó ñï³ëüíîòó.

1. Òðàíñôîðìàö³ÿ ãåîïîë³òè÷íî¿ ðîë³: ×åðí³âåöüêà îá-
ëàñòü ñòàëà êðèòè÷íî âàæëèâèì ëîã³ñòè÷íèì òà òðàíçèò-
íèì õàáîì, ùî ç’ºäíóº Óêðà¿íó ç ªÑ â óìîâàõ çàêðèòîãî 
íåáà. Ïðèñêîðåíà ðîçáóäîâà ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
(ÏÏÊ «Äÿê³âö³», ìîäåðí³çàö³ÿ «Ïîðóáíå») çàáåçïå÷óº ô³-
çè÷íó ìîæëèâ³ñòü ïîäîðîæåé òà ï³äâèùóº ïðîïóñêíó çäàò-
í³ñòü êîðäîíó.

2. ²íñòèòóö³éíà òà ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü: åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ãðàíòîâèõ êîøò³â ïðîãðàìè Interreg NEXT 
2021 – 2027 äîçâîëÿº ðåàë³çîâóâàòè ïðîºêòè «ì’ÿêî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè» (ìàðêåòèíã, öèôðîâ³çàö³ÿ, êóëüòóðà). Óñï³øíå 
çàëó÷åííÿ êîøò³â ªÑ ï³äòâåðäæóº òåçó ïðî ðîçâèòîê òðàí-
ñêîðäîííîãî òóðèçìó çà ïðèíöèïîì «çíèçó âãîðó», äå ³í³ö³-
àòèâà ãðîìàä ïåðåâàæàº íàä öåíòðàë³çîâàíèìè ð³øåííÿìè.
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3. Àäàïòàö³ÿ ðèíêó òà íîâ³ í³ø³: â³éíà ñïðè÷èíèëà çì³-
íó ñòðóêòóðè ïîïèòó, ùî ïðèâåëî äî ïîÿâè ñîö³àëüíî-îð³-
ºíòîâàíèõ íàïðÿìêâ. Ïðîºêò «Ìàíäðîòåðàï³ÿ» ñòàâ ïðè-
êëàäîì ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñò³éêî¿ í³ø³ ðåàá³ë³òàö³éíîãî 
òóðèçìó.

4. Åòíîêóëüòóðíà àâòåíòè÷í³ñòü ³ òðåíäè: ñï³ëüíà ³ñ-
òîðè÷íà ñïàäùèíà Áóêîâèíè âèñòóïàº ïîòóæíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ³íòåãðàö³¿ òà âèð³øåííÿ ³ñòîðè÷íèõ êîíôë³êò³â. 
Ñó÷àñíèé àêöåíò çì³ùóºòüñÿ íà àãðî- òà åêîòóðèçì, ùî 
â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì òðåíäàì íà áåçïå÷íèé òà àâòåíòè÷íèé 
â³äïî÷èíîê, ³ç âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó ðóìóíñüêèõ DMO.

5. Öèôðîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü: âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òàêèõ ÿê Ø²-ïîì³÷íèê ó äîäàòêó 
«Áóêîâèíà Travel» òà AR/VR òóðè, ï³äâèùóº ÿê³ñòü îáñëó-
ãîâóâàííÿ, ðîáèòü ðåã³îí á³ëüø ïðèâàáëèâèì òà äîïîìàãàº 
çàäîâîëüíèòè ñó÷àñí³ ïîòðåáè.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïîòðåáóº ïîãëèáëåííÿ òðèñòîðîí-
íüî¿ ñï³âïðàö³ ç Ðóìóí³ºþ òà Ìîëäîâîþ (íàïðèêëàä, äëÿ 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ àãðîòóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â), à òàêîæ 
ïîäîëàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â òà êàäðîâîãî ãîëî-
äó â òóðèñòè÷íîìó ñåêòîð³, ñïðè÷èíåíîãî â³éíîþ. Ò³ëüêè 
êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, ùî ïîºäíóº ³íôðàñòðóêòóðíó ìîäåð-
í³çàö³þ, êóëüòóðíó ãëèáèíó òà òåõíîëîã³÷íó äîñêîíàë³ñòü, 
äîçâîëèòü ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ñòàòè ïðîâ³äíèì òóðèñòè÷-
íèì õàáîì Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ó ïîâîºííèé ïåð³îä.

Ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó â ×åðí³âåöüê³é îá-
ëàñò³ ìîæíà ïîð³âíÿòè ç â³äáóäîâîþ ìîñòó íà ë³í³¿ ðîç-
ëîìó: íå ëèøå â³äíîâëþºòüñÿ ô³çè÷íå ñïîëó÷åííÿ (³íôðà-
ñòðóêòóðà), àëå é çì³öíþºòüñÿ êóëüòóðíèé ôóíäàìåíò, 
ùî äîçâîëÿº ð³çíèì áåðåãàì (êðà¿íàì) áåçïå÷íî òà âçàº-
ìîâèã³äíî îáì³íþâàòèñÿ ðåñóðñàìè òà äîñâ³äîì, ïåðåòâî-
ðþþ÷è ³ñòîðè÷í³ ñóïåðå÷íîñò³ íà ñï³ëüíèé òóðèñòè÷íèé 
êàï³òàë.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍ² ÇÀÏÈÒÀÍÍß ÒÀ ÇÀÂÄÀÍÍß

1. ßê³ êëþ÷îâ³ ñêëàäîâ³ âïëèâó (çà ñó÷àñíîþ êëàñè-
ô³êàö³ºþ: ãåîïîë³òè÷í³, ³íñòèòóö³éíî-ô³íàíñîâ³, ³íôðà-
ñòðóêòóðí³, ñîö³îêóëüòóðí³ òà òåõíîëîã³÷í³) âèçíà÷àþòü 
äèíàì³êó ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó ×åðí³âåöüêî¿ 
îáëàñò³?

2. ßê ðîçâèòîê øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, çîêðåìà çàë³çíè÷-
íîãî ñïîëó÷åííÿ ×åðí³âö³â ç³ Ëüâîâîì (ç 1866 ð.), òà ôîð-
ìóâàííÿ ìåðåæ³ ãîòåë³â âïëèíóëè íà òóðèñòè÷í³ ïîòîêè 
â ðåã³îí³ ïðîòÿãîì àâñòð³éñüêîãî ïåð³îäó (äðóãà ïîëîâèíà 
Õ²Õ ñò.)?

3. ßê³ îñíîâí³ òðåíäè òà ³äåîëîã³÷í³ çàñàäè ñôîðìóâàëè-
ñÿ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ â ðàäÿíñüêèé 
ïåð³îä (50 – 80-ò³ ðð. ÕÕ ñò.) ï³ñëÿ òðàíñôîðìàö³¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ áàãàòîì³ñíèõ òóðèñòè÷íèõ áàç?

4. ßê³ åòíîêóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³ òà òðàäèö³¿, ùî ñêëà-
ëèñÿ â óìîâàõ ñèíòåçó êóëüòóð (óêðà¿íñüêî¿, àâñòð³éñüêî¿, 
ðóìóíñüêî¿ òà ³í.), ðîáëÿòü Áóêîâèíó «åòíîãðàô³÷íîþ ïåð-
ëèíîþ ªâðîïè» òà ïðèâàáëèâîþ äåñòèíàö³ºþ äëÿ òðàíñêîð-
äîííîãî òóðèçìó?

5. Íàâåä³òü ïðèêëàäè öåíòð³â íàðîäíèõ ðåìåñåë Áóêî-
âèíè (ÿê-îò âèøèâêà, ð³çüáëåííÿ ïî äåðåâó, ïèñàíêàðñòâî) 
òà ïîÿñí³òü, ÿê ö³ òðàäèö³éí³ ðåìåñëà ïîïóëÿðèçóþòüñÿ äëÿ 
çàëó÷åííÿ òóðèñò³â (íàïðèêëàä, ó ïðîãðàìàõ ôåñòèâàëüíèõ 
çàõîä³â)?

6. ßêà ðîëü ïðîãðàìè Interreg NEXT Ðóìóí³ÿ – Óêðà-
¿íà 2021 – 2027 ó ñòèìóëþâàíí³ òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó 
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ òà íà ÿê³ êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ï³äòðèìêè 
ðîáèòüñÿ àêöåíò?

7. ßê³ íîâ³ ïóíêòè ïðîïóñêó íà êîðäîí³ ç Ðóìóí³ºþ 
ìîäåðí³çîâàí³ àáî â³äêðèò³ ï³ñëÿ 2022 ðîêó? ßê öå âïëè-
íóëî íà ñòðàòåã³÷íå òà ëîã³ñòè÷íå çíà÷åííÿ ×åðí³âåöüêî¿ 
îáëàñò³?

8. ßê ïîâíîìàñøòàáíà â³éíà òðàíñôîðìóâàëà ñòðóêòóðó 
ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè â ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³? Ó 
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÷îìó ïîëÿãàº ñóòü ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ïðîºêòó «Ìàí-
äðîòåðàï³ÿ», ñïðÿìîâàíîãî íà ìåíòàëüíå â³äíîâëåííÿ â³é-
ñüêîâîñëóæáîâö³â?

9. ßê³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ³íñòðóìåíòè öèôðî-
â³çàö³¿, âêëþ÷àþ÷è Øòó÷íèé ²íòåëåêò (Ø²) ó ìîá³ëüíîìó 
äîäàòêó «Áóêîâèíà Travel» òà AR-ìàðêåðè (äîïîâíåíî¿ ðå-
àëüíîñò³), âïðîâàäæóþòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó Áóêîâèíè?

10. ×îìó àãðîòóðèçì òà ñ³ëüñüêèé òóðèçì âèçíàí³ íàé-
á³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ñåêòîðàìè äëÿ Áóêîâèíè? Â ÿêèé 
ñïîñ³á ðåã³îíàëüíà Îðãàí³çàö³ÿ ç óïðàâë³ííÿ äåñòèíàö³ºþ 
(DMO) «Produs în Bucovina» â Ñó÷àâñüêîìó ïîâ³ò³ (Ðóìó-
í³ÿ) ñëóãóº ìîäåëëþ äëÿ áðåíäóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ïðîäóê-
ò³â?
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ÒÅÑÒÎÂ² ÇÀÂÄÀÍÍß 

1. ßêó ðîëü â³ä³ãðàº òðàíñêîðäîííèé òóðèçì äëÿ ×åð-
í³âåöüêî¿ îáëàñò³?

À) Âàãîìå äæåðåëî ïîäàòê³â â³ä òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó.
Á) ²íñòðóìåíò êóëüòóðíî¿ äèïëîìàò³¿ òà ïîäîëàííÿ ³ñ-

òîðè÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé.
Â) Ñïîñ³á ïîëåãøåííÿ ïåðåòèíó êîðäîíó ì³ñöåâèìè æè-

òåëÿìè.
Ã) Ãàëóçü, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ºâðîïåé-

ñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

2. ßêà ³ñòîðè÷íà ïîä³ÿ 2024 ðîêó ñóòòºâî âïëèíóëà íà 
ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ ðåã³îíó?

À) Â³äêðèòòÿ ðÿäó ïóíêò³â ïðîïóñêó.
Á) Ïî÷àòîê ïåðåãîâîð³â ïðî âñòóï Óêðà¿íè äî ªÑ.
Â) Ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.
Ã) Çðîñòàííÿ â’¿çíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â.

3. ßêà åòí³÷íà îñîáëèâ³ñòü ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ º ïî-
òóæíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ÒÊÒ?

À) Ìîíîåòí³÷í³ñòü ðåã³îíó.
Á) Ïîë³åòí³÷í³ñòü ðåã³îíó
Â) Êîíôåñ³éíà ð³çíîìàí³òí³ñòü ðåã³îíó.
Ã) Ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ìîâ íàö³îíàëüíèõ 

ñï³ëüíîò.

4. Ùî ñòàëî «íîâîþ ðåàëüí³ñòþ» äëÿ ãîòåë³â òà ñàíàòî-
ð³¿â ðåã³îíó ï³ä ÷àñ ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè?

À) Íåîáõ³äí³ñòü ãëèáîêî¿ òðàíñôîðìàö³¿.
Á) Âèêîðèñòàííÿ ÿê öåíòð³â ïðîæèâàííÿ ÂÏÎ òà ðåàá³-

ë³òàö³éíèõ õàá³â.
Â) Ïîâíå çàêðèòòÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïîïèòó.
Ã) Âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî ³íîçåìíèìè äåëåãàö³ÿìè.
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5. ßê íàçèâàºòüñÿ çíà÷óùèé ïðîºêò 2024 ðîêó, ñïðÿìî-
âàíèé íà ìåíòàëüíå â³äíîâëåííÿ â³éñüêîâèõ?

À) «Â³äïî÷èíîê ó ãîðàõ».
Á) «Ìàíäðîòåðàï³ÿ».
Â) «Êàðïàòñüêèé øëÿõ».
Ã) «Áóêîâèíà Ðåõàá».

6. ßêà öèôðîâà ³ííîâàö³ÿ áóëà ïðåçåíòîâàíà ó 2025 ðîö³ 
äëÿ ïåðñîíàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é?

À) Ìîá³ëüíèé àòëàñ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â.
Á) Ìîá³ëüíèé äîäàòîê «Áóêîâèíà Travel» ç ïîì³÷íèêîì 

íà áàç³ Ø².
Â) Þòóá-êàíàë äëÿ òóðèñò³â.
Ã) Òåëåâ³ç³éíå øîó ïðî ×åðí³âö³.

7. Âèêîðèñòàííÿ AR-ìàðêåð³â (äîïîâíåíî¿ ðåàëüíîñò³) 
ó òóðèçì³ Áóêîâèíè âïðîâàäæåíî äëÿ:

À) Ïðîâåäåííÿ ìàñîâèõ ïîä³ºâèõ çàõîä³â.
Á) Ðîçïîâ³äåé ïðî ïàì’ÿòêè òà â³çóàë³çàö³¿ âòðà÷åíèõ 

îá’ºêò³â.
Â) Êîíòðîëþ çà íàïðÿìêàìè ïåðåñóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ 

ãðóï.
Ã) Ïîøóêó íàéáëèæ÷èõ îá’ºêò³â ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ 

ñïàäùèíè.

8. ßêèé ÷èííèê âèçíà÷àëüíèé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â 
ðîçâèòêó òóðèçìó â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó?

À) Âëàñí³ áþäæåòí³ êîøòè ãðîìàä.
Á) Äîïîìîãà çàõ³äíèõ äîíîð³â òà ì³æíàðîäíèõ ôîíä³â.
Â) Êîøòè â³ä ïðîäàæó âõ³äíèõ êâèòê³â äî ìóçå¿â.
Ã) Äîõîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî ãîñïî-

äàðñòâà.

9. Ùî ïåðåäáà÷àº êîíöåïö³ÿ «áåçáàð’ºðíîñò³» â êîíòåê-
ñò³ ñó÷àñíî¿ Áóêîâèíè?

À) Â³äñóòí³ñòü îãîðîæ íàâêîëî ïðèâàòíèõ áóäèíê³â.
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Á) ²íêëþçèâí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè òà ñåðâ³ñ³â äëÿ îñ³á ç 
³íâàë³äí³ñòþ òà âåòåðàí³â.

Â) Ñïðèÿííÿ â ïðîõîäæåíí³ äåðæàâíîãî êîðäîíó.
Ã) Âñòàíîâëåííÿ äîðîæí³õ çíàê³â íà ìàðøðóòàõ åêñ-

êóðñ³é.

10. Ó ÷îìó ïîëÿãàº òðàíñôîðìàö³ÿ ïîä³ºâîãî òóðèçìó 
(ôåñòèâàë³â) ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ñüîãîäí³?

À) Ó ïðîâåäåíí³ âèêëþ÷íî ðîçâàæàëüíèõ øîó.
Á) Â ³íòåãðàö³¿ ³íêëþçèâíèõ çàõîä³â òà áëàãîä³éíèõ 

ñêëàäîâèõ äëÿ ï³äòðèìêè ÇÑÓ.
Â) Ó â³äìîâ³ â³ä ïðîâåäåííÿ áóäü-ÿêèõ ìàñîâèõ çàõîä³â.
Ã) Ó ïåðåõîä³ íà ïðîâåäåííÿ ôåñòèâàë³â ëèøå â çàêðè-

òèõ ïðèì³ùåííÿõ.
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ТЕМА 8
НАПРЯМИ ТРАНСКОРДОННОГО 

ТУРИЗМУ В ЧЕРНІВЕЦЬКІЙ ОБЛАСТІ 
ТА СУМІЖНОМУ ПРИКОРДОННІ В 

УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ ТА SMART-
СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ

1. Åêîòóðèñòè÷íèé íàïðÿì.
2. ²ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íèé íàïðÿì.
3. ²íø³ íàïðÿìè òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó (³íñòè-

òóö³éí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ ïð³îðèòåòè).

Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ òðàíñêîðäîííèõ ïðîºêò³â 
íà Áóêîâèí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â, ó ðîçâèòêó 
òóðèçìó àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåñóðñè ïðèðîäíî¿ òà 
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè. Ö³ ïðîöåñè ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê 
òàêèõ íàïðÿì³â, ÿê åêîëîã³÷íèé, åòíîêóëüòóðíèé òà ôåñòè-
âàëüíèé òóðèçì, ùî áóëè ðåàë³çîâàí³ ó ïðîºêòàõ «Ñï³ëüíà 
êóëüòóðíà ñïàäùèíà», «Äîëàþ÷è êîðäîíè: ðîçâèòîê ã³ð-
ñüêîãî òóðèçìó» òà ³íøèõ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòîê 
òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó â ðåã³îí³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòðàòå-
ã³÷íèìè ÷èííèêàìè, çîêðåìà íàáóòòÿì Óêðà¿íîþ ñòàòóñó 
êàíäèäàòà íà ÷ëåíñòâî â ªÑ òà íåîáõ³äí³ñòþ àäàïòàö³¿ ðå-
ã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é äî óìîâ âîºííîãî ñòàíó. ×åðí³âåöüêà 
îáëàñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êëþ÷îâèé âóçîë ó ñèñòåì³ ºâðî-
ïåéñüêèõ òóðèñòè÷íèõ êîðèäîð³â, ùî çóìîâëåíî ¿¿ ãåîãðà-
ô³÷íèì ïîëîæåííÿì ÿê êîíòàêòíî¿ çîíè ì³æ Öåíòðàëüíîþ 
òà Ñõ³äíîþ ªâðîïîþ.

8.1. Åêîòóðèñòè÷íèé íàïðÿì

Åêîòóðèñòè÷íèé íàïðÿì íàáóâ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñ-
ò³, îñê³ëüêè â óìîâàõ ºâðîïåéñüêîãî «Çåëåíîãî êóðñó» òà 
ãëîáàëüíèõ êë³ìàòè÷íèõ çì³í åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà ñòàº 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó. Õàðàêòåð-
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íîþ ñó÷àñíîþ òåíäåíö³ºþ º îð³ºíòàö³ÿ íà ïðèðîäí³ àòðàêö³¿, 
ÿê³ ñòàþòü îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ìàðøðóò³â åêîòóðèçìó.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà éîãî âèêîðèñòàííÿ
Íà òåðèòîð³¿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ ï³ä îõîðîíîþ ïåðå-

áóâàº 331 çàïîâ³äíèé îá’ºêò çàãàëüíîþ ïëîùåþ ïîíàä 110 
òèñ. ãà, ùî ñêëàäàº ìàéæå 14 % òåðèòîð³¿ îáëàñò³ òà á³ëüø 
í³æ óäâ³÷³ ïåðåâèùóº çàãàëüíîäåðæàâíèé ïîêàçíèê. Ìåðå-
æà ïðèðîäíî-çàïîâ³äíîãî ôîíäó (ÏÇÔ) âêëþ÷àº 25 òåðèòî-
ð³é çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ òà 306 îá’ºêò³â ì³ñöåâîãî 
çíà÷åííÿ. Îñíîâîþ åêîìåðåæ³ âèñòóïàþòü íàö³îíàëüí³ ïðè-
ðîäí³ ïàðêè: Âèæíèöüêèé, Õîòèíñüêèé, ×åðåìîñüêèé, à 
òàêîæ ðåã³îíàëüíèé ëàíäøàôòíèé ïàðê «×åðí³âåöüêèé». 
Çà ïëîùåþ ïåðø³ñòü óòðèìóþòü çàêàçíèêè (44136,9 ãà), à 
çà ê³ëüê³ñòþ – ïàì’ÿòêè ïðèðîäè (184 îá’ºêòè). 

Ðîçâèòîê ãåîòóðèçìó
Îñîáëèâîþ ïîïóëÿðí³ñòþ îñòàíí³ì ÷àñîì êîðèñòóºòüñÿ 

ãåîòóðèçì. Äî ìàðøðóò³â ãåîòóðèçìó äîö³ëüíî âêëþ÷àòè 
ãåîëîã³÷í³, êàðñòîâî-ñïåëåîëîã³÷í³ ïàì’ÿòêè ïðèðîäè òà çà-
êàçíèêè. Â îáëàñò³ íàë³÷óºòüñÿ 58 îá’ºêò³â ãåîòóðèçìó, ç 
ÿêèõ 48 º ãåîëîã³÷íèìè ïàì’ÿòêàìè ïðèðîäè.

Ñåðåä îá'ºêò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ âèä³ëÿþòü-
ñÿ ÷îòèðè ïå÷åðè, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ ãåîëîã³÷íèõ ïàì’ÿòîê 
ïðèðîäè: «Ïîïåëþøêà» (90 200 ì), «Áóêîâèíêà» (5 155 ì), 
«Áàëàìóò³âñüêà» (263 ì) òà «Ï³îíåðêà» (530 ì). Õî÷à ö³ 
ïå÷åðè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ãåîñïåëåîòóðèçìó, 
íàðàç³ æîäíà ç íèõ íå îáëàäíàíà äëÿ ö³º¿ ìåòè.

Äí³ñòðîâñüêèé ðàéîí º ë³äåðîì çà ê³ëüê³ñòþ îá’ºêò³â 
ãåîòóðèçìó (18 îá’ºêò³â), ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïîøèðåííÿì êàð-
ñòó òà â³äñëîíåíü ó êàíüéîí³ ð³÷êè Äí³ñòåð. Îáìåæåíà äî-
ñòóïí³ñòü ãåîëîã³÷íèõ ïàì’ÿòîê-ñò³íîê ó êàíüéîí³ Äí³ñòðà 
(Âàñèë³âñüêà, Ìèòê³âñüêà, Îíóòñüêà òà ³íø³) ñòâîðþº ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó âîäíèõ ìàðøðóò³â íà áàéäàðêàõ, ðàô-
òàõ ÷è ÿõòàõ, âêëþ÷àþ÷è îãëÿä ÷èñëåííèõ ïå÷åð òà âîäî-
ñïàä³â, ðîçòàøîâàíèõ ïîðó÷ ³ç Äí³ñòðîì.

Íàéïîïóëÿðí³øèìè îá’ºêòàìè ñåðåä ñàìîä³ÿëüíèõ 
òóðèñò³â º ñêåë³ Ïðîòÿòå Êàì³ííÿ, Êàì³íü Äîâáóøà, 



127

Çàêàì’ÿí³ëà Áàãà÷êà, à òàêîæ âîäîñïàä Ãóê Ñó÷àâñüêèé, 
ðîçòàøîâàí³ ó Âèæíèöüêîìó ðàéîí³.

Ïðîáëåìàòèêà òà íîâ³ òåíäåíö³¿ â åêîòóðèñòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³

Ïðîâåäåíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ó 2010 ðîö³ ïî-
êàçàëî, ùî ñåðåä ïîñëóã òóðèñòè÷íèõ ô³ðì çíà÷íó ÷àñòêó 
çàéìàâ ã³ðñüêèé ³ ï³øîõ³äíèé òóðèçì (20,2 %), ëèæíèé ³ 
ã³ðñüêîëèæíèé (15 %), à òàêîæ ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì 
(13,3 %). Îäíàê áàãàòî ô³ðì ïðîïîíóþòü òóðè åêîëîã³÷íîãî 
òà åêñòðåìàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ ïî ³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà-
¿íè, à ïîñëóãè ïî ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ÷àñòî íåäîñòàòíüî 
ðåêëàìîâàí³.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó åêîòóðèñòñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóëè íàçâàí³: íèçüêèé ïîïèò, â³äñóòí³ñòü åêîëîã³÷íî¿ 
ñâ³äîìîñò³, çàñì³÷åí³ñòü òåðèòîð³é, ïîãàí³ äîðîãè, íåäîñòàò-
íº ô³íàíñóâàííÿ (³íâåñòèö³¿) òà íåçàäîâ³ëüíèé ñåðâ³ñ.

Íåçâàæàþ÷è íà ïðîáëåìè, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
ïîë³ïøåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà çà-
âäÿêè ñòâîðåííþ ê³ííî-ñïîðòèâíèõ êîìïëåêñ³â òà â³äêðèò-
òþ òóðèñòè÷íî-³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó «Âîðîòà â Êàðïàòè» 
ó ì. Âèæíèöÿ ó 2017 ðîö³.

Ñòðàòåã³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ åêîòóðèçìó (Ñòðàòåã³ÿ 2027 
òà Interreg NEXT)

Ó ðàìêàõ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ äî 
2027 ðîêó, åêîëîã³÷íèé òóðèçì º ïð³îðèòåòîì ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, ùî ìàº ñïðèÿòè çáåðåæåííþ ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè. 
Àêòóàëüí³ íàïðÿìè çàçíà÷åí³ íèæ÷å.

1. Ñòàëèé ðîçâèòîê òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäè: ïðîãðàìà 
Interreg NEXT Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà 2021 – 2 027 âèä³ëèëà 
çíà÷íå ô³íàíñóâàííÿ (18,9 ìëí ºâðî) íà Ïð³îðèòåò 1 «Åêî-
ëîã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ÷åðåç êîðäîíè», ùî ïåðåäáà÷àº çà-
õèñò á³îð³çíîìàí³òòÿ, çåëåíó ³íôðàñòðóêòóðó òà àäàïòàö³þ 
äî çì³íè êë³ìàòó. Ïðîºêò SWEM (Ñòàëå óïðàâë³ííÿ íàä-
çâè÷àéíèìè ñèòóàö³ÿìè) º ïðèêëàäîì çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
êè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ÿê ïåðåäóìîâè ñòàá³ëüíî¿ 
òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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2. Ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó òà ñàìîçàéíÿòîñò³: 
ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó ðîçâèòêîâ³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òó-
ðèçìó é àãðîòóðèñòè÷íèõ îñåëü. Ñòðàòåã³ÿ 2027 ïåðåäáà÷àº 
ñèñòåìíó ï³äòðèìêó âëàñíèê³â ñ³ëüñüêèõ ñàäèá ÷åðåç ñåð-
òèô³êàö³þ òà íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè, ùî âêðàé âàæëèâî äëÿ 
ðîçâèòêó àâòåíòè÷íîãî çåëåíîãî òóðèçìó.

3. Åêîëîã³÷íà ìîá³ëüí³ñòü: ïåðñïåêòèâíå ñòâîðåííÿ ï³-
øîõ³äíèõ ³ âåëîñèïåäíèõ ïðèêîðäîííèõ ïåðåõîä³â, ùî ì³-
í³ì³çóº àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà ã³ðñüê³ åêîñèñòåìè.

8.2. ²ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íèé íàïðÿì

²ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íèé òóðèçì (àáî åòíîòóðèçì) áàçó-
ºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ åòí³÷íî¿ êóëüòóðè ÿê íåâè÷åðïíîãî 
ðåñóðñó. Åòíîòóðèçì ïåðåäáà÷àº ïîäîðîæ³ ç ìåòîþ ï³çíàí-
íÿ åòíîêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà, éîãî ñàìîáóòí³õ îñîáëè-
âîñòåé: òðàäèö³é, ðåìåñåë, ïîáóòó òà êóëüòóðè. Îñîáëèâî 
ö³íí³ òåðèòîð³¿, äå åòíîêóëüòóðíà ñïàäùèíà çáåðåæåíà â 
ãàðìîí³¿ ç ïðèðîäíèìè îñîáëèâîñòÿìè, óòâîðþþ÷è ñïåöè-
ô³÷íèé åòíîêóëüòóðíèé ëàíäøàôò (åòíîñôåðó).

Ïðîáëåìàòèêà òà ðåñóðñíà áàçà
Íåçâàæàþ÷è íà ïðèâàáëèâ³ñòü ìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðè êðàþ 

(äåðåâ’ÿíà àðõ³òåêòóðà, óæèòêîâå ìèñòåöòâî), îäí³ºþ ç êëþ÷î-
âèõ ïðîáëåì º ñëàáêèé ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, íåêîìïåòåíòíå âèêîðèñòàííÿ ³ñòîðè÷íî¿ òà åòíîãðàô³÷íî¿ 
ñïàäùèíè, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ 
òóðèñòè÷íî¿ ìåðåæ³. ²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òó-
ðèñòè÷íèõ ïîñëóã äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Ïîæâàâëåííÿ ³íòåðåñó äî Áóêîâèíè ÿê îñåðåäêó åòíî-
ãðàô³÷íîãî òóðèçìó çíà÷íîþ ì³ðîþ ³í³ö³éîâàíî çàâäÿêè 
òðàíñêîðäîííèì ïðîºêòàì çà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ªâðîñî-
þçó, òàêèì ÿê «Ñï³ëüíà êóëüòóðíà ñïàäùèíà» òà «²ñòîðè÷-
íà òà åòíîãðàô³÷íà ñïàäùèíà – ÷àñòèíà ñòàëîãî ðîçâèòêó 
òóðèçìó íà Áóêîâèí³». Â ðàìêàõ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñôîðìî-
âàíî áàçó äàíèõ, ùî âêëþ÷àº ïîíàä 400 îá’ºêò³â ³ñòîðèêî-
åòíîãðàô³÷íîãî òóðèçìó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³.
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Òðàíñêîðäîíí³ ìàðøðóòè òà ïîä³ºâèé òóðèçì
Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îá´ðóí-

òóâàííÿ òà ðîçðîáêà òðàíñêîðäîííèõ ìàðøðóò³â ³ñòîðè÷íî-
ãî òà åòíîãðàô³÷íîãî òóðèçìó íà Áóêîâèí³, ùî âêëþ÷àþòü 
â³ñ³ì ì³æíàðîäíèõ, äâàäöÿòü ðåã³îíàëüíèõ òà ÷îòèðè ëî-
êàëüí³ ìàðøðóòè (äîä. Æ). Ö³ ìàðøðóòè îõîïëþþòü àð-
õåîëîã³÷í³ ïàì’ÿòêè, ðåë³ã³éí³ îá’ºêòè, ìóçå¿-ñàäèáè, öåí-
òðè íàðîäíèõ ïðîìèñë³â, ôåñòèâàë³ òà òðàäèö³éí³ ñâÿòà. 
Çàãàëüíà ïðîòÿæí³ñòü ðîçðîáëåíèõ ìàðøðóò³â ñòàíîâèòü 1 
325 êì, ñåðåä ÿêèõ º àâòîìîá³ëüí³, âåëîñèïåäí³ òà ï³ø³.

Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ðîçâèòêó ïîä³ºâîãî ôåñòè-
âàëüíîãî òóðèçìó. Ãðàíòîâó ï³äòðèìêó îòðèìàëè Ì³æíà-
ðîäíèé ôåñòèâàëü «Áóêîâèíñüê³ çóñòð³÷³», Ïåòð³âñüêèé ÿð-
ìàðîê, à òàêîæ óïåðøå â³äáóëèñÿ ôåñòèâàë³ «Áóêîâèíñüêà 
òàéñòðà» òà Ì³æíàðîäíèé ôåñòèâàëü ã³ðñüêèõ ïðîôåñ³é. 
Îñîáëèâî â³äîìèìè ïîä³ÿìè â êàëåíäàð³ ì³ñòà é îáëàñò³, 
íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ êîìïëåêñíèé åòíîòóðèñòñüêèé 
ïðîäóêò, º çèìîâ³ îáðÿäîâ³ ôåñòèâàë³: Ìàëàíêà-ôåñò, Âàø-
êîâåöüêà ïåðåáåð³ÿ, Êðàñíî¿ëüñüêà Ìàëàíêà.

Ñó÷àñíèé ñòàí ïîñëóã
Ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ ë³öåíçîâàíèõ òóðîïåðàòîð³â 

×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ ïîêàçàëî, ùî ëèøå 20 ³ç 71 îïèòàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà íàäàâàëè ïîñëóãè åòíîãðàô³÷íîãî ñïðÿìó-
âàííÿ. Íàéïîïóëÿðí³ø³ ï³çíàâàëüí³ òóðè ç â³äâ³äóâàííÿì 
åòíîãðàô³÷íèõ ìóçå¿â, ÿðìàðê³â ³ ôåñòèâàë³â, ÿê³ ÷àñòî 
âêëþ÷àþòü îá’ºêòè ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿ òà Òåðíîï³ëüñüêî¿ 
îáëàñòåé (íàïðèêëàä, Êîëîìèÿ, Êîñ³â, Êðèâîð³âíÿ, Áîð-
ù³â). Íàéð³äê³ñí³øîþ ïîñëóãîþ º åòíîãðàô³÷íî-ïîáóòîâ³ 
òóðè, ùî ïåðåäáà÷àþòü îðãàí³çàö³þ ìàéñòåð-êëàñ³â àáî ïî-
áóò ó ãóöóëüñüê³é ðîäèí³, ÿê, íàïðèêëàä, òóð «Â ãîñòÿõ ó 
Ãóöóëêè Êñåí³», ùî âïðîâàäæóâàâñÿ òóðèñòè÷íèì êîìï-
ëåêñîì «Í³ì÷è÷».

Íîâ³ òåíäåíö³¿ òà ºâðî³íòåãðàö³éíèé âèì³ð (2024 – 
2027)

Ó êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òðàíñêîðäîí-
íèé òóðèçì çíà÷íîþ ì³ðîþ áàçóºòüñÿ íà óí³êàëüí³é ³ñòîðè-
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êî-êóëüòóðí³é ³äåíòè÷íîñò³ Áóêîâèíè òà ³íòåãðàö³¿ îá’ºêò³â 
Ñïèñêó âñåñâ³òíüî¿ ñïàäùèíè ÞÍÅÑÊÎ ïî îáèäâà áîêè 
êîðäîíó (Ðåçèäåíö³ÿ ìèòðîïîëèò³â ó ×åðí³âöÿõ òà ðîçìà-
ëüîâàí³ ìîíàñòèð³ Ï³âäåííî¿ Áóêîâèíè).

1. Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà êóëüòóðè: ïð³îðèòåò 2 Ïðîãðàìè 
Interreg NEXT Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà ìàº íàéá³ëüøó ÷àñòêó ô³-
íàíñóâàííÿ (26,9 ìëí ºâðî) ³ ïðÿìî ñïðÿìîâàíèé íà îõîðîíó 
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà ðîçâèòîê ñòàëîãî òóðèçìó.

2. Ñï³ëüí³ ïðîºêòè: ðåàë³çóºòüñÿ íèçêà ïðîºêò³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ì³æêóëüòóðíî¿ ñâ³äîìîñò³, çîêðåìà 
ïðîºêò «Çâ’ÿçêè ì³æ òåîð³ºþ òà ïðàêòèêîþ â òðàíñêîðäîí-
í³é îñâ³ò³ Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà» – LINKSROUACBE (ðîçøè-
ðåííÿ äîñòóïíîñò³ íàñåëåííÿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ äî íîâèõ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðîâàäæåííÿ á³çíåñó, âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ÷åðåç ìîæëèâîñò³ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà íàëàãîäæåííÿ ãàðìî-
í³éíèõ ñóñ³äñüêèõ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè ªÑ).

3. Êîìïëåêñíèé äîñâ³ä: ñó÷àñí³ òðàíñêîðäîíí³ ìàðø-
ðóòè ïîºäíóþòü â³äâ³äóâàííÿ äóõîâíèõ öåíòð³â Ðóìóí³¿ 
(ìîíàñòèð³ Âîðîíåöü, Ãóìîð) ³ç ðåêðåàö³éíèìè çóïèíêàìè, 
ÿê-îò ïåðåâàë ×óìèðíà, ùî ïðîïîíóº àêòèâíèé â³äïî÷èíîê 
òà òðàäèö³éí³ ñòðàâè (ì³ò³òå¿), â³äïîâ³äàþ÷è òðåíäó êîìï-
ëåêñíîãî åìîö³éíîãî äîñâ³äó.

8.3. ²íø³ íàïðÿìè òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó 
(³íñòèòóö³éí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ ïð³îðèòåòè)

²íñòèòóö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè
Îñíîâíèì äðàéâåðîì ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííèõ ³í³ö³à-

òèâ º Ïðîãðàìà Interreg NEXT Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà 2021 
– 2027, çàãàëüíèé áþäæåò ÿêî¿ ñêëàäàº 60 ì³ëüéîí³â ºâðî. 
Öÿ ïðîãðàìà ïðîïîíóº ãíó÷êó ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ, äî-
çâîëÿþ÷è ðåàë³çîâóâàòè ÿê ìàë³ ïðîºêòè (250 000 – 500 
000 ºâðî) ç àêöåíòîì íà êóëüòóðí³é ñï³âïðàö³, òàê ³ âåëèê³ 
³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîºêòè (â³ä 2,5 ìëí ºâðî), ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòðàòåã³÷í³ îá’ºêòè.
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Âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñ³â ºâðî³íòåãðàö³¿ âèìàãàº ñèíõðî-
í³çàö³¿ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà ðîçáóäî-
âè ñó÷àñíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Êëþ÷îâèé ïð³îðèòåò: ³íôðàñòðóêòóðà òà ïðèêîðäîííèé 
êîíòðîëü

Åôåêòèâí³ñòü òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó ïðÿìî çà-
ëåæèòü â³ä ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ êîðäîíó. Ìîäåðí³çàö³ÿ 
ïóíêò³â ïðîïóñêó íà êîðäîí³ ç Ðóìóí³ºþ òà Ìîëäîâîþ º 
ïð³îðèòåòîì Ñòðàòåã³¿ ðîçáóäîâè ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè äî 2030 ðîêó.

Ó 2024 ðîö³ ðîçïî÷àëàñÿ àêòèâíà ôàçà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ºêò³â äðóãî¿ ÷åðãè áóä³âíèöòâà íà ÊÏÏ «Êðàñíî¿ëüñüê» òà 
«Äÿê³âö³». Ö³ îá’ºêòè ìàþòü êðèòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ðîç-
âàíòàæåííÿ ãîëîâíîãî õàáà «Ïîðóáíå – Ñ³ðåò» òà â³äêðèòòÿ 
íîâèõ ìàðøðóò³â ó ã³ðñüê³ òà åòíîãðàô³÷í³ ðàéîíè Áóêîâè-
íè. Çîêðåìà, «Êðàñíî¿ëüñüê» çàáåçïå÷èòü ïðÿìèé äîñòóï 
äî ã³ðñüêèõ êóðîðò³â Ïóòèëüùèíè òà Âèæíè÷÷èíè ç áîêó 
Ñó÷àâè. Ïîïðè ãîòîâí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè, ôóíêö³îíó-
âàííÿ «Êðàñíî¿ëüñüêà» òðèâàëèé ÷àñ îáìåæóâàëîñÿ ÷åðåç 
íåïðèñòîñîâàí³ñòü ðóìóíñüêî¿ äîðîæíüî¿ ìåðåæ³, ïðîòå 
çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà îá’¿çíî¿ äîðîãè â Ðóìóí³¿ ó 2024 
ðîö³ äåìîíñòðóº âàæëèâ³ñòü òðàíñêîðäîííî¿ êîîðäèíàö³¿.

Êðèòè÷íî âàæëèâå âïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíîãî ìèòíîãî òà 
ïðèêîðäîííîãî êîíòðîëþ ç Ðóìóí³ºþ, ùî äîçâîëèòü ñêîðî-
òèòè ÷àñ î÷³êóâàííÿ ³ º âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì äëÿ ðîçâè-
òêó òóðèçìó «âèõ³äíîãî äíÿ».

Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó òóðèçìó (SMART-
ñïåö³àë³çàö³ÿ)

Îíîâëåíà Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ äî 
2027 ðîêó âèçíà÷àº òóðèçì ÿê êëþ÷îâó ãàëóçü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó (SMART-ñïåö³àë³çàö³ÿ).

Îñíîâí³ îïåðàòèâí³ íàïðÿìè òàê³:
• Öèôðîâ³çàö³ÿ: çàïóñê ðåã³îíàëüíîãî ³íòåðíåò-ðåñóðñó 

«Áóêîâèíà òóðèñòè÷íà» òà ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ òóðèñòè÷íî-³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ç ìîæëèâ³ñòþ îíëàéí-áðîíþâàííÿ òà 
îïëàòè. Öå â³äïîâ³äü íà î÷³êóâàííÿ ñó÷àñíîãî ìàíäð³âíèêà.
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• ²íôðàñòðóêòóðà ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó: ðîçáóäîâà 
ìåðåæ³ êåìï³íã³â, âåëîìàðøðóò³â òà ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â, ùî 
ïîë³ïøèòü äîñòóïí³ñòü ðåêðåàö³éíèõ çîí Êàðïàò ³ Äí³ñòðà.

• Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó: ï³äãîòîâêà êàäð³â ó 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ çàêëàäàõ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ñåðâ³ñó äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

• Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä: ðîçâèòêó á³çíåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
îáñëóãîâóâàííÿì òóðèñò³â, ñïðèÿòèìå îá’ºäíàííÿ ¿õ ó òó-
ðèñòè÷í³ êëàñòåðè, ÿê³ ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóþòü ðåñóðñè òà 
³íôðàñòðóêòóðó äëÿ ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó.

Àäàïòàö³ÿ äî âèêëèê³â òà ñîö³àëüíà îð³ºíòîâàí³ñòü
Âîºííèé ñòàí òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèì âèêëèêè âíåñëè êîðåê-

òèâè, âèìàãàþ÷è ³íòåãðàö³¿ âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á 
(ÂÏÎ) òà ðåëîêîâàíîãî á³çíåñó. Àêòóàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðå-
êðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â Áóêîâèíè (ã³ðñüêå ïîâ³òðÿ, ì³íåðàëüí³ 
âîäè) äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðå³íòåãðàö³¿ òà ðåàá³ë³òàö³¿ 
Çàõèñíèê³â òà Çàõèñíèöü Óêðà¿íè. Öå ï³äâèùóº ³íêëþçèâ-
í³ñòü ðåã³îíó, ùî º îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â.

Âåêòîð Óêðà¿íà – Ìîëäîâà
Ñï³âïðàöÿ ç Ðåñïóáë³êîþ Ìîëäîâà º äðóãèì ñòðàòåã³÷-

íèì âåêòîðîì, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïðîãðàìó Interreg 
NEXT Ðóìóí³ÿ – Ìîëäîâà 2021 – 2027, ÿêà ôîêóñóºòüñÿ íà 
çàõèñò³ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîë³ïøåíí³ äîñòóïó äî ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã äëÿ òóðèñò³â. Ïðîºêò «Çåëåíèé êîðèäîð» íà ñòèêó 
Ðåí³ – Äæóðäæóëåøòè – Ãàëàö ñòâîðþº ïðåöåäåíò äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ âóçë³â, ÿê³ ìîæóòü ïîºäíàòè òóðèñ-
òè÷í³ îá’ºêòè Áóêîâèíè òà Áåññàðàá³¿.

Îòæå, òðàíñêîðäîííèé òóðèçì ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñ-
ò³ ïåðåõîäèòü â³ä õàîòè÷íîãî íàäàííÿ ïîñëóã äî ñèñòåì-
íîãî, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõó-
íîê ºâðîïåéñüêèõ ïðîãðàì òà ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ 
åêîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüê³ òóðèñòè÷í³ 
êîðèäîðè é çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íêëþçèâíîñò³. Öåé 
ðîçâèòîê ñõîæèé íà ïåðåõ³ä â³ä ëîêàëüíîãî ðåìåñëà äî ³íäó-
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ñòð³àë³çîâàíî¿ ìàíóôàêòóðè: çàì³ñòü îêðåìèõ ðîçð³çíåíèõ 
ïîñëóã ðåã³îí ôîðìóº ºäèíó ñòàíäàðòèçîâàíó, ô³íàíñîâî çà-
áåçïå÷åíó ìåðåæó, çäàòíó ïðèéìàòè ì³æíàðîäí³ ïîòîêè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó â ×åðí³âåöüê³é îá-
ëàñò³ òà ñóì³æíèõ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ (Ðóìóí³ÿ, Ðåñ-
ïóáë³êà Ìîëäîâà) íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äåìîíñòðóº ïåðåõ³ä 
â³ä ðîçð³çíåíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äî ñèñòåìíî¿ ³íòåãðàö³¿ â 
ºâðîïåéñüêèé òóðèñòè÷íèé ïðîñò³ð, ùî çóìîâëåíî ñòàòóñîì 
Óêðà¿íè ÿê êàíäèäàòà íà ÷ëåíñòâî â ªÑ.

1. Ñòðàòåã³÷í³ òà ³íñòèòóö³éí³ îñíîâè:
• Íîâà êîíöåïö³ÿ: ðåã³îí óñï³øíî àäàïòóºòüñÿ äî ñâ³òî-

âèõ òåíäåíö³é, ïåðåõîäÿ÷è â³ä ñòàðî¿ ìîäåë³ «òðüîõ S» («Sun 
– Sea – Sand») äî íîâî¿ ïàðàäèãìè «òðüîõ L» («Landscape 
– Lore – Leisure»), ùî ï³äêðåñëþº ïð³îðèòåò ïðèðîäíîãî òà 
åòíîêóëüòóðíîãî òóðèçìó («Nature based tourism»).

• Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ: îñíîâíèì ô³íàíñîâèì òà 
ìåòîäîëîã³÷íèì äðàéâåðîì ðîçâèòêó º Ïðîãðàìà Interreg 
NEXT Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà 2021 – 2027 ³ç çàãàëüíèì áþäæå-
òîì 60 ì³ëüéîí³â ºâðî. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ 
ñïðÿìîâàíà íà Ïð³îðèòåò 2, ùî îõîïëþº îõîðîíó êóëüòóð-
íî¿ ñïàäùèíè òà ðîçâèòîê ñòàëîãî òóðèçìó.

• Ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü: òóðèçì âèçíà÷åíî ÿê 
êëþ÷îâèé íàïðÿì SMART-ñïåö³àë³çàö³¿ ×åðí³âåöüêî¿ îá-
ëàñò³ äî 2027 ðîêó, ç àêöåíòîì íà ³ííîâàö³ÿõ, öèôðîâèõ 
ð³øåííÿõ (ÿê-îò ïëàòôîðìà «Áóêîâèíà òóðèñòè÷íà») òà ³í-
òåãðàö³¿ ç àãðîòóðèçìîì.

2. Åêîòóðèñòè÷íèé íàïðÿì:
• Âèñîêèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë: ×åðí³âåöüêà îáëàñòü 

ìàº çíà÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ åêîòóðèçìó, îñê³ëüêè 331 çà-
ïîâ³äíèé îá’ºêò çàéìàº ìàéæå 14 % òåðèòîð³¿, ùî á³ëüø 
í³æ óäâ³÷³ ïåðåâèùóº çàãàëüíîäåðæàâíèé ïîêàçíèê. Îñíî-
âó åêîìåðåæ³ ñêëàäàþòü íàö³îíàëüí³ ïðèðîäí³ ïàðêè: Âè-
æíèöüêèé, Õîòèíñüêèé òà ×åðåìîñüêèé.
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• Ïåðñïåêòèâè ãåîòóðèçìó: â îáëàñò³ íàë³÷óºòüñÿ 58 
îá’ºêò³â ãåîòóðèçìó, ùî âêëþ÷àþòü êàðñòîâî-ñïåëåîëîã³÷í³ 
ïàì’ÿòêè òà çàêàçíèêè. Îáìåæåíà äîñòóïí³ñòü äåÿêèõ ãåî-
ëîã³÷íèõ îá’ºêò³â ó êàíüéîí³ Äí³ñòðà ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîçâèòêó âîäíèõ ìàðøðóò³â (íàïðèêëàä, íà áàéäàðêàõ 
àáî ðàôòàõ).

• Ïðîáëåìàòèêà òà ìîäåðí³çàö³ÿ: íåçâàæàþ÷è íà ïî-
òåíö³àë, åêîòóðèçì ñòðèìóºòüñÿ íèçüêèì ïîïèòîì, çàñì³-
÷åí³ñòþ òåðèòîð³é, íåÿê³ñíèìè äîðîãàìè òà íåäîñòàòí³ì 
ô³íàíñóâàííÿì. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ïåðåäáà÷àþòü ðîçâèòîê 
«çåëåíî¿» ìîá³ëüíîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà áåçïåêó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (íàïðèêëàä, 
ïðîºêò SWEM).

3. ²ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íèé íàïðÿì:
• Ðîçâèòîê ìàðøðóòíî¿ ìåðåæ³: òðàíñêîðäîíí³ ïðîºêòè 

(«Ñï³ëüíà êóëüòóðíà ñïàäùèíà», «²ñòîðè÷íà òà åòíîãðàô³÷-
íà ñïàäùèíà») ñïðèÿëè ðîçðîáö³ 8 ì³æíàðîäíèõ òà 20 ðå-
ã³îíàëüíèõ ìàðøðóò³â, ùî îõîïëþþòü ïîíàä 400 îá’ºêò³â 
³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íîãî òóðèçìó. Çàãàëüíà ïðîòÿæí³ñòü 
ðîçðîáëåíèõ ìàðøðóò³â ñòàíîâèòü 1325 êì.

• Êóëüòóðíà ³íòåãðàö³ÿ: ñó÷àñí³ òðàíñêîðäîíí³ ìàðø-
ðóòè ³íòåãðóþòü îá’ºêòè Ñïèñêó âñåñâ³òíüî¿ ñïàäùèíè 
ÞÍÅÑÊÎ ïî îáèäâà áîêè êîðäîíó (Ðåçèäåíö³ÿ ìèòðîïîëè-
ò³â ó ×åðí³âöÿõ òà ðîçìàëüîâàí³ ìîíàñòèð³ Ï³âäåííî¿ Áóêî-
âèíè), ñòâîðþþ÷è ö³ë³ñíèé êóëüòóðíèé ïðîäóêò.

• Ôåñòèâàëüíèé òóðèçì: àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ïîä³-
ºâèé òóðèçì, çîêðåìà çèìîâ³ îáðÿäîâ³ ôåñòèâàë³ (Ìàëàíêà-
ôåñò, Âàøêîâåöüêà ïåðåáåð³ÿ) íà îñíîâ³ ÿêèõ òóðîïåðàòîðè 
ôîðìóþòü êîìïëåêñíèé åòíîòóðèñòñüêèé ïðîäóêò.

• Íåäîë³êè ïîñëóã: îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ 
ñëàáêèé ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåêîìïå-
òåíòíå âèêîðèñòàííÿ ñïàäùèíè òà õàîòè÷íèé õàðàêòåð íà-
äàííÿ ïîñëóã. Íàéìåíø ïîøèðåí³ íà ðèíêó åòíîãðàô³÷íî-
ïîáóòîâ³ òóðè (ìàéñòåð-êëàñè, ïîáóò ó ãóöóëüñüê³é ðîäèí³).

4. ²íôðàñòðóêòóðí³ òà ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè:
• Êðèòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà: åôåêòèâí³ñòü òðàíñêîð-
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äîííîãî òóðèçìó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ 
êîðäîíó. Ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì º ìîäåðí³çàö³ÿ ïóíêò³â 
ïðîïóñêó, çîêðåìà áóä³âíèöòâî äðóãî¿ ÷åðãè íà ÊÏÏ «Êðàñ-
íî¿ëüñüê» òà «Äÿê³âö³», à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíîãî 
ìèòíîãî òà ïðèêîðäîííîãî êîíòðîëþ ç Ðóìóí³ºþ.

• Ñï³âïðàöÿ ç Ìîëäîâîþ: ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ç 
Ðåñïóáë³êîþ Ìîëäîâà º äðóãèì ñòðàòåã³÷íèì âåêòîðîì, çî-
ñåðåäæåíèì íà êóëüòóðí³é ñïàäùèí³, åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
³íôðàñòðóêòóðè òà ìåäè÷íèõ ïîñëóãàõ äëÿ òóðèñò³â.

• Ñîö³àëüíà ³íêëþçèâí³ñòü: ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó 
àäàïòóº òóðèñòè÷íèé ñåêòîð äî óìîâ âîºííîãî ñòàíó, çîêðå-
ìà ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðå³íòå-
ãðàö³¿ òà ðåàá³ë³òàö³¿ Çàõèñíèê³â ³ Çàõèñíèöü Óêðà¿íè òà ³í-
òåãðàö³¿ ÂÏÎ, ùî ï³äâèùóº ñîö³àëüíó îð³ºíòîâàí³ñòü ãàëóç³.

Îòæå, ×åðí³âåöüêà îáëàñòü âîëîä³º âñ³ìà íåîáõ³äíèìè 
ïðèðîäíèìè, êóëüòóðíèìè òà ³íñòèòóö³éíèìè ïåðåäóìîâà-
ìè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ íà ïðîâ³äíèé öåíòð òðàíñêîðäîííîãî 
òóðèçìó. Ïðîòå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñèíõðî-
í³çàö³þ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ðîçáóäîâè òà ï³äâèùèòè ÿê³ñòü 
ïîñëóã äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, âèêîðèñòîâóþ÷è êëàñ-
òåðíèé ï³äõ³ä.

Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íèõ íàïðÿì³â Áóêîâèíè ìîæíà ïî-
ð³âíÿòè ç ðîáîòîþ áàãàòîïðîô³ëüíî¿ ñ³ìåéíî¿ ìàéñòåðí³, 
ùî ðîçòàøîâàíà íà ðîçäîð³ææ³ âåëèêèõ òîðãîâèõ øëÿõ³â. 
Ðàí³øå ìàéñòåðíÿ ëèøå ïðîäàâàëà ñèðîâèíó (ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè), àëå òåïåð âîíà â÷èòüñÿ ñòâîðþâàòè âèøóêàí³ 
âèðîáè ç³ ñêëàäíèì îðíàìåíòîì (åòíîòóðèçì òà Smart-
ïðîäóêòè). Ùîá ïîêóïö³ ç ñóñ³äí³õ çåìåëü ìîãëè ëåãêî ä³ñ-
òàòèñÿ äî ìàéñòåðí³, ïîòð³áíî íå ëèøå ãàðíî îôîðìèòè 
â³òðèíó (ìàðêåòèíã), à é â³äðåìîíòóâàòè ì³ñò ³ ðîçøèðè-
òè âîðîòà (ìîäåðí³çàö³ÿ ÊÏÏ òà ³íôðàñòðóêòóðè). Êð³ì 
òîãî, ï³ä ÷àñ âàæêèõ ÷àñ³â ìàéñòåðíÿ ñòàº ì³ñöåì ïðè-
õèñòêó òà çö³ëåííÿ äëÿ âòîìëåíèõ ïîäîðîæí³õ (ñîö³àëüíà 
ðåàá³ë³òàö³ÿ), ùî íàäàº ¿¿ ðîáîò³ îñîáëèâîãî çì³ñòó. Êîëè 
ìàéñòåðíÿ îá’ºäíóº çóñèëëÿ ç ñóñ³äàìè ïî òîé á³ê ìåæ³, 
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ñòâîðþþ÷è ñï³ëüíó àðò³ëü, âîíè ñòàþòü íàñò³ëüêè âï³çíà-
âàíèìè, ùî ïîêóïö³ (³íâåñòîðè òà òóðèñòè) ¿äóòü äî íèõ 
ç íàéâ³ääàëåí³øèõ êóòî÷ê³â âåëèêîãî ì³ñòà (ªâðîïè).

ÊÎÍÒÐÎËÜÍ² ÇÀÏÈÒÀÍÍß ÒÀ ÇÀÂÄÀÍÍß

1. ßêà íîâà êîíöåïö³ÿ òóðèçìó («òðüîõ L») ïðèéøëà 
íà çì³íó ñòàð³é êîíöåïö³¿ «òðüîõ S»? ßê³ âèäè òóðèçìó â 
×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ º ¿¿ âäàëèì âò³ëåííÿì?

2. ßêà ³íñòèòóö³éíà ïëàòôîðìà º îñíîâíèì ô³íàíñîâèì 
äðàéâåðîì ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííèõ ³í³ö³àòèâ ó ïîòî÷íîìó 
ïðîãðàìíîìó ïåð³îä³ (2021–2027)? ßêèé ¿¿ ïð³îðèòåòíèé 
íàïðÿì ìàº íàéá³ëüøå ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðîçâèòêó êóëüòó-
ðè òà ñòàëîãî òóðèçìó?

3. Ñê³ëüêè çàïîâ³äíèõ îá’ºêò³â ïåðåáóâàº ï³ä îõîðîíîþ 
íà òåðèòîð³¿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³? ßêèé â³äñîòîê òåðèòîð³¿ 
âîíè ñòàíîâëÿòü, ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèì ïîêàç-
íèêîì?

4. Íàçâ³òü ùîíàéìåíøå òðè íàéïîïóëÿðí³ø³ îá'ºêòè 
ãåîòóðèçìó, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òóðèçìó â ×åðí³-
âåöüê³é îáëàñò³. Âêàæ³òü, â ÿêîìó àäì³í³ñòðàòèâíîìó ðà-
éîí³ âîíè ïåðåâàæíî ðîçòàøîâàí³.

5. ßê³ äâà ïóíêòè ïðîïóñêó íà êîðäîí³ ç Ðóìóí³ºþ êðè-
òè÷íî âàæëèâ³ äëÿ ðîçâàíòàæåííÿ õàáà «Ïîðóáíå – Ñ³ðåò» 
òà â³äêðèòòÿ íîâèõ ìàðøðóò³â ó ã³ðñüê³ ðàéîíè? ×îìó ¿õíÿ 
ìîäåðí³çàö³ÿ º ïð³îðèòåòîì Ñòðàòåã³¿ ðîçáóäîâè ïðèêîðäîí-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè?

6. ßê³ òðè îñíîâí³ ïðîáëåìè ñòðèìóþòü ðîçâèòîê åêîòó-
ðèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³?

7. Ñê³ëüêè òðàíñêîðäîííèõ ìàðøðóò³â ³ñòîðè÷íîãî òà 
åòíîãðàô³÷íîãî òóðèçìó (çà ê³ëüê³ñòþ ì³æíàðîäíèõ, ðåã³î-
íàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ) îá´ðóíòîâàíî é ðîçðîáëåíî â ðàìêàõ 
òðàíñêîðäîííî¿ ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà Áóêîâèí³?

8. ßêèé âèä ïîñëóã åòíîòóðèçìó íàéá³ëüø ð³äê³ñíèé íà 
ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ì³ñòà ×åðí³âö³? Ùî â³í ïåðåä-
áà÷àº?
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9. ßê Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ äî 2027 
ðîêó ïëàíóº ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó 
â òóðèñòè÷íîìó ñåêòîð³ (SMART-ñïåö³àë³çàö³ÿ) òà ÿê³ IT-
ð³øåííÿ ïåðåäáà÷àþòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè?

10. ßê³ ñîö³àëüí³ àñïåêòè òà âèêëèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç óìî-
âàìè âîºííîãî ñòàíó, âðàõîâóº îíîâëåíà Ñòðàòåã³ÿ ðîçâè-
òêó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, çîêðåìà, ùîäî âèêîðèñòàííÿ ðå-
êðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó?
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ÒÅÑÒÎÂ² ÇÀÂÄÀÍÍß 

1. ßêèé ñòàòóñ Óêðà¿íè ñòàâ âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì 
äëÿ ñó÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ñòðàòåã³é ×åðí³âåöü-
êî¿ îáëàñò³?

À) Êðà¿íè ç àêòèâíèìè áîéîâèìè ä³ÿìè.
Á) Ñòàòóñ êàíäèäàòà íà ÷ëåíñòâî â ªÑ.
Â) Àêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ªÑ.
Ã) Àêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ÍÀÒÎ.

2. ßêèé íàïðÿì òóðèçìó áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïî-
òåíö³àëó ÍÏÏ «Âèæíèöüêèé» òà «×åðåìîñüêèé»?

À) ²ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íèé.
Á) Åêîëîã³÷íèé.
Â) Ï³çíàâàëüíèé.
Ã) Ñ³ëüñüêèé çåëåíèé.

3. Ùî º êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ öèôðîâ³çàö³¿ åêî-
òóðèçìó â ðåã³îí³?

À) Â³äìîâà â³ä âèêîðèñòàííÿ êàðò òà êîìïàñ³â.
Á) Ñòâîðåííÿ VR-òóð³â òà ³íòåðàêòèâíèõ åêîëîã³÷íèõ 

ñòåæîê.
Â) Âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íî¿ íàâ³ãàö³¿.
Ã) Ïîêðàùåííÿ ìåðåæ³ ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó.

4. ßêà ïàì'ÿòêà ÞÍÅÑÊÎ â ×åðí³âöÿõ º ÿäðîì ³ñòîðè-
êî-åòíîãðàô³÷íîãî íàïðÿìó òóðèçìó?

À) Õîòèíñüêà ôîðòåöÿ.
Á) Ðåçèäåíö³ÿ ìèòðîïîëèò³â Áóêîâèíè ³ Äàëìàö³¿.
Â) Áóäèíîê-êîðàáåëü.
Ã) ×åðí³âåöüêà ðàòóøà.

5. ßêèé âèä òóðèçìó íà Áóêîâèí³ îõîïëþº ôåñòèâàë³ 
«Ìàëàíêà-ôåñò» òà «Áóêîâèíñüê³ çóñòð³÷³»?

À) Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì.
Á) Ïîä³ºâèé òóðèçì.
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Â) Ñ³ëüñüêèé òóðèçì.
Ã) Ì³ñüêèé òóðèçì.

6. Íà ùî ñïðÿìîâàíà êîíöåïö³ÿ Smart-ñïåö³àë³çàö³¿ â 
òóðèçì³?

À) Íà âäîñêîíàëåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
Á) Íà âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíèõ ì³ñöåâèõ ïåðåâàã (íà-

ïðèêëàä, ïîºäíàííÿ IT òà ðåìåñåë).
Â) Íà ³íòåíñèô³êàö³þ âèêîðèñòàííÿ ñìàðòôîí³â òóðèñ-

òàìè.
Ã) Íà ïîïóëÿðèçàö³þ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè.

7. Âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèõ âîä òà ã³ðñüêîãî ïîâ³òðÿ 
Áóêîâèíè äëÿ ðåàá³ë³òàö³¿ âåòåðàí³â — öå ïðèêëàä:

À) Ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî òóðèçìó.
Á) Ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó òà ðå-

³íòåãðàö³¿.
Â) Åêñòðåìàëüíîãî òóðèçìó.
Ã) Ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

8. ßêèé ïðîºêò íà ñòèêó Ðåí³ – Äæóðäæóëåøòè – Ãà-
ëàö ñòâîðþº ëîã³ñòè÷íèé âóçîë äëÿ ïîºäíàííÿ îá'ºêò³â Áó-
êîâèíè òà Áåññàðàá³¿?

À) «Çàë³çíà çàâ³ñà».
Á) «Çåëåíèé êîðèäîð».
Â) «Äóíàéñüêèé åêñïðåñ».
Ã) «Ìîðñüêèé øëÿõ».

9. Ïðîãðàìà Interreg NEXT Ðóìóí³ÿ – Ìîëäîâà 2021 – 
2027 ó ñôåð³ òóðèçìó ôîêóñóºòüñÿ íà:

À) Îðãàí³çàö³¿ øîï³íã-òóð³â.
Á) Çàõèñò³ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 

³íôðàñòðóêòóðè.
Â) Áóä³âíèöòâ³ äîð³ã òà îá’ºêò³â ïðèêîðäîííî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè.
Ã) Ñòâîðåíí³ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â.
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10. ßêèé çàãàëüíèé âåêòîð ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî 
òóðèçìó â ðåã³îí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³?

À) Ñòâîðåííÿ ìàðøðóò³â òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó.
Á) Â³ä õàîòè÷íîãî íàäàííÿ ïîñëóã äî ñèñòåìíîãî, ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ºâðîïåéñüêèõ ïðîãðàì.
Â) Îðãàí³çàö³ÿ øîï³íã-òóð³â.
Ã) Îðãàí³çàö³ÿ òðàíçèòíîãî òóðèçìó äî àåðîïîðò³â ì³ñò 

Ñó÷àâà òà ßññè.



141

ПІСЛЯМОВА

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàä ìàòåð³àë³â íàâ÷àëüíîãî ïîñ³á-
íèêà, âàæëèâî óñâ³äîìèòè, ùî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî â ãàëóç³ òóðèçìó òà ðåêðåàö³¿ º íå ïðîñòî ôîðìîþ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñòðàòåã³÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì ðîçâèòêó òåðèòîð³é, çì³öíåííÿ äîáðîñóñ³äñòâà òà 
ïðèñêîðåííÿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³, êîëè íàøà äåðæàâà âïåâíåíî êðîêóº øëÿõîì 
íàáóòòÿ ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíñòâà â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, ðîëü 
ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â ÿê «ì³ñòê³â» ì³æ êóëüòóðàìè òà åêî-
íîì³êàìè ñòàº âèçíà÷àëüíîþ. Âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â îðãàí³çàö³¿ 
òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òðàíñêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ äîçâî-
ëèëî âàì çðîçóì³òè ñêëàäíó, àëå íàäçâè÷àéíî ïåðñïåêòèâíó 
åêîñèñòåìó âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, á³çíåñó òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Ïðîòÿãîì êóðñó ìè ðîçãëÿíóëè êëþ÷îâ³ àñïåêòè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â, ñïåöèô³êó ðîçðîáêè ì³æíàðîäíèõ 
òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â òà îñîáëèâîñò³ ïðîºêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó â ìåæàõ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 
Âè ìàëè çìîãó ïåðåêîíàòèñÿ, ùî óñï³õ ó ö³é ñôåð³ çàëå-
æèòü íå ëèøå â³ä íàÿâíîñò³ óí³êàëüíèõ ïðèðîäíèõ ÷è ³ñ-
òîðèêî-êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â, à é íàñàìïåðåä â³ä çäàòíîñò³ 
ôàõ³âö³â ïðàöþâàòè â ìóëüòèêóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³, çíà-
õîäèòè ñï³ëüí³ ³íòåðåñè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè òà åôåê-
òèâíî äîëàòè ³íñòèòóö³éí³ áàð’ºðè.

Òðàíñêîðäîííèé òóðèçì – öå ñôåðà, äå åêîíîì³÷íèé 
ïðàãìàòèçì ïîºäíóºòüñÿ ç ãóìàí³òàðíîþ ì³ñ³ºþ. Ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíèõ êëàñòåð³â, ðîçâèòîê åêîëîã³÷íèõ ñòåæîê, ùî ïåðå-
òèíàþòü êîðäîíè, ñï³ëüíå çáåðåæåííÿ ñï³ëüíî¿ êóëüòóðíî¿ 
ñïàäùèíè – âñå öå ïðàöþº íà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³-
äæó Óêðà¿íè ó ñâ³ò³. Äëÿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ç òóðèçìó 
òà ðåêðåàö³¿ çíàííÿ ìåòîäèêè îðãàí³çàö³¿ òàêèõ ïîäîðîæåé 
º êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ, ÿêà äîçâîëÿº âèõîäèòè çà ìåæ³ 
ëîêàëüíîãî ðèíêó íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü.
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Îêðåìó óâàãó â ïîñ³áíèêó ïðèä³ëåíî äîñâ³äó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â, çîêðåìà «Êàðïàòñüêîãî», «Âåðõí³é 
Ïðóò», «Íèæíüîãî Äóíàþ» òà ³íøèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâî-
ðåíü, ùî êðèòè÷íî âàæëèâî äëÿ ðîçóì³ííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
ñïåöèô³êè. Êîæåí ðåã³îí Óêðà¿íè ìàº ñâ³é íåïîâòîðíèé 
ïîòåíö³àë: â³ä Êàðïàòñüêèõ ã³ð íà çàõîä³ äî âîäíèõ àðòå-
ð³é íà ï³âäí³. Âàøå çàâäàííÿ ÿê ôàõ³âö³â – ïåðåòâîðèòè 
öåé ïîòåíö³àë íà ä³ºâèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, ÿêèé áóäå 
ïðèâàáëèâèì ÿê äëÿ âíóòð³øíüîãî, òàê ³ äëÿ ³íîçåìíîãî 
ìàíäð³âíèêà.

Ñó÷àñí³ âèêëèêè, ïåðåä ÿêèìè ïîñòàëà Óêðà¿íà, âè-
ìàãàþòü â³ä íàñ íîâèõ ï³äõîä³â äî áåçïåêè, ñò³éêîñò³ òà 
â³äíîâëåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Òðàíñêîðäîííå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî â³äêðèâàº äîñòóï äî ºâðîïåéñüêèõ ôîíä³â òà 
ïðîãðàì, òàêèõ ÿê Interreg, ÿê³ º ïîòóæíèì ô³íàíñîâèì 
òà åêñïåðòíèì ðåñóðñîì äëÿ â³äáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Âì³ííÿ ïèñàòè ïðîºêòí³ çàÿâêè, 
ôîðìóâàòè êîíñîðö³óìè òà êåðóâàòè ì³æíàðîäíèìè êîìàí-
äàìè – öå íàâè÷êè, ÿê³ ñòàíóòü ôóíäàìåíòîì âàøî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ óñï³øíîñò³.

Ñïîä³âàþñÿ, ùî öåé ïîñ³áíèê ñòàâ äëÿ âàñ íàä³éíèì 
äîðîãîâêàçîì ó ñâ³ò³ òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó. Ïðîòå 
ïàì’ÿòàéòå, ùî äèíàì³êà ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â âèìàãàº ïî-
ñò³éíîãî îíîâëåííÿ çíàíü. Ñâ³ò ñòàº äåäàë³ á³ëüø âçàºìî-
çàëåæíèì, à êîðäîíè, ïîïðè ¿õíþ ô³çè÷íó íàÿâí³ñòü, ó 
ñó÷àñíîìó òóðèñòè÷íîìó ïðîñòîð³ ìàþòü ñòàâàòè ñèìâîë³÷-
íèìè ë³í³ÿìè çóñòð³÷³, à íå ñò³íàìè â³ä÷óæåííÿ.

Âàøà ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàòèìå íà òå, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî Óêðà¿íà âè-
êîðèñòîâóâàòèìå ñâ³é ãåîïîë³òè÷íèé ñòàòóñ äëÿ ðîçâèòêó 
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. Áóäüòå â³äêðèòèìè äî íîâèõ ³äåé, ïîâà-
æàéòå êóëüòóðíå ð³çíîìàí³òòÿ òà ïðàãí³òü äî âïðîâàäæåí-
íÿ êðàùèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê íà ð³äí³é çåìë³.

Áàæàþ âàì íåâè÷åðïíî¿ åíåðã³¿, òâîð÷îãî íàòõíåííÿ òà 
óñï³õ³â ó ðîçáóäîâ³ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ÿê 
íåâ³ä’ºìíî¿ ÷àñòèíè ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó!
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41. Àíàë³ç òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â’¿çíîãî òà âè¿çíîãî òó-

ðèçìó 
42. Ìåòà â³çèò³â óêðà¿íñüêî-ìîëäîâñüêîãî òóðèçìó 
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43. Àíàë³ç óêðà¿íñüêî-ìîëäîâñüêèõ òðàíñêîðäîííèõ 
ïðîºêò³â

44. Óêðà¿íñüêî-Ïîëüñüêà ñï³âïðàöÿ â ãàëóç³ òðàíñêîð-
äîííîãî òóðèçìó 

45. Àíàë³ç òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â’¿çíîãî òà âè¿çíîãî òó-
ðèçìó 

46. Ìåòà â³çèò³â óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî òóðèçìó 
47. Àíàë³ç óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêèõ òðàíñêîðäîííèõ ïðî-

ºêò³â
48. Óêðà¿íñüêî-Ðóìóíñüêà ñï³âïðàöÿ â ãàëóç³ òðàíñêîð-

äîííîãî òóðèçìó 
49. Àíàë³ç òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â’¿çíîãî òà âè¿çíîãî òó-

ðèçìó 
50. Ìåòà â³çèò³â óêðà¿íñüêî-ðóìóíñüêîãî òóðèçìó 
51. Àíàë³ç óêðà¿íñüêî-ðóìóíñüêèõ òðàíñêîðäîííèõ 

ïðîºêò³â
52. Óêðà¿íñüêî-Ñëîâàöüêà ñï³âïðàöÿ â ãàëóç³ òðàíñêîð-

äîííîãî òóðèçìó
53. Àíàë³ç òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â’¿çíîãî òà âè¿çíîãî òó-

ðèçìó 
54. Ìåòà â³çèò³â óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêîãî òóðèçìó 
55. Àíàë³ç óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêèõ òðàíñêîðäîííèõ ïðî-

ºêò³â
56. Óêðà¿íñüêî-Óãîðñüêà ñï³âïðàöÿ â ãàëóç³ òðàíñêîð-

äîííîãî òóðèçìó
57. Àíàë³ç òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â’¿çíîãî òà âè¿çíîãî òó-

ðèçìó 
58. Ìåòà â³çèò³â óêðà¿íñüêî-óãîðñüêîãî òóðèçìó 
59. Àíàë³ç óêðà¿íñüêî-óãîðñüêèõ òðàíñêîðäîííèõ ïðî-

ºêò³â
60. ªâðîðåã³îíè çà ó÷àñòþ Óêðà¿íè: ïîë³òèêî-ãåîãðà-

ô³÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
61. Ìîäåë³ ³ íàïðÿìêè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-

öòâà â ãàëóç³ òóðèçìó
62. Ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ â ªâðîïåéñüêîìó ìàêðîðåã³-

îí³ ñâ³òó 
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63. Ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ â Àìåðèêàíñüêîìó ìàêðî-
ðåã³îí³ ñâ³òó

64. Ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ â Àç³éñüêîìó ìàêðîðåã³îí³ 
ñâ³òó

65. Òðàíñêîðäîííà ñï³âïðàöÿ â ãàëóç³ òóðèçìó â ìåæàõ 
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð Óêðà¿íè

66. ªâðîðåã³îíè ÿê îñíîâà ó ïðîöåñàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³í-
òåãðàö³¿ â ãàëóç³ òóðèçìó

67. Ïðîãðàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ªÑ òà 
¿õ âïëèâ íà ðîçâèòîê òóðèçìó

68. ªâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ, ðåã³îíàë³çàö³ÿ òà äåöåíòðà-
ë³çàö³ÿ, ¿õ âïëèâ íà òóðèçì

69. Ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ â ìàêðîðåã³îíàõ ñâ³òó òà ¿¿ 
âïëèâ íà ðîçâèòîê òóðèçìó

70. Ìàäðèäñüêà êîíôåðåíö³ÿ 1995 ð. ïðî òðàíñêîðäîí-
íó ñï³âïðàöþ

71. ªâðîðåã³îí ÿê ôîðìà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà 

72. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ºâðîðåã³îíó
73. Ïðàâîâà ñòðóêòóðà òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³
74. Ì³æòåðèòîð³àëüíå, ì³æðåã³îíàëüíå ³ òðàíñêîðäîííå 

ñï³âðîá³òíèöòâî 
75. Ïîð³âíÿííÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðèêîðäîííîãî òà 

òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îí³â
76. ×èííèêè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-

öòâà: çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ 
77. Ïðèíöèïè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà: çà-

ãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³
78. Êîíâåíö³ÿ Ðàäè ªâðîïè ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðî-

á³òíèöòâî
79. Çàêîíîäàâ÷à áàçà Óêðà¿íè ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³â-

ðîá³òíèöòâî
80. Ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ó ñôåð³ 

òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
81. ªâðîïåéñüêà ðàìêîâà êîíâåíö³ÿ ïðî ÒÊÑ ì³æ òåðè-

òîð³àëüíèìè îáùèíàìè ³ îðãàíàìè âëàäè



155

82. Ñóñï³ëüí³ àñïåêòè ªâðîïåéñüêîãî ÒÊÑ
83. Ðîëü ³ ì³ñöå ³íôðàñòðóêòóðè â ðîçâèòêó ÒÊÑ
84. Äîñâ³ä ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ ó ñôåð³ òðàíñêîðäîííî¿ 

ñï³âïðàö³ â ãàëóç³ òóðèçìó
85. Äîñâ³ä Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ó ñôåð³ òðàíñêîðäîí-

íî¿ ñï³âïðàö³ â ãàëóç³ òóðèçìó
86. Äîñâ³ä Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ ó ñôåð³ òðàíñêîðäîííî¿ 

ñï³âïðàö³ â ãàëóç³ òóðèçìó
87. Äîñâ³ä Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ó ñôåð³ òðàíñêîðäîííî¿ 

ñï³âïðàö³ â ãàëóç³ òóðèçìó
88. Äîñâ³ä Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ ó ñôåð³ òðàíñêîðäîííî¿ 

ñï³âïðàö³ â ãàëóç³ òóðèçìó
89. Äîñâ³ä ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ ó ñôåð³ òðàíñêîð-

äîííî¿ ñï³âïðàö³ â ãàëóç³ òóðèçìó
90. ªâðîðåã³îíè çà ó÷àñòþ Óêðà¿íè: ïîë³òèêî-ãåîãðà-

ô³÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
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Додаток Б

ÃËÎÑÀÐ²É

Áàçîâ³ ïîíÿòòÿ òóðèçìó òà òåðèòîð³é

Òðàíñêîðäîííèé òóðèçì (ÒÊÒ) – ñïåö³àë³çîâàíèé âèä 
ä³ÿëüíîñò³ íà ñóì³æíèõ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ, ùî áà-
çóºòüñÿ íà ñï³ëüí³é ³íôðàñòðóêòóð³ òà óçãîäæåíèõ òóðèñ-
òè÷íèõ ïðîäóêòàõ.

Òðàíñêîðäîííà òåðèòîð³ÿ – ïðèëåãë³ ä³ëÿíêè äâîõ àáî 
á³ëüøå äåðæàâ, ùî ìàþòü ñï³ëüí³ ïðèðîäí³, åêîíîì³÷í³ ÷è 
ñîö³îêóëüòóðí³ õàðàêòåðèñòèêè.

Ì³æíàðîäíèé òóðèçì – ïîäîðîæ³ ç ïåðåòèíîì äåðæàâ-
íîãî êîðäîíó òåðì³íîì â³ä 24 ãîäèí äî 1 ðîêó ç ìåòîþ, íå 
ïîâ’ÿçàíîþ ç îïëà÷óâàíîþ ïðàöåþ â ì³ñö³ â³äâ³äóâàííÿ.

Ïðèêîðäîííèé òóðèçì – êîðîòêîñòðîêîâ³ ïî¿çäêè ìåø-
êàíö³â ïðèêîðäîííèõ ðàéîí³â äî ñóñ³äíüî¿ êðà¿íè (÷àñòî â 
ìåæàõ 30-50 êì â³ä êîðäîíó).

Â’¿çíèé òóðèçì (Inbound) – ïîäîðîæ³ ³íîçåìö³â òåðèòî-
ð³ºþ Óêðà¿íè.

Âè¿çíèé òóðèçì (Outbound) – ïîäîðîæ³ ãðîìàäÿí Óêðà-
¿íè äî ³íøèõ äåðæàâ.

Òóðèñòè÷íà äåñòèíàö³ÿ – ãåîãðàô³÷íà òåðèòîð³ÿ (ì³ñòî, 
ðåã³îí), ùî º ö³ëëþ ïîäîðîæ³ òà ìàº íåîáõ³äíó ³íôðàñòðóê-
òóðó äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òóðèñò³â.

Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè òà ïðàâîâ³ çàñàäè 

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî (ÒÊÑ) – ñï³ëüí³ ä³¿ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà îðãàí³â âëàäè ñóì³æíèõ äåðæàâ äëÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â.

ªâðîðåã³îí – íàéâèùà ôîðìà ÒÊÑ; ñòàëå ì³æíàðîäíå 
îá’ºäíàííÿ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é, ùî ìàº âëàñí³ îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ òà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó.
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ªâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà (ªÎÒÑ / EGTC) – þðèäè÷íà îñîáà çà çàêîíîäàâñòâîì 
ªÑ, ñòâîðåíà äëÿ ïîëåãøåííÿ òà ïðîñóâàííÿ òðàíñêîðäîí-
íî¿ ñï³âïðàö³.

Ìàäðèäñüêà êîíâåíö³ÿ (1980) – ðàìêîâà óãîäà Ðàäè ªâ-
ðîïè, ùî çàêëàëà ïðàâîâó îñíîâó äëÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ì³ñöå-
âèìè âëàäàìè ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â.

Ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³ – ïðèíöèï ªÑ, çã³äíî ç ÿêèì 
ð³øåííÿ ìàþòü ïðèéìàòèñÿ íà ìàêñèìàëüíî íèçüêîìó 
(ì³ñöåâîìó) ð³âí³, äå âîíè º íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè.

Òðàíñêîðäîííèé êëàñòåð – ìåðåæåâå îá’ºäíàííÿ òóðèñ-
òè÷íèõ ô³ðì, ãîòåë³â, ìóçå¿â òà îðãàí³â âëàäè ïî îáèäâà 
áîêè êîðäîíó äëÿ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðî-
äóêòó.

ªâðîðåã³îíàëüíèé òóðïðîäóêò – êîìïëåêñíèé íàá³ð ïî-
ñëóã (ìàðøðóò, åêñêóðñ³¿), ñòâîðåíèé ñï³ëüíî ïàðòíåðàìè ç 
ð³çíèõ êðà¿í.

Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä

Ïðîãðàìà Interreg – êëþ÷îâà ô³íàíñîâà ïðîãðàìà ªÑ 
äëÿ ï³äòðèìêè ì³æðåã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà.

Interreg NEXT – íîâèé ³íñòðóìåíò (2021 – 2027 ðð.) 
äëÿ ñï³âïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè ªÑ òà êðà¿íàìè-ñóñ³äàìè (çî-
êðåìà Óêðà¿íîþ).

Òðàíñêîðäîííèé ïðîºêò – ñï³ëüíà ³í³ö³àòèâà ïàðòíåð³â 
³ç ñóì³æíèõ êðà¿í, ùî ìàº ñï³ëüíó ìåòó, áþäæåò òà òåðì³í 
ðåàë³çàö³¿.

Áåíåô³ö³àð (Àïë³êàíò) – îðãàí³çàö³ÿ ÷è óñòàíîâà, ùî 
ïîäàº çàÿâêó íà ãðàíò òà îòðèìóº êîøòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîºêòó.

Òðàíñêîðäîííà ñòðàòåã³ÿ – äîêóìåíò, ùî âèçíà÷àº äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ïðèêîðäîííî¿ òåðèòîð³¿ (íà-
ïðèêëàä, «Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó»).
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Íàïðÿìè òà ñïåö³àë³çàö³ÿ òóðèçìó

Åêîòóðèçì (Åêîëîã³÷íèé òóðèçì) – ïîäîðîæ³ äî â³äíîñ-
íî íåçàéìàíèõ ïðèðîäíèõ òåðèòîð³é (ÍÏÏ, çàïîâ³äíèêè) ç 
ìåòîþ âèâ÷åííÿ ïðèðîäè òà áåç øêîäè äëÿ íå¿.

²ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íèé òóðèçì – â³äâ³äóâàííÿ îá’ºêò³â 
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, çíàéîìñòâî ç òðàäèö³ÿìè, ðåìåñëà-
ìè òà ïîáóòîì íàðîä³â ïðèêîðäîííÿ.

Ïîä³ºâèé òóðèçì – ïî¿çäêè, ïðèóðî÷åí³ äî êîíêðåòíèõ 
çàõîä³â (ôåñòèâàë³ «Ìàëàíêà-ôåñò», «Áóêîâèíñüê³ çóñòð³÷³»).

Íîñòàëüã³÷íèé òóðèçì – â³äâ³äóâàííÿ ì³ñöü, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ³ñòîðè÷íèì ìèíóëèì ðîäèíè ÷è åòíîñó (âàæëèâèé äëÿ 
Áóêîâèíè òà Áåññàðàá³¿).

Ìåäè÷íèé òà îçäîðîâ÷èé òóðèçì – ïîäîðîæ³ ç ìåòîþ 
ë³êóâàííÿ àáî ïðîô³ëàêòèêè (âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèõ 
âîä, ðåêðåàö³ÿ â ãîðàõ).

Ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì – â³äïî÷èíîê ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ â ïðèâàòíèõ ñàäèáàõ ç ìîæëèâ³ñòþ çàëó÷åííÿ 
äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³.

Ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿ òà ³ííîâàö³¿

Smart-ñïåö³àë³çàö³ÿ – ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä, ùî ïåðåä-
áà÷àº ðîçâèòîê ðåã³îíó íà îñíîâ³ éîãî óí³êàëüíèõ çíàíü, 
òåõíîëîã³é òà ïåðåâàã.

Smart Tourism (Ðîçóìíèé òóðèçì) – êîíöåïö³ÿ, ùî áà-
çóºòüñÿ íà 4-õ ñòîâïàõ: öèôðîâ³çàö³ÿ, äîñòóïí³ñòü, ñòàë³ñòü 
òà êóëüòóðíà ñïàäùèíà.

Äèäæèòàë³çàö³ÿ òóðèçìó – âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ 
òåõíîëîã³é (ìîá³ëüí³ äîäàòêè, QR-êîäè, îíëàéí-áðîíþâàí-
íÿ) ó òóðèñòè÷íó ãàëóçü.

AR-ìàðêåðè (Äîïîâíåíà ðåàëüí³ñòü) – òåõíîëîã³ÿ, 
ùî äîçâîëÿº «îæèâèòè» ïàì'ÿòêè àáî ïîáà÷èòè âòðà÷åí³ 
îá’ºêòè ÷åðåç åêðàí ñìàðòôîíà.

VR-òóðè (Â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü) – äèñòàíö³éí³ åêñêóð-
ñ³¿ ìóçåÿìè ÷è ì³ñòàìè çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ îêóëÿð³â 
àáî ïàíîðàìíèõ â³äåî.
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Áåçøîâíèé òóðèñòè÷íèé äîñâ³ä (Seamless travel) – ì³-
í³ì³çàö³ÿ áàð'ºð³â äëÿ òóðèñòà (öèôðîâèõ, ìîâíèõ, òðàí-
ñïîðòíèõ) ï³ä ÷àñ ïîäîðîæ³ ÷åðåç êîðäîí.

Ðîçóìíà äåñòèíàö³ÿ (Smart Destination) – òåðèòîð³ÿ, 
ùî âèêîðèñòîâóº äàí³ òà òåõíîëîã³¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ìåøêàíö³â òà çàäîâîëåíîñò³ òóðèñò³â.

Ðåçèëüºíòí³ñòü òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè 
(âîºííèé ñòàí)

²íòåãðàö³éíà ðåçèëüºíòí³ñòü – çäàòí³ñòü òðàíñêîðäîí-
íèõ ñèñòåì (ºâðîðåã³îí³â) âèòðèìóâàòè êðèçè òà àäàïòóâà-
òèñÿ äî íîâèõ óìîâ (íàïðèêëàä, âîºííîãî ñòàíó).

Ìàíäðîòåðàï³ÿ – ñîö³àëüíà ³í³ö³àòèâà ç âèêîðèñòàííÿ 
òóðèçìó äëÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ òà ô³çè÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ âåòåðà-
í³â òà ïîñòðàæäàëèõ â³ä â³éíè.

²íêëþçèâíèé òóðèçì – ñòâîðåííÿ óìîâ (ïàíäóñè, ñóðäî-
ïåðåêëàä, íàâ³ãàö³ÿ) äëÿ ïîäîðîæåé ëþäåé ç ³íâàë³äí³ñòþ 
òà ³íøèõ ìàëîìîá³ëüíèõ ãðóï.

Áåçáàð’ºðí³ñòü – ô³ëîñîô³ÿ òà ïðàêòèêà óñóíåííÿ ô³-
çè÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà öèôðîâèõ ïåðåøêîä ó ïðîñòîð³.

Ðåàá³ë³òàö³éíèé õàá – çàêëàä (ñàíàòîð³é, ãîòåëü), ùî 
ïåðåïðîô³ëüîâàíèé äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ç â³äíîâëåííÿ 
çäîðîâ'ÿ âåòåðàí³â ÷è ÂÏÎ.

Ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³

Áóêîâèíñüêî-Áåññàðàáñüêèé ðåêðåàö³éíèé êîìïëåêñ 
– óí³êàëüíà òðàíñêîðäîííà òåðèòîð³ÿ íà ñòèêó Óêðà¿íè, 
Ðóìóí³¿ òà Ìîëäîâè ç áàãàòèì ïðèðîäíèì òà åòí³÷íèì ïî-
òåíö³àëîì.

Îá’ºêò ÞÍÅÑÊÎ – ïàì’ÿòêà ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ (íàïðè-
êëàä, Ðåçèäåíö³ÿ ìèòðîïîëèò³â ó ×åðí³âöÿõ), ùî º ãîëî-
âíèì ìàãí³òîì äëÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â.

Òóðèñòè÷íèé ïàñïîðò ïðèêîðäîííîãî ðåã³îíó – ñèñ-
òåìàòèçîâàíèé äîêóìåíò, ùî ì³ñòèòü îïèñ óñ³õ ðåñóðñ³â, 
ìàðøðóò³â òà ³íôðàñòðóêòóðè êîíêðåòíî¿ òåðèòîð³¿.
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Додаток В

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÏÐÎ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÅ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÅ 

ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÎ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ), 2024, ¹ 30, ñò. 213)

Öåé Çàêîí âèçíà÷àº ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ 
çàñàäè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
Óêðà¿íè ç ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè, ùî ñïðÿìîâàíå íà 
íàëàãîäæåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ 
äåðæàâàìè, ðåã³îíàìè ³ òåðèòîð³ÿìè ç ìåòîþ çáàëàíñîâàíîñò³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ 
³íòåðåñ³â ³ áåçïåêè øëÿõîì ï³äòðèìàííÿ âçàºìîâèã³äíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ç ÷ëåíàìè ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà íà 
îñíîâ³ çàãàëüíîâèçíàíèõ ïðèíöèï³â ³ íîðì ì³æíàðîäíîãî 
ïðàâà ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, 
ãåîãðàô³÷íèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðåã³îí³â ³ 
òåðèòîð³é.

Ðîçä³ë I. ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß

Ñòàòòÿ 1. Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â
1. Ó öüîìó Çàêîí³ òåðì³íè âæèâàþòüñÿ â òàêîìó çíà÷åíí³:
1) äåðæàâíà ï³äòðèìêà ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà - ñóêóïí³ñòü ð³øåíü ³ ä³é îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè Óêðà¿íè îðãàí³çàö³éíîãî, ïðàâîâîãî, ô³íàíñîâîãî 
õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â (ïðîãðàì) 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

2) Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà - êîìïëåêñ çàõîä³â îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

3) ºâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
- ôîðìà ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî 
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çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ³ â³äïîâ³äíèõ 
ñóá’ºêò³â äåðæàâ - ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ³íøèõ 
äåðæàâ;

4) ºâðîðåã³îí - ôîðìà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äâîñòîðîíí³õ àáî áàãàòîñòîðîíí³õ 
óãîä äëÿ ñïðèÿííÿ òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâó;

5) ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî - ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîâ³äíîñèí, ñïðÿìîâàíèõ íà âñòàíîâëåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, 
êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ ó÷àñíèêàìè 
òàêèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ òà â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè ³ 
ó÷àñíèêàìè òàêèõ â³äíîñèí ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ó ìåæàõ 
êîìïåòåíö³¿, âèçíà÷åíî¿ íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì òà 
ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè Óêðà¿íè, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü 
ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè;

6) ì³æòåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî - âèä ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, êð³ì â³äíîñèí 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ 
ó÷àñíèêàìè òàêèõ â³äíîñèí ó ìåæàõ ðåã³îí³â òà òåðèòîð³é 
Óêðà¿íè òà â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè ³ ó÷àñíèêàìè òàêèõ 
â³äíîñèí â ³íîçåìíèõ äåðæàâàõ ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿, 
âèçíà÷åíî¿ íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì òà ì³æíàðîäíèìè 
äîãîâîðàìè, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ 
Ðàäîþ Óêðà¿íè;

7) îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà - ôîðìà 
îðãàíó ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ùî óòâîðþºòüñÿ íà òåðèòîð³¿ äåðæàâ - ÷ëåí³â Ðàäè ªâðîïè 
äëÿ ðîçâèòêó ì³æòåðèòîð³àëüíîãî òà/àáî òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ ó÷àñíèêàìè òàêèõ â³äíîñèí 
ó ñôåðàõ ñï³ëüíî¿ êîìïåòåíö³¿ òà â³äïîâ³äíî äî ïîâíîâàæåíü, 
âñòàíîâëåíèõ çã³äíî ç íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì;

8) ïðîãðàìà ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
- êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàâäàíü òà çàõîä³â, ùî 
ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ïðîåêòè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà;



162

9) ïðîåêò ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
- êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðîçâ’ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó â åêîíîì³÷í³é, 
ñîö³àëüí³é, íàóêîâî-òåõí³÷í³é, åêîëîã³÷í³é, êóëüòóðí³é 
òà ³íøèõ ñôåðàõ, îôîðìëåíèé ÿê äîêóìåíò, ùî âèçíà÷àº 
ä³¿ ñóá’ºêò³â ³ ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, à òàêîæ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ïðîåêòó ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíèõ ñòðîê³â;

10) ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
- ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíè âëàäè Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèì, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Óêðà¿íè 
òà/àáî ¿õ îá’ºäíàííÿ, ùî âçàºìîä³þòü ç â³äïîâ³äíèìè 
îðãàíàìè âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà/àáî 
¿õ îá’ºäíàííÿìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿, 
âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî óãîäè 
ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî;

11) òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî - âèä ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ ó÷àñíèêàìè 
òàêèõ â³äíîñèí ó ìåæàõ ðåã³îí³â, ïðèëåãëèõ äî äåðæàâíîãî 
êîðäîíó Óêðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³ â³äîêðåìëåíèõ âîäíèìè 
îá’ºêòàìè, â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè ³ ó÷àñíèêàìè òàêèõ 
â³äíîñèí ñóñ³äí³õ äåðæàâ, ó òîìó ÷èñë³ â³äîêðåìëåíèõ âîäíèìè 
îá’ºêòàìè, ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿, âèçíà÷åíî¿ íàö³îíàëüíèì 
çàêîíîäàâñòâîì òà ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè Óêðà¿íè, çãîäà 
íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè;

12) òðàíñíàö³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî - âèä ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ³íîçåìíèìè 
äåðæàâàìè â ìåæàõ ïåâíèõ ðåã³îí³â (ìàêðîðåã³îí³â) òà 
òåðèòîð³é, ó òîìó ÷èñë³ â³äîêðåìëåíèõ âîäíèìè îá’ºêòàìè, 
ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
òà ³íøèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ïîøóêó åôåêòèâíèõ ð³øåíü 
äëÿ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ òåðèòîð³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ 
³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðîçâ’ÿçàííÿ íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³;

13) óãîäà ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî 
- óãîäà, óêëàäåíà ñóá’ºêòàìè òà ó÷àñíèêàìè ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿, 
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âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì Óêðà¿íè, òà â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè 
òà ó÷àñíèêàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ùî âèçíà÷àº ïðàâîâ³, 
îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà ³íø³ ïèòàííÿ ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

14) ó÷àñíèêè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà - þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, àñîö³àö³¿ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ¿õ îá’ºäíàííÿ, ³íø³ ãðîìàäñüê³ 
îá’ºäíàííÿ òà ³íø³ îñîáè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó 
òåðèòîð³àëüíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ â ìåæàõ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â òà 
ïðàâ, âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì.

2. Òåðì³íè "ìàêðîðåã³îí" òà "Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó" âæèâàþòüñÿ â öüîìó Çàêîí³ ó 
çíà÷åííÿõ, íàâåäåíèõ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè".

Ñòàòòÿ 2. Ìåòà òà ïðèíöèïè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà

1. Ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ òà ïîãëèáëåííÿ äðóæí³õ, 
ó òîìó ÷èñë³ äîáðîñóñ³äñüêèõ ³ âçàºìîâèã³äíèõ, â³äíîñèí éîãî 
ñóá’ºêò³â ³ ó÷àñíèê³â, ùî ñïðèÿòèìóòü ñï³ëüíîìó âèð³øåííþ 
çàâäàíü ì³ñöåâîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà äåðæàâíîãî ðîçâèòêó, íà 
îñíîâ³ òàêèõ ïðèíöèï³â:

1) çàêîííîñò³;
2) ïðîçîðîñò³;
3) â³äêðèòîñò³;
4) äîáðîâ³ëüíîñò³;
5) âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ³ ó÷àñíèê³â 

ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çà éîãî 
ðåçóëüòàòè;

6) ïîâàãè äî âíóòð³øí³õ ñïðàâ äåðæàâè;
7) äîäåðæàííÿ ïðàâ ëþäèíè òà îñíîâîïîëîæíèõ ñâîáîä;
8) âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïàðòíåðñòâà;
9) ïîâàãè äî äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, òåðèòîð³àëüíî¿ 

ö³ë³ñíîñò³ òà íåïîðóøíîñò³ êîðäîí³â äåðæàâè;
10) â³äïîâ³äíîñò³ óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 

ñï³âðîá³òíèöòâî ïîâíîâàæåííÿì ñóá’ºêò³â ³ ïðàâàì ó÷àñíèê³â 
òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;
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11) ñï³ëüíîãî óñóíåííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, 
ïðàâîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ³íøèõ ïåðåøêîä äëÿ âçàºìíî¿ 
ñï³âïðàö³.

2. Ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç ñóá’ºêòàìè 
³ ó÷àñíèêàìè äåðæàâè, âèçíàíî¿ äåðæàâîþ-àãðåñîðîì, 
äåðæàâîþ-òåðîðèñòîì, íå äîïóñêàºòüñÿ.

Ñòàòòÿ 3. Çàêîíîäàâñòâî ç ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

1. Ïðàâîâîþ îñíîâîþ ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà º Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè 
Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ö³é ñôåð³, çãîäà íà 
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, öåé 
Çàêîí òà ³íø³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ïðèéíÿò³ â³äïîâ³äíî 
äî çàêîíó.

2. ßêùî ì³æíàðîäíèì äîãîâîðîì Óêðà¿íè, çãîäà íà 
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêîãî íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, 
âñòàíîâëåíî ³íø³ ïðàâèëà, í³æ ïåðåäáà÷åí³ öèì Çàêîíîì, 
çàñòîñîâóþòüñÿ ïðàâèëà ì³æíàðîäíîãî äîãîâîðó Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 4. Ìåòà òà ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

1. Ìåòîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ³ âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ñóá’ºêò³â òà 
ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ 
òåðèòîð³é Óêðà¿íè òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

2. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ:

1) çàêîííîñò³;
2) â³äïîâ³äàëüíîñò³;
3) â³äêðèòîñò³;
4) ³íêëþçèâíîñò³;
5) ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó çàâäàíü, ïîâíîâàæåíü òà 

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ ó÷àñíèêàìè ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè;

6) ãàðìîí³çàö³¿ äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ 
³íòåðåñ³â;
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7) çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äîñòóïó äî 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ ðåã³îí³â ³ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä Óêðà¿íè;

8) ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ìåòîþ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì òà âèêîíàííÿ çàâäàíü ó ñôåð³ 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

9) ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

10) çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé óñ³õ îñ³á 
íåçàëåæíî â³ä ðàñè, êîëüîðó øê³ðè, ïîë³òè÷íèõ, ðåë³ã³éíèõ 
òà ³íøèõ ïåðåêîíàíü, ñòàò³, â³êó, ñòàíó çäîðîâ’ÿ, åòí³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ïîõîäæåííÿ, ãðîìàäÿíñòâà, ñ³ìåéíîãî òà 
ìàéíîâîãî ñòàíó, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, ìîâíèõ àáî ³íøèõ îçíàê;

11) â³äïîâ³äíîñò³ íàïðÿì³â ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâí³é ðåã³îíàëüí³é ïîë³òèö³;

12) îá’ºêòèâíîñò³, â³äêðèòîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ 
îá´ðóíòîâàíîñò³ êîíêóðñíîãî â³äáîðó ïðîåêò³â òà ïðîãðàì 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêèì ìîæå 
íàäàâàòèñÿ äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà;

13) êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ 
ïðîåêòàõ òà ïðîãðàìàõ ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ 
Äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ðîçä³ë II. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÃÎ 
ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎÃÎ ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ

Ñòàòòÿ 5. Ñôåðè òà âèäè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà

1. Ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó 
ìåæàõ ïîâíîâàæåíü òà ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â òà ó÷àñíèê³â 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ 
â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, íàóêîâî-òåõí³÷í³é, åêîëîã³÷í³é, 
êóëüòóðí³é òà ³íøèõ ñôåðàõ, à òàêîæ ùîäî íàäàííÿ âçàºìíî¿ 
äîïîìîãè ó ðàç³ âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é.
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2. Ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì:

1) óòâîðåííÿ íîâèõ àáî ïðèºäíàííÿ äî ³ñíóþ÷èõ îðãàí³â 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çîêðåìà äî 
îá’ºäíàíü ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ºâðîïåéñüêèõ 
îá’ºäíàíü òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ºâðîðåã³îíó;

2) óêëàäåííÿ óãîä ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî â îêðåìèõ ñôåðàõ;

3) ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³í³ö³àòèâ, çàõîä³â, 
ïðîåêò³â, ïðîãðàì òà ñòðàòåã³é â îêðåìèõ ñôåðàõ, ùî ïåðåäáà÷àº 
êîîðäèíàö³þ ä³é ñóá’ºêò³â ³ ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà àêóìóëþâàííÿ ðåñóðñ³â 
íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä äëÿ ñï³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ 
çàõîä³â;

4) âñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó âçàºìîâèã³äíèõ êîíòàêò³â 
ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ ó÷àñíèêàìè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, çîêðåìà â ðàìêàõ ì³æóðÿäîâèõ êîì³ñ³é, 
ðàä, ðîáî÷èõ ãðóï.

3. Ñóá’ºêòè ³ ó÷àñíèêè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæóòü îáèðàòè ³íø³ ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà, 
íå çàáîðîíåí³ çàêîíîì Óêðà¿íè ³ íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì 
ñóá’ºêò³â òà ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
ðîçðîáëåííþ òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³í³ö³àòèâ, çàõîä³â, 
ïðîåêò³â, ïðîãðàì òà ñòðàòåã³é â îêðåìèõ ñôåðàõ.

4. Âèäè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà:
1) ì³æòåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî;
2) òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî;
3) òðàíñíàö³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî.
Ñòàòòÿ 6. Ì³æòåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî
1. Ì³æòåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ 

ç ìåòîþ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â ³ òåðèòîð³é, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
íå ïðèëÿãàþòü äî äåðæàâíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

2. Ì³æòåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ 
íà äâîñòîðîíí³é àáî áàãàòîñòîðîíí³é îñíîâ³ øëÿõîì óêëàäàííÿ 
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óãîä ïðî ì³æòåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ïîðÿäêó, 
âñòàíîâëåíîìó öèì Çàêîíîì.

3. Ì³æòåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ 
øëÿõîì:

1) ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì;
2) óêëàäàííÿ óãîä ïðî ì³æòåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî 

â îêðåìèõ ñôåðàõ;
3) óòâîðåííÿ àáî ïðèºäíàííÿ äî îá’ºäíàííÿ 

ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;
4) ïðèºäíàííÿ äî ºâðîïåéñüêîãî îá’ºäíàííÿ 

òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
Ñòàòòÿ 7. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî
1. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ 

ðîçâ’ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â ³ 
òåðèòîð³é Óêðà¿íè òà ñóì³æíèõ äåðæàâ øëÿõîì îïòèìàëüíîãî 
ïîºäíàííÿ ¿õí³õ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â òà ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ äîãîâ³ðíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ 
ó÷àñíèêàìè òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

2. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì:
1) ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì;
2) óêëàäàííÿ óãîä ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî;
3) óòâîðåííÿ àáî ïðèºäíàííÿ äî îá’ºäíàííÿ 

ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;
4) ïðèºäíàííÿ äî ºâðîïåéñüêîãî îá’ºäíàííÿ 

òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;
5) óòâîðåííÿ ºâðîðåã³îíó.
Ñòàòòÿ 8. Òðàíñíàö³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî
1. Òðàíñíàö³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ ç 

ìåòîþ çàëó÷åííÿ ñóá’ºêò³â ³ ó÷àñíèê³â íà íàö³îíàëüíîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ 
ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ç â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè ³ ó÷àñíèêàìè 
³íîçåìíèõ äåðæàâ äëÿ ðîçøèðåííÿ äîáðîñóñ³äñüêèõ â³äíîñèí 
òà äîñÿãíåííÿ âèùîãî ñòóïåíÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ äî 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

2. Òðàíñíàö³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ìîæå ïîºäíóâàòè 
³íø³ âèäè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì íà ì³æíàðîäíîìó, äåðæàâíîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.
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3. Òðàíñíàö³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî äàº çìîãó ñóá’ºêòàì 
³ ó÷àñíèêàì òðàíñíàö³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â Óêðà¿í³ 
ñï³âïðàöþâàòè ç ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè íà ð³âí³ ìàêðîðåã³îí³â, 
ó ìåæàõ çíà÷íèõ òåðèòîð³é òà ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ 
äîêóìåíò³â ³íîçåìíèõ äåðæàâ òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ñòàòòÿ 9. Êîîðäèíàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ùîäî äîäåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

1. Çàãàëüíó êîîðäèíàö³þ ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ùîäî äîäåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çä³éñíþº 
öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, 
çà ó÷àñòþ êîì³òåò³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, äî ïðåäìåò³â 
â³äàííÿ ÿêèõ íàëåæàòü ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, 
òðàíñêîðäîííîãî òà ì³æòåðèòîð³àëüíîãî (ì³æðåã³îíàëüíîãî) 
ñï³âðîá³òíèöòâà, çã³äíî ç öèì Çàêîíîì.

2. Öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, ó 
ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà:

1) çä³éñíþº ï³äãîòîâêó òà âíåñåííÿ ó âñòàíîâëåíîìó 
ïîðÿäêó ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, çì³í äî 
çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà;

2) çä³éñíþº ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ï³äãîòîâêó òà ïîäàííÿ â³äïîâ³äíèõ çâ³ò³â äî Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à òàêîæ ³íôîðìóâàííÿ êîì³òåò³â 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, äî ïðåäìåò³â â³äàííÿ ÿêèõ 
íàëåæàòü ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ òðàíñêîðäîííîãî 
òà ì³æòåðèòîð³àëüíîãî (ì³æðåã³îíàëüíîãî) ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ùîäî ñòàíó ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

3) êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, Ðàäè ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè 
Êðèì ùîäî çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà;
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4) çàòâåðäæóº ïîðÿäîê ïîãîäæåííÿ ïðîåêò³â óãîä ïðî 
ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî;

5) çàòâåðäæóº ôîðìó òà ïîðÿäîê ïîäàííÿ çâ³òó ïðî 
çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

6) ïîãîäæóº ïðîåêòè óãîä ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî;

7) çä³éñíþº ðåºñòðàö³þ óãîä ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî;

8) ïîãîäæóº ïðîåêòè óãîä ïðî óòâîðåííÿ îá’ºäíàíü 
ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ¿õ ñòàòóò³â;

9) çä³éñíþº ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
³ ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ùîäî çä³éñíåííÿ íèìè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà;

10) çä³éñíþº ³íø³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷åí³ 
Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè òà çàêîíàìè Óêðà¿íè, ì³æíàðîäíèìè 
äîãîâîðàìè Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ö³é ñôåð³, 
çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 
Óêðà¿íè.

3. Ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíè âëàäè 
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ º ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùîðîêó, ïðîòÿãîì ïåðøîãî 
êâàðòàëó ðîêó, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì, ïîäàþòü äî öåíòðàëüíîãî 
îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, çâ³ò ïðî çä³éñíåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ðàìêàõ 
âèêîíàííÿ óêëàäåíèõ óãîä.

Ïðî ðåçóëüòàòè ðîçãëÿäó çâ³ò³â öåíòðàëüíèé îðãàí 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº 
äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, ³íôîðìóº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè òà êîì³òåòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, äî ïðåäìåò³â 
â³äàííÿ ÿêèõ íàëåæàòü ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ 
ì³æòåðèòîð³àëüíîãî (ì³æðåã³îíàëüíîãî) òà òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà.
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4. Ôîðìà òà ïîðÿäîê ïîäàííÿ çâ³òó ïðî çä³éñíåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàòâåðäæóþòüñÿ 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó.

5. ²íø³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè áåðóòü ó÷àñòü 
ó êîîðäèíàö³¿ òà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà â³äïîâ³äíî äî êîìïåòåíö³¿ òà ì³æíàðîäíèõ 
äîãîâîð³â Óêðà¿íè, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà 
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 10. Ïîâíîâàæåííÿ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè

1. Ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
Óêðà¿íè â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äíî äî çàêîíó:

1) óêëàäàþòü óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
(ì³æòåðèòîð³àëüíå, òðàíñêîðäîííå, òðàíñíàö³îíàëüíå) 
ñï³âðîá³òíèöòâî ³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ âèêîíàííÿ;

2) äîòðèìóþòüñÿ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè çà ì³æíàðîäíèìè 
äîãîâîðàìè Óêðà¿íè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
(ì³æòåðèòîð³àëüíå, òðàíñêîðäîííå, òðàíñíàö³îíàëüíå) 
ñï³âðîá³òíèöòâî;

3) çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó, ðåàë³çàö³þ ³ êîîðäèíàö³þ 
ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà;

4) áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

5) âíîñÿòü ó ðàç³ ïîòðåáè ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî àêò³â çàêîíîäàâñòâà ç 
ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

6) óòâîðþþòü îðãàíè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà;

7) ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

8) çàáåçïå÷óþòü ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ âèä³ëåííÿ 
â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â êîøò³â íà 
ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

9) ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî âñòóï äî â³äïîâ³äíèõ 
ì³æíàðîäíèõ àñîö³àö³é, ³íøèõ îá’ºäíàíü;
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10) âíîñÿòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðèêîðäîííî¿ 
òîðã³âë³;

11) çä³éñíþþòü ³íø³ ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â 
Óêðà¿íè òà ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè, çãîäà íà 
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè.

2. Ó÷àñíèêè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè áåðóòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó 
òåðèòîð³àëüíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ â ìåæàõ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â òà 
ïðàâ, âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì.

Ñòàòòÿ 11. Óãîäà ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî

1. Ñóá’ºêòè òà ó÷àñíèêè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü, 
âèçíà÷åíèõ çàêîíîì, ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè, çãîäà 
íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, 
ìîæóòü óêëàäàòè óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
(ì³æòåðèòîð³àëüíå, òðàíñêîðäîííå, òðàíñíàö³îíàëüíå) 
ñï³âðîá³òíèöòâî. Ó òàêèõ óãîäàõ âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâîâ³, 
îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà ³íø³ àñïåêòè ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ïðèì³ðíà ôîðìà óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî çàòâåðäæóºòüñÿ öåíòðàëüíèì îðãàíîì 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº 
äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó.

2. Ïðîåêò óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî ï³äëÿãàº ïîãîäæåííþ öåíòðàëüíèì îðãàíîì 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº 
äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó.

Ï³ñëÿ íàäõîäæåííÿ ïðîåêòó óãîäè öåíòðàëüíèé îðãàí 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº 
äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, ïðîòÿãîì 30 äí³â çä³éñíþº 
éîãî ïåðåâ³ðêó íà â³äïîâ³äí³ñòü Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, öüîìó 
Çàêîíó, ì³æíàðîäíèì äîãîâîðàì Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþþòü 
â³äíîñèíè ó ö³é ñôåð³, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà 
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, òà â ðàç³ çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ 
â³äïîâ³äíîñò³ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïîãîäæåííÿ ïðîåêòó 
óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî. 
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Ð³øåííÿ ïðî ïîãîäæåííÿ ïðîåêòó óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå 
òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî íàäñèëàºòüñÿ â³äïîâ³äíèì 
ñóá’ºêòàì ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ç äàòè éîãî ïðèéíÿòòÿ.

Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ó ïðîåêò³ óãîäè íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, öüîìó Çàêîíó, ì³æíàðîäíèì äîãîâîðàì 
Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ö³é ñôåð³, çãîäà íà 
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, 
öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, 
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó ó ïîãîäæåíí³ ïðîåêòó óãîäè ïðî 
ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ç çàçíà÷åííÿì 
ï³äñòàâè. Ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó ó ïîãîäæåíí³ ïðîåêòó óãîäè 
ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî íàäñèëàºòüñÿ 
ñóá’ºêòàì ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ç äàòè éîãî ïðèéíÿòòÿ.

Ï³ñëÿ óñóíåííÿ ïðè÷èí, ùî ñòàëè ï³äñòàâîþ äëÿ â³äìîâè 
ó ïîãîäæåíí³ ïðîåêòó óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî, ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæóòü ïîâòîðíî ïîäàòè ïðîåêò óãîäè äëÿ 
ïîãîäæåííÿ.

Ïðè ïîâòîðíîìó ðîçãëÿä³ ïðîåêòó óãîäè öåíòðàëüíèì 
îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, íå äîïóñêàºòüñÿ 
â³äìîâà ó éîãî ïîãîäæåíí³ ç ïðè÷èí, íå çàçíà÷åíèõ ó ð³øåíí³ 
ïðî â³äìîâó ó ïîãîäæåíí³ öüîãî ïðîåêòó óãîäè (êð³ì íåóñóíåííÿ 
÷è óñóíåííÿ íå â ïîâíîìó îáñÿç³ ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðè÷èí, ùî ñòàëè ï³äñòàâîþ 
äëÿ â³äìîâè ó ïîãîäæåíí³, àáî íàÿâíîñò³ ó ïðîåêò³ óãîäè 
ïîëîæåíü, ùî áóëè â³äñóòí³ ï³ä ÷àñ ïîïåðåäíüîãî ðîçãëÿäó).

Ó ðàç³ ÿêùî öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî 
çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó 
ïîë³òèêó, ó âèçíà÷åíèé ö³ºþ ÷àñòèíîþ ñòðîê íå ïðèéíÿâ òà 
íå íàä³ñëàâ ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó ó ïîãîäæåíí³ ïðîåêòó óãîäè 
ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî, òàêèé ïðîåêò 
óãîäè ââàæàºòüñÿ ïîãîäæåíèì.
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3. Óêëàäåíà óãîäà ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî, ïðîåêò ÿêî¿ áóâ ïîãîäæåíèé öåíòðàëüíèì 
îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, ï³äëÿãàº ðåºñòðàö³¿ 
â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

4. Ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
Óêðà¿íè çà çàïèòàìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ íàëåæàòü ïèòàííÿ, ùî º ïðåäìåòîì óãîäè 
ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî, íàäàþòü 
³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí òà ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ òàêî¿ óãîäè.

Ñòàòòÿ 12. Îðãàíè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà

1. Ñóá’ºêòè ³ ó÷àñíèêè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, êð³ì ô³çè÷íèõ îñ³á, ìîæóòü óòâîðþâàòè 
îðãàíè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî (ì³æòåðèòîð³àëüíîãî 
òà/àáî òðàíñêîðäîííîãî, òà/àáî òðàíñíàö³îíàëüíîãî) 
ñï³âðîá³òíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ 
íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâè, òà óãîä 
ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç ìåòîþ 
çàîõî÷åííÿ, ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà â 
³íòåðåñàõ íàñåëåííÿ.

2. Ïðàâîâèé ñòàòóñ, ôóíêö³¿, ïîâíîâàæåííÿ òà äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ îðãàí³â ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà âèçíà÷àþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè 
Óêðà¿íè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå (ì³æòåðèòîð³àëüíå òà/
àáî òðàíñêîðäîííå, òà/àáî òðàíñíàö³îíàëüíå) ñï³âðîá³òíèöòâî, 
óãîäàìè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî, 
çàêîíîäàâñòâîì äåðæàâ, ñóá’ºêòè ³ ó÷àñíèêè ÿêèõ áåðóòü 
ó÷àñòü ó ðîáîò³ îðãàí³â ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, óãîäàìè ïðî óòâîðåííÿ òà ñòàòóòàìè öèõ 
îðãàí³â.

3. Ó ðàç³ ÿêùî óãîäîþ ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçì³ùåííÿ îðãàíó 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (éîãî 
øòàá-êâàðòèðè) íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàêèé îðãàí ìîæå 
óòâîðþâàòèñÿ ÿê þðèäè÷íà îñîáà, àáî éîãî ôóíêö³¿ ìîæóòü 
ïîêëàäàòèñÿ íà â³äïîâ³äí³ âèêîíàâ÷³ îðãàíè îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
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ñàìîâðÿäóâàííÿ òà/àáî ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

4. Îðãàí ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
âèêîíóº çàâäàííÿ, âèçíà÷åí³ éîãî ÷ëåíàìè â³äïîâ³äíî äî 
óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â.

5. Ñóá’ºêòè òà/àáî ó÷àñíèêè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæóòü óòâîðþâàòè (ïðèºäíóâàòèñÿ äî 
óòâîðåíèõ íà òåðèòîð³¿ ³íîçåìíèõ äåðæàâ) òà/àáî áðàòè ó÷àñòü 
â óòâîðåíí³ òà ðîáîò³ îðãàí³â ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà.

6. Îðãàíàìè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà º:

1) îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;
2) ºâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà;
3) ºâðîðåã³îí;
4) ³íø³ îðãàíè.
7. Îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 

óòâîðþºòüñÿ ÿê þðèäè÷íà îñîáà â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà äåðæàâè - ÷ëåíà Ðàäè ªâðîïè, íà òåðèòîð³¿ 
ÿêî¿ ðîçì³ùóºòüñÿ éîãî øòàá-êâàðòèðà.

8. ªâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà óòâîðþºòüñÿ ÿê þðèäè÷íà îñîáà â³äïîâ³äíî äî 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äåðæàâè - ÷ëåíà ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿ ðîçì³ùóºòüñÿ îðãàí ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (éîãî øòàá-êâàðòèðà).

9. Ô³çè÷í³ îñîáè íå ìîæóòü áóòè ñóá’ºêòàìè òà/àáî 
ó÷àñíèêàìè îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ºâðîïåéñüêîãî îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
³íøèõ îðãàí³â ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

10. ªâðîðåã³îí óòâîðþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äâîñòîðîííüî¿ 
àáî áàãàòîñòîðîííüî¿ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç ìåòîþ 
âñòàíîâëåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, 
íàóêîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ 
â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ ó÷àñíèêàìè òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ äåðæàâ.
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ªâðîðåã³îí ìîæå áóòè ðåîðãàí³çîâàíèé â ³íøèé îðãàí 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ñòàòòÿ 13. Îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
1. Îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà 

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè óòâîðþºòüñÿ çàñíîâíèêàìè íà ï³äñòàâ³ 
óãîäè ïðî óòâîðåííÿ òà ä³º â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòàòóòó, ÿêèé 
º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ òàêî¿ óãîäè.

2. Îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæå 
ìàòè, êð³ì çàñíîâíèê³â, ³íøèõ ÷ëåí³â, ùî âñòóïèëè äî 
òàêîãî îá’ºäíàííÿ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó éîãî ñòàòóòîì 
òà çàêîíîì.

Îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
óòâîðþºòüñÿ â îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³é ôîðì³ 
íåï³äïðèºìíèöüêîãî òîâàðèñòâà.

3. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàííÿ 
ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ 
ñï³ëüíèõ ³í³ö³àòèâ, çàõîä³â, ïðîåêò³â, ïðîãðàì ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

4. Çàâäàííÿ îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
âèçíà÷àþòüñÿ óãîäîþ ïðî óòâîðåííÿ òà ñòàòóòîì òàêîãî 
îá’ºäíàííÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã öüîãî Çàêîíó.

5. Çàñíîâíèêàìè òà/àáî ³íøèìè ÷ëåíàìè îá’ºäíàííÿ 
ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæóòü áóòè:

1) ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíè âëàäè 
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ Óêðà¿íè òà/àáî ¿õ îá’ºäíàííÿ;

2) îðãàíè âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òà/àáî ¿õ îá’ºäíàííÿ äåðæàâ - ÷ëåí³â Ðàäè ªâðîïè, ÿê³ 
ìàþòü â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ çã³äíî ç íàö³îíàëüíèì 
çàêîíîäàâñòâîì;

3) þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ íå çä³éñíþþòü êîìåðö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (ç óðàõóâàííÿì âèìîã ÷àñòèíè øîñòî¿ ö³º¿ ñòàòò³).

6. Þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà íå çä³éñíþº êîìåðö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ìîæå áóòè ÷ëåíîì îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, çà óìîâè ùî:

1) ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñóºòüñÿ ïåðåâàæíî îðãàíîì äåðæàâíî¿ 
âëàäè ÷è îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; àáî
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2) ¿¿ óïðàâë³ííÿ êîíòðîëþºòüñÿ îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè 
÷è îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; àáî

3) íå ìåíøå ïîëîâèíè ñêëàäó ¿¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî, 
óïðàâë³íñüêîãî àáî íàãëÿäîâîãî îðãàíó ïðèçíà÷àºòüñÿ îðãàíîì 
äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

7. Ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíè âëàäè 
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ Óêðà¿íè òà ¿õ îá’ºäíàííÿ ìîæóòü áóòè 
÷ëåíàìè îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, îðãàí 
(øòàá-êâàðòèðà) ÿêîãî ðîçì³ùóºòüñÿ íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè - 
÷ëåíà Ðàäè ªâðîïè.

8. Ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿê³ ìàþòü íàì³ð óòâîðèòè îá’ºäíàííÿ 
ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ãîòóþòü ïðîåêòè óãîäè 
ïðî óòâîðåííÿ îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
òà ñòàòóòó òàêîãî îá’ºäíàííÿ.

9. Ó ïðîåêò³ óãîäè ïðî óòâîðåííÿ îá’ºäíàííÿ 
ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàçíà÷àþòüñÿ:

1) íàéìåíóâàííÿ îá’ºäíàííÿ, ïåðåë³ê éîãî ÷ëåí³â;
2) ì³ñöåçíàõîäæåííÿ (àäðåñà) îðãàíó (øòàá-êâàðòèðè) 

îá’ºäíàííÿ, ñòðîê éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ (îáìåæåíèé ÷è 
íåîáìåæåíèé);

3) îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà îá’ºäíàííÿ, éîãî ìåòà òà 
çàâäàííÿ;

4) çîáîâ’ÿçàííÿ ÷ëåí³â ùîäî ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç óòâîðåííÿì 
îá’ºäíàííÿ, à òàêîæ êîøò³â òà ³íøîãî ìàéíà, ùî ïåðåäàþòüñÿ 
íèìè íà ìîìåíò óòâîðåííÿ îá’ºäíàííÿ.

10. Ó ïðîåêò³ ñòàòóòó îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà çàçíà÷àþòüñÿ:

1) íàéìåíóâàííÿ îá’ºäíàííÿ;
2) ì³ñöåçíàõîäæåííÿ (àäðåñà) îðãàíó (øòàá-êâàðòèðè) 

îá’ºäíàííÿ;
3) ìåòà, çàâäàííÿ, âèäè ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàííÿ;
4) óìîâè òà ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ÷ëåí³â îá’ºäíàííÿ, ¿õí³ 

ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè, à òàêîæ óìîâè òà ïîðÿäîê ¿õ âèõîäó ç 
îá’ºäíàííÿ;

5) îðãàíè óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿ, ¿õ ñêëàä, êîìïåòåíö³ÿ 
òà ïîðÿäîê ä³ÿëüíîñò³;
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6) ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ, îáðàííÿ àáî çàòâåðäæåííÿ ÷ëåí³â 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿ, ¿õ çàì³ùåííÿ, çóïèíåííÿ, 
ïðèïèíåííÿ (â³äêëèêàííÿ) ¿õí³õ ïîâíîâàæåíü;

7) ïîðÿäîê âíåñåííÿ çì³í äî ñòàòóòó îá’ºäíàííÿ;
8) äæåðåëà íàäõîäæåíü îá’ºäíàííÿ, ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ 

éîãî êîøò³â òà ³íøîãî ìàéíà, ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ 
³ âåäåííÿ çâ³òíîñò³ îá’ºäíàííÿ;

9) ï³äñòàâè òà ïîðÿäîê ïðèïèíåííÿ îá’ºäíàííÿ, ó òîìó 
÷èñë³ âèð³øåííÿ ìàéíîâèõ ïèòàíü ó ðàç³ éîãî ë³êâ³äàö³¿.

11. Óãîäà ïðî óòâîðåííÿ îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, ñòàòóò òàêîãî îá’ºäíàííÿ ñêëàäàþòüñÿ 
ìîâîþ äåðæàâè, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿ ðîçì³ùåíî éîãî îðãàí 
(øòàá-êâàðòèðà), òà ìîâàìè ÷ëåí³â îá’ºäíàííÿ, ïðè öüîìó âñ³ 
òåêñòè ìàþòü îäíàêîâó þðèäè÷íó ñèëó.

12. Óïîâíîâàæåíèé ïðåäñòàâíèê ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿê³ ìàþòü íàì³ð óòâîðèòè 
îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, íàäñèëàº 
ïðîåêòè óãîäè ïðî óòâîðåííÿ òà ñòàòóòó îá’ºäíàííÿ äî 
öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, äëÿ 
ïîãîäæåííÿ â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 11 öüîãî 
Çàêîíó.

13. Ïîãîäæåíà â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 11 öüîãî 
Çàêîíó óãîäà ïðî óòâîðåííÿ îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ï³äïèñóºòüñÿ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì 
ïîðÿäêó.

ßêùî îäíèì ³ç çàñíîâíèê³â òà/àáî ³íøèõ ÷ëåí³â òàêîãî 
îá’ºäíàííÿ º îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ïðî óòâîðåííÿ îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà àáî ïðî âñòóï äî íüîãî, ñõâàëåííÿ óãîäè ïðî 
óòâîðåííÿ òàêîãî îá’ºäíàííÿ àáî âñòóï äî íüîãî, çàòâåðäæåííÿ 
éîãî ñòàòóòó çä³éñíþþòüñÿ íà íàéáëèæ÷îìó ïëåíàðíîìó 
çàñ³äàíí³ îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

14. Ó ðàç³ çàñíóâàííÿ ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè òà äåðæàâ - ÷ëåí³â 
Ðàäè ªâðîïè îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
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îðãàí (øòàá-êâàðòèðà) ÿêîãî ðîçì³ùóºòüñÿ íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè, äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ òàêîãî îá’ºäíàííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì éîãî îðãàíó (øòàá-êâàðòèðè) ó 
ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâíó 
ðåºñòðàö³þ þðèäè÷íèõ îñ³á, ô³çè÷íèõ îñ³á - ï³äïðèºìö³â òà 
ãðîìàäñüêèõ ôîðìóâàíü".

15. Ïðèì³ðíà óãîäà ïðî óòâîðåííÿ îá’ºäíàííÿ 
ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ïðèì³ðíèé ñòàòóò òàêîãî 
îá’ºäíàííÿ çàòâåðäæóþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

16. Ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæóòü áóòè çàñíîâíèêàìè îá’ºäíàííÿ 
ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî óòâîðþºòüñÿ íà 
òåðèòîð³¿ äåðæàâè - ÷ëåíà Ðàäè ªâðîïè, çà óìîâè ïîãîäæåííÿ 
ïðîåêò³â óãîäè ïðî óòâîðåííÿ îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ñòàòóòó òàêîãî îá’ºäíàííÿ â³äïîâ³äíî äî 
÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 11 öüîãî Çàêîíó.

17. Îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ïðîâàäèòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ êîøòîðèñó, ùî 
çàòâåðäæóºòüñÿ íà êîæíèé íàñòóïíèé ð³ê â³äïîâ³äíèì îðãàíîì 
óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

18. Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàííÿ 
ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º:

1) ðàçîâ³ àáî ïåð³îäè÷í³ âíåñêè, ãðîøîâ³ â³äðàõóâàííÿ 
÷ëåí³â îá’ºäíàííÿ çã³äíî ³ç ñòàòóòîì;

2) êîøòè òà ³íøå ìàéíî, ùî íàäõîäÿòü â³äïîâ³äíî äî 
ïðîãðàì ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿, áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè;

3) íàäõîäæåííÿ ç ³íøèõ äæåðåë, ùî íå ñóïåðå÷àòü 
çàêîíîäàâñòâó.

19. Ó ðàç³ ïðèïèíåííÿ îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà éîãî ìàéíî òà ³íø³ êîøòè ï³ñëÿ çàäîâîëåííÿ 
âèìîã êðåäèòîð³â ïåðåäàþòüñÿ îäíîìó àáî äåê³ëüêîì 
îá’ºäíàííÿì â³äïîâ³äíîãî âèäó àáî çàðàõîâóþòüñÿ â äîõ³ä 
áþäæåòó ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó ñòàòóòîì òàêîãî îá’ºäíàííÿ.

Ñòàòòÿ 14. ªâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà

1. ªâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà óòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî, 
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ñîö³àëüíîãî, òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ÷ëåíàìè, 
âêëþ÷àþ÷è îäèí àáî äåê³ëüêà íàïðÿì³â ì³æòåðèòîð³àëüíîãî, 
òðàíñêîðäîííîãî, òðàíñíàö³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
þðèäè÷í³ îñîáè, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì 
÷àñòèíîþ øîñòîþ ñòàòò³ 13 öüîãî Çàêîíó, ÿê³ ìàþòü íàì³ð 
ñòàòè ÷ëåíàìè ºâðîïåéñüêîãî îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà àáî óòâîðèòè éîãî ñï³ëüíî ç òàêèìè 
ñóá’ºêòàìè äåðæàâ - ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, êåðóþòüñÿ 
Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, öèì Çàêîíîì, ì³æíàðîäíèìè 
äîãîâîðàìè Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ö³é ñôåð³, 
çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 
Óêðà¿íè, òà ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Óêðà¿íè.

2. Ïðîåêòè óãîäè ïðî óòâîðåííÿ ºâðîïåéñüêîãî 
îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ñòàòóòó òàêîãî 
îá’ºäíàííÿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñóá’ºêòàìè òðàíñêîðäîííîãî 
àáî ì³æòåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâ - ÷ëåí³â 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÿê³ º éîãî çàñíîâíèêàìè, â³äïîâ³äíî 
äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äåðæàâè, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿ 
ðîçì³ùåíî îðãàí (øòàá-êâàðòèðó) òàêîãî îá’ºäíàííÿ.

Ðîçä³ë III. ÄÅÐÆÀÂÍÀ Ï²ÄÒÐÈÌÊÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎÃÎ 

ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ

Ñòàòòÿ 15. Çì³ñò äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

1. Ïèòàííÿ ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñò³ ðåã³îí³â ó ïðîãðàìàõ ³ ïðîåêòàõ 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à òàêîæ 
â³äïîâ³äíîñò³ òàêèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ïð³îðèòåòàì, 
âèçíà÷åíèì Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òà ö³ëÿì, âèçíà÷åíèì 
Äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ðîçãëÿäàþòüñÿ 
íà çàñ³äàííÿõ Ì³æâ³äîì÷î¿ êîîðäèíàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿêà óòâîðþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 
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18 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè".

Äî ó÷àñò³ â ðîáîò³ Ì³æâ³äîì÷î¿ êîîðäèíàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ 
ç ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó öåíòðàëüíèé îðãàí 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº 
äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, çàëó÷àº ÷ëåí³â êîì³òåò³â 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, äî ïðåäìåò³â â³äàííÿ ÿêèõ 
íàëåæàòü ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, òðàíñêîðäîííîãî 
òà ì³æòåðèòîð³àëüíîãî (ì³æðåã³îíàëüíîãî) ñï³âðîá³òíèöòâà, 
çà ð³øåííÿì òàêèõ êîì³òåò³â.

Ñòàòòÿ 16. Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

1. Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ÿê ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò 
âèçíà÷àº êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàâäàíü ³ çàõîä³â 
äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê 
êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà ³íøèõ äæåðåë, 
íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì, òà óçãîäæåí³ çà ñòðîêàìè 
âèêîíàííÿ, ñêëàäîì âèêîíàâö³â, ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì.

2. Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðîçðîáëÿºòüñÿ öåíòðàëüíèì 
îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, ñï³ëüíî ç ³íøèìè 
öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äî êîìïåòåíö³¿ 
ÿêèõ íàëåæàòü ïèòàííÿ ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, ³ç çàëó÷åííÿì ñóá’ºêò³â ³ ó÷àñíèê³â 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

3. Äî Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âêëþ÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòè 
òà çàõîäè, ùî â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì, âèçíà÷åíèì Äåðæàâíîþ 
ñòðàòåã³ºþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.



181

4. Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæå âêëþ÷àòè ïðîåêòè òà 
ïðîãðàìè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
â³äá³ð ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ.

Äî ó÷àñò³ â êîíêóðñíîìó â³äáîð³ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêèì ìîæå 
íàäàâàòèñÿ äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, öåíòðàëüíèé 
îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, çàëó÷àº ÷ëåí³â 
êîì³òåò³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, äî ïðåäìåò³â â³äàííÿ ÿêèõ 
íàëåæàòü ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, òðàíñêîðäîííîãî 
òà ì³æòåðèòîð³àëüíîãî (ì³æðåã³îíàëüíîãî) ñï³âðîá³òíèöòâà, 
çà ð³øåííÿì òàêèõ êîì³òåò³â.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó ïðîåêò³â òà 
ïðîãðàì ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ÿêèì ìîæå íàäàâàòèñÿ äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, 
çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 17. Ôóíêö³¿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà

1. Öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äî êîìïåòåíö³¿ 
ÿêèõ íàëåæàòü ïèòàííÿ, ùî º ïðåäìåòîì ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, â³äïîâ³äíî äî çàêîíó:

1) ïîãîäæóþòü ó÷àñòü ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó çàñíóâàíí³ îðãàí³â 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà àáî ïðèéìàþòü 
ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó ó ïîãîäæåíí³ ç ï³äñòàâ, âèçíà÷åíèõ 
öèì Çàêîíîì, ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó öåíòðàëüíèì îðãàíîì 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº 
äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó;

2) áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ òà çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ 
ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó ïðîåêò³â òà ïðîãðàì 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêèì ìîæå 
íàäàâàòèñÿ äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà;

3) íàäàþòü ïðàâîâó, ³íôîðìàö³éíó, ìåòîäè÷íó, 
îðãàí³çàö³éíó ï³äòðèìêó ñóá’ºêòàì ³ ó÷àñíèêàì ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè;
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4) áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ òà çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ 
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà;

5) áåðóòü ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ 
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà;

6) áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçãëÿä³ ïðîïîçèö³é ñóá’ºêò³â ³ 
ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
Óêðà¿íè ùîäî âêëþ÷åííÿ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äî Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

7) çä³éñíþþòü ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ êîîðäèíàö³þ òà 
óçãîäæåííÿ çàâäàíü ³ çàõîä³â Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè 
ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ïðîåêòó 
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê;

8) çä³éñíþþòü ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ âçàºìîä³þ ç 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ùîäî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ðîçä³ë IV. Ô²ÍÀÍÑÎÂÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß 
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎÃÎ 

ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ

Ñòàòòÿ 18. Äæåðåëà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè

1. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â:

1) äåðæàâíîãî áþäæåòó;
2) ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;
3) ³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì.
Ñòàòòÿ 19. Ôîðìè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè 

ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
1. Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 

òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàäàºòüñÿ çà ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè òà ïåðåäáà÷àº:

1) çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;
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2) ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ ìèòíèõ, âàëþòíî-ô³íàíñîâèõ, 
ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ óìîâ äëÿ ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

3) óêëàäåííÿ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè ùîäî 
ñïðîùåííÿ ïðàâèë ïåðåòèíó äåðæàâíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè, 
³íøèõ ôîðì ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

4) êîíêóðñíèé â³äá³ð ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêèì ìîæå íàäàâàòèñÿ 
äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà;

5) ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

6) íàäàííÿ ïðàâîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, ìåòîäè÷íî¿, 
³íôîðìàö³éíî¿ äîïîìîãè òà ï³äòðèìêè ñóá’ºêòàì ³ ó÷àñíèêàì 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè.

2. Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà íàäàºòüñÿ ïðîåêòàì òà 
ïðîãðàìàì ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ÿê³ â³ä³áðàí³ çà ðåçóëüòàòàìè êîíêóðñíîãî â³äáîðó ó 
ïîðÿäêó, ùî çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, òà 
ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó äî 
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ 
ó ìåæàõ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó ³ ì³ñöåâèõ 
áþäæåòàõ íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, çîêðåìà çà ðàõóíîê êîøò³â 
äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ 
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà ³íøèõ äæåðåë, íå 
çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

3. Îáñÿãè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âèçíà÷àþòüñÿ 
ó çàêîí³ ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé 
ð³ê çã³äíî ç Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

4. Îáñÿã êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ ñóá’ºêòàìè 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè 
íà âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, âèçíà÷àºòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ 
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ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ òà áþäæåòàõ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

5. Çàõîäè ùîäî âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ô³íàíñóþòüñÿ 
çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â 
êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ðîçä³ë V. ÏÐÈÊ²ÍÖÅÂ² ÒÀ ÏÅÐÅÕ²ÄÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß

1. Öåé Çàêîí íàáèðàº ÷èííîñò³ ç äíÿ, íàñòóïíîãî çà äíåì 
éîãî îïóáë³êóâàííÿ.

2. Âèçíàòè òàêèì, ùî âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, Çàêîí Óêðà¿íè 
"Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî" (Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè, 2004 ð., ¹ 45, ñò. 499; 2010 ð., ¹ 12, ñò. 116; 
2014 ð., ¹ 4, ñò. 61; 2018 ð., ¹ 43, ñò. 343).

3. Ó ïåð³îä ä³¿ âîºííîãî ñòàíó â Óêðà¿í³, ââåäåíîãî Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè "Ïðî ââåäåííÿ âîºííîãî ñòàíó â Óêðà¿í³" 
â³ä 24 ëþòîãî 2022 ðîêó ¹ 64/2022, çàòâåðäæåíèì Çàêîíîì 
Óêðà¿íè "Ïðî çàòâåðäæåííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
"Ïðî ââåäåííÿ âîºííîãî ñòàíó â Óêðà¿í³" â³ä 24 ëþòîãî 2022 
ðîêó ¹ 2102-IX, òà ïðîòÿãîì 30 äí³â ï³ñëÿ éîãî ïðèïèíåííÿ 
÷è ñêàñóâàííÿ ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà â ðîçóì³íí³ öüîãî Çàêîíó ìîæóòü áóòè 
íà÷àëüíèêè â³éñüêîâèõ àäì³í³ñòðàö³é íàñåëåíèõ ïóíêò³â, 
ñòîñîâíî ÿêèõ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ïðèéíÿòî ð³øåííÿ, 
ïåðåäáà÷åíå ÷àñòèíîþ äðóãîþ ñòàòò³ 10 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî 
ïðàâîâèé ðåæèì âîºííîãî ñòàíó".

4. Óãîäè ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïîãîäæåí³ 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, òà 
çàðåºñòðîâàí³/âêëþ÷åí³ äî ðåºñòðó óãîä ïðî òðàíñêîðäîííå 
ñï³âðîá³òíèöòâî äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ öèì Çàêîíîì, íå 
ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó òà/àáî ïåðåðåºñòðàö³¿ (êð³ì âèïàäê³â 
âíåñåííÿ çì³í äî òàêèõ óãîä) ó çâ’ÿçêó ³ç ïðèéíÿòòÿì öüîãî 
Çàêîíó.

5. Âíåñòè çì³íè äî òàêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè:
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1) ó Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
Óêðà¿í³" (Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, 1997 ð., ¹ 24, 
ñò. 170 ³ç íàñòóïíèìè çì³íàìè):

ó ÷àñòèí³ ïåðø³é ñòàòò³ 26:
ïóíêò 21-2 âèêëàñòè â òàê³é ðåäàêö³¿:
"21-2) ñõâàëåííÿ óãîä ïðî ºâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ 

òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî 
óòâîðåííÿ ºâðîïåéñüêîãî îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, ïðî ïðèºäíàííÿ äî òàêîãî îá’ºäíàííÿ àáî 
ïðî âèõ³ä ç íüîãî";

äîïîâíèòè ïóíêòàìè 21-3 ³ 21-4 òàêîãî çì³ñòó:
"21-3) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî âñòóï äî â³äïîâ³äíèõ 

ì³æíàðîäíèõ àñîö³àö³é, ³íøèõ îá’ºäíàíü;
21-4) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 

îðãàí³â ì³æòåðèòîð³àëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà";

ó ÷àñòèí³ ïåðø³é ñòàòò³ 43:
ïóíêò 15-2 âèêëàñòè â òàê³é ðåäàêö³¿:
"15-2) ñõâàëåííÿ óãîä ïðî ºâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ 

òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî 
óòâîðåííÿ ºâðîïåéñüêîãî îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, ïðî ïðèºäíàííÿ äî òàêîãî îá’ºäíàííÿ àáî 
ïðî âèõ³ä ç íüîãî";

äîïîâíèòè ïóíêòàìè 15-3 ³ 15-4 òàêîãî çì³ñòó:
"15-3) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî âñòóï äî â³äïîâ³äíèõ 

ì³æíàðîäíèõ àñîö³àö³é, ³íøèõ îá’ºäíàíü;
15-4) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 

îðãàí³â ì³æòåðèòîð³àëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà";

2) ó Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿" 
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, 1999 ð., ¹ 20-21, ñò. 190 
³ç íàñòóïíèìè çì³íàìè):

÷àñòèíó ïåðøó ñòàòò³ 13 äîïîâíèòè ïóíêòîì 11 òàêîãî 
çì³ñòó:

"11) ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà";

ïóíêò 3 ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 26 âèêëàñòè â òàê³é 
ðåäàêö³¿:
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"3) óêëàäàº äîãîâîðè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî, óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå òåðèòîð³àëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿, âèçíà÷åíî¿ çàêîíîì";

3) ïóíêò 7 ÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 13 Çàêîíó Óêðà¿íè 
"Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè" (Â³äîìîñò³ 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, 2015 ð., ¹ 13, ñò. 90; ³ç çì³íàìè, 
âíåñåíèìè Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 9 ëèïíÿ 2022 ðîêó ¹ 2389-
IX) âèêëàñòè â òàê³é ðåäàêö³¿:

"7) ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñò³ ðåã³îí³â ó ïðîãðàìàõ òà ïðîåêòàõ 
ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà".

6. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè:
1) ïðîòÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â ç äíÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ öèì 

Çàêîíîì:
à) çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, 

íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî Çàêîíó;
á) ïðèâåñòè ñâî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ó â³äïîâ³äí³ñòü 

³ç öèì Çàêîíîì;
â) çàáåçïå÷èòè ïðèâåäåííÿ ì³í³ñòåðñòâàìè, ³íøèìè 

öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ¿õ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç öèì Çàêîíîì;

2) ïðè ðîçðîáëåíí³ ïðîåêò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àòè êîøòè íà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè   Â. ÇÅËÅÍÑÜÊÈÉ
ì. Êè¿â 
24 êâ³òíÿ 2024 ðîêó 
¹ 3668-IX 
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ªÂÐÎÐÅÃ²ÎÍÈ ÇÀ Ó×ÀÑÒ² ÏÎËÜÙ²
(Https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/

defaultaktualnosci/5501/22/4/1/informator_o_badaniach_i_
opracowaniach_dotyczacych_obszarow_transgranicznych.pdf)



188

Додаток Е

ªÂÐÎÐÅÃ²ÎÍÈ ÇÀ Ó×ÀÑÒ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ
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Додаток Ж

ÒÐÀÍÑÊÎÐÄÎÍÍ² ÌÀÐØÐÓÒÈ ÒÅÐÈÒÎÐ²ªÞ 
×ÅÐÍ²ÂÅÖÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ² ÒÀ ÑÓ×ÀÂÑÜÊÎÃÎ ÏÎÂ²ÒÓ 
(ôðàãìåíò êàðòè ³ñòîðè÷íîãî òà åòíîãðàô³÷íîãî òóðèçìó 

Áóêîâèíè)
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