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університет ім. Ю. Федьковича, 2025.  

У кваліфікаційній роботі досліджено концептуальні засади сталого  
розвитку як парадигми сучасних бізнес-моделей, визначено методичні підходи  
до формування стратегічних імперативів бізнес-моделей сталого розвитку та  
охарактеризовано інноваційні бізнес-моделі в умовах нових глобальних  
викликів. Проведено аналіз практичних орієнтирів розвитку бізнесу в Україні,  
здійснено організаційно-управлінський аналіз бізнес-моделі ТОВ «Ферозіт» та  
виконано Gap-аналіз відповідності діяльності підприємства парадигмі сталого  
розвитку. Запропоновано напрями впровадження інноваційно-інвестиційної  
стратегії сталого розвитку для ТОВ «Ферозіт» з обґрунтуванням та оцінкою їх  
економічного ефекту.  

Ключові слова: сталий розвиток, бізнес-моделі, інновації, стратегічні  
імперативи, ТОВ «Ферозіт», Gap-аналіз, економічна ефективність.  

ABSTRACT  
Yevhen Brodskyi. Sustainable Development as a Paradigm for the  

Development of Modern Business Models.  
Manuscript. Thesis for obtaining the first (bachelor’s) level of higher education  

in the specialty 076 Entrepreneurship, Trade, and Exchange Activities (Educational  
Program: Economics and Business Organization), Yuriy Fedkovych Chernivtsi  
National University, 2025.  

The thesis explores the conceptual foundations of sustainable development as a  
paradigm for modern business models, identifies methodological approaches to  
forming strategic imperatives of sustainable business models, and characterizes  
innovative business models in the context of new global challenges. An analysis of  
practical trends in business development in Ukraine was conducted, alongside an  
organizational and managerial analysis of the business model of LLC “Ferozit” and a  
Gap analysis of the company’s alignment with the sustainable development paradigm.  
Directions for implementing an innovative-investment strategy for sustainable  
development for LLC “Ferozit” were proposed, with justification and assessment of  
their economic impact.  

Keywords: sustainable development, business models, innovation, strategic  
imperatives, LLC “Ferozit”, Gap analysis, economic efficiency.  
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ВСТУП  

Актуальність теми. Сталий розвиток у XXI столітті перетворився на одну  

з центральних парадигм глобального суспільства та економіки, відображаючи  

необхідність збалансувати економічне зростання, соціальну справедливість та  

збереження довкілля. Ця концепція, вперше систематизована у Звіті Брундтланд  

(1987), наголошує на задоволенні потреб сучасного покоління без шкоди для  



можливостей майбутніх поколінь. Її актуальність зумовлена стрімким  

наростанням глобальних проблем, які загрожують стабільності людської  

цивілізації: від кліматичних змін до вичерпання природних ресурсів і  

поглиблення соціальних диспропорцій. У сучасному світі, де населення планети  

перевищило 8 мільярдів, а антропогенний вплив на екосистеми досяг  

безпрецедентного рівня, сталий розвиток став не просто етичним імперативом, а  

й умовою виживання.  

Сутнісна роль сталого розвитку пояснюється його здатністю інтегрувати  

три основні виміри – економічний, соціальний та екологічний – у єдину  

стратегію. Цілі сталого розвитку (ЦСР), ухвалені ООН у 2015 році в рамках  

"Порядку денного до 2030 року", стали глобальним орієнтиром для урядів,  

бізнесу та громадянського суспільства. Ці 17 цілей, зокрема боротьба з бідністю,  

забезпечення чистої енергії та протидія змінам клімату, відображають  

усвідомлення того, що традиційні моделі розвитку, орієнтовані виключно на  

економічне зростання, є нежиттєздатними в довгостроковій перспективі. У  

контексті Четвертої індустріальної революції, коли технології змінюють  

суспільство з небаченою швидкістю, сталий розвиток пропонує рамку для  

адаптації до цих трансформацій, мінімізуючи їхні негативні наслідки.  

В умовах сьогодення сталий розвиток набуває особливої ваги завдяки  

інтеграції з цифровою економікою та шостою технологічною хвилею, що  

базується на штучному інтелекті, біотехнологіях і "зелених" інноваціях. У світі,  

де споживачі та інвестори дедалі більше орієнтуються на етичні й екологічні  

принципи, компанії, які ігнорують ці тенденції, втрачають конкурентні позиції. 
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Соціальна нерівність, що посилюється через глобалізацію та  

нерівномірний розподіл благ, впливає на бізнес через зміну споживацьких  

настроїв і тиск стейкхолдерів. Зростаюча свідомість споживачів, особливо  

покоління Z і міленіалів, призводить до того, що компанії змушені  

демонструвати соціальну відповідальність, інвестуючи в інклюзивність,  

справедливі умови праці та підтримку місцевих громад. Водночас інвестори  

дедалі частіше орієнтуються на ESG-критерії (екологічні, соціальні,  



управлінські), що робить сталий розвиток фактором привабливості для капіталу.  

У світовій науковій літературі проблематика сталого розвитку та його  

впливу на бізнес широко висвітлена. Дослідження Стокгольмського центру  

стійкості (Stockholm Resilience Centre) підкреслюють, що людство вже перетнуло  

чотири з дев’яти планетарних меж (зміна клімату, втрата біорізноманіття,  

азотний цикл, використання земель), що створює критичні ризики для  

економічної стабільності. Праці Клауса Шваба (засновника Всесвітнього  

економічного форуму) акцентують на тому, як цифрова трансформація та сталий  

розвиток взаємопов’язані, пропонуючи бізнесу адаптуватися до "економіки  

стейкхолдерів". Звіт McKinsey демонструє, що компанії, які інтегрують  

принципи сталості, мають на 20% вищу рентабельність у довгостроковій  

перспективі порівняно з традиційними конкурентами.  

В Україні дослідження сталого розвитку часто фокусуються на  

національних особливостях, зокрема в контексті війни, економічної  

нестабільності та екологічних проблем. Національна доповідь "Цілі сталого  

розвитку: Україна" виокремлює ключові виклики, такі як деградація земель (70%  

сільськогосподарських угідь зазнають ерозії) та високий рівень викидів CO2  

через застарілу промислову базу. Праці українських науковців, як-от О. Веклич  і 

Г. Оганезової, наголошують на необхідності інституціональних змін для  

впровадження сталості в бізнес-середовищі. Водночас аналітика від CSR Ukraine  

(2021) показує, що лише 15% українських компаній мають чітку стратегію  

сталого розвитку, що свідчить про значний потенціал для зростання. 
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Отже, актуальність теми зумовлена глобальною кризою, яка вимагає від  

бізнесу не лише адаптації до нових реалій, а й активної участі у формуванні  

стійкого майбутнього. Дослідження як у світі, так і в Україні підтверджують, що  

сталий розвиток є невід’ємною частиною сучасних бізнес-стратегій, поєднуючи  

економічну вигоду з відповідальністю перед суспільством і планетою.  

Аналіз публікаційної активності за базою Scopus показав загальну  тенденцію до 
підвищення інтенсивності досліджень щодо бізнес-моделей для  сталого розвитку 

у світі, особливо починаючи з 2020 р. (рис. 1.1). 



Рис. 1. Динаміка щорічної наукової продуктивності у світі за   
публікаційною активністю щодо бізнес-моделей для сталого розвитку  

(згідно з базою Scopus) [45]  

Праці Гарвардської бізнес-школи (2024) демонструють, що компанії з  

високим ESG-рейтингом у 2025 році мають на 25% нижчий ризик банкрутства в  

умовах кліматичних потрясінь. Аналітика PwC (2025) прогнозує, що до кінця  

десятиліття 60% світового ВВП залежатиме від секторів, інтегрованих у  

принципи сталості.  

Звіт Державного агентства з енергоефективності та енергозбереження  

(2024) підкреслює, що перехід на відновлювані джерела енергії (ВДЕ), частка  

яких зросла до 20% у енергобалансі, став драйвером для малого та середнього  
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бізнесу. Науковці Київського національного економічного університету (КНЕУ)  

у своїх працях (2025) акцентують на тому, що війна прискорила усвідомлення  

бізнесом важливості локальних "зелених" ініціатив, таких як відновлення  

деградованих земель (понад 5 млн га постраждали від бойових дій). Водночас  

звіт Української асоціації бізнесу і торгівлі (2025) зазначає, що лише 25%  

компаній мають стратегії сталого розвитку, що контрастує з європейськими  

показниками (70%), але свідчить про поступовий прогрес.  

Таким чином, на 2025 рік актуальність сталого розвитку для бізнесу  



зумовлена поєднанням кліматичних, ресурсних і соціальних криз із новими  

можливостями, які відкривають технології та зміна суспільних очікувань.  

Дослідження підтверджують, що компанії, які адаптуються до цих реалій,  

отримують стратегічну перевагу, тоді як ігнорування сталості загрожує  

маргіналізацією на глобальному ринку.  

Мета роботи – дослідити, як сталий розвиток інтегрується у сучасні  

бізнес-моделі.  

Об’єкт дослідження – парадигма сталого розвитку як основа формування  

сучасних бізнес-моделей, що інтегрують економічні, соціальні та екологічні  

аспекти.  

Предмет дослідження – концептуальні засади, методичні підходи та  

практичні механізми впровадження інноваційно-інвестиційних стратегій сталого  

розвитку в бізнес-моделях українських підприємств на прикладі ТОВ «Ферозіт». 

Завдання роботи:   

- проаналізувати принципи сталого розвитку та їх інтеграцію в бізнес 

моделі;  

- розробити методичний підхід до формування стратегії сталого  розвитку;  

- дослідити інноваційні бізнес-моделі сталого розвитку в умовах  

глобальних викликів;  

- проаналізувати трансформацію бізнес-практик українських  підприємств 

за 5 років; 
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- виконати організаційно-управлінський аналіз бізнес-моделі ТОВ  

«Ферозіт»;  

- провести gap-аналіз відповідності діяльності ТОВ «Ферозіт»  принципам 

сталості;  

- розробити та оцінити інноваційно-інвестиційну стратегію сталого  

розвитку для ТОВ «Ферозіт».  

Методичний інструментарій. У роботі використано системний аналіз для  

оцінки бізнес-моделі ТОВ «Ферозіт» як частини соціо-екологічної екосистеми,  



що дозволило виявити взаємозв’язки між внутрішніми процесами та зовнішніми  

факторами. Стейкхолдер-орієнтований підхід застосовано для гармонізації  

інтересів зацікавлених сторін, включаючи споживачів, постачальників і місцеві  

громади, шляхом аналізу їхніх потреб і діалогу. Інноваційно-орієнтований підхід  

використано для розробки пропозицій щодо впровадження зелених технологій,  

таких як біоактивні матеріали та енергоефективні рішення. Аналіз життєвого  

циклу продукту застосовано для оцінки екологічного впливу виробництва, що  

сприяло ідентифікації можливостей для оптимізації ресурсів. PESTEL-аналіз  

використано для вивчення зовнішнього середовища, включаючи регуляторні,  

економічні та соціальні фактори, що впливають на сталий розвиток. Gap-аналіз  

проведено для порівняння поточної діяльності ТОВ «Ферозіт» із Цілями сталого  

розвитку ООН, визначивши прогалини в гендерній рівності та водозбереженні.  

SWOT-аналіз застосовано для оцінки сильних і слабких сторін бізнес-моделі  

компанії, а також можливостей і загроз у контексті сталості. Метод оцінки  

соціального повернення на інвестиції (SROI) використано для кількісного  

вимірювання соціального впливу ініціатив компанії,  

Структура роботи. Дослідження складається з анотації, вступу, трьох  

розділів і висновків, списку використаних джерел, додатків. Повний обсяг  

роботи – 66 сторінок, містить рисунки, таблиці та додатки. 
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РОЗДІЛ 1  

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ЗАСТОСУВАННЯ  

ПАРАДИГМИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ У БІЗНЕС-МОДЕЛЯХ  

1.1. Концептуальні засади сталого розвитку в бізнесу  

Концепція сталого розвитку пройшла значну еволюцію від початкового  

екологічного фокусу до комплексного підходу, що охоплює всі сфери людської  

діяльності. На ранніх етапах, у 1960-70-х роках, увага приділялася переважно  

екологічним проблемам, таким як забруднення довкілля, вичерпання ресурсів і  



демографічний тиск. Книга Рейчел Карсон "Мовчазна весна" (1962) та доповідь  

Римського клубу "Межі зростання" (Meadows et al., 1972) підняли питання про  

екологічні обмеження економічного прогресу, закладаючи підґрунтя для  

майбутньої концепції сталості [2, с. 23].  

Переломним моментом стала Стокгольмська конференція ООН з питань  

людського довкілля 1972 року, яка вперше об’єднала екологічні та соціально 

економічні аспекти в єдину рамку. Однак лише Звіт Брундтланд 1987 року  

систематизував ці ідеї, запропонувавши цілісний підхід [1, с. 43]. У 1992 році на  

Саміті Землі в Ріо-де-Жанейро було ухвалено "Порядок денний на XXI століття"  

(Agenda 21), який закликав до практичної реалізації сталого розвитку на  

національному та локальному рівнях (UN, 1992) [3, с. 12].  

Значним кроком у еволюції концепції стало ухвалення у 2015 році Цілей  

сталого розвитку (Sustainable Development Goals, SDGs) – 17 цілей і 169 завдань,  

спрямованих на подолання бідності, нерівності, зміни клімату та інших  

глобальних проблем до 2030 року (UN, 2015) [4, с. 5]. Цілі сталого розвитку 

стали  універсальною мовою для урядів, бізнесу та громадянського суспільства,  

розширивши фокус сталого розвитку з екології на інклюзивність і партнерство.  

Наприклад, ціль 12 (відповідальне споживання та виробництво) підкреслює  
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необхідність переходу до циркулярної економіки, а ціль 13 (кліматичні дії)  

акцентує на терміновості декарбонізації [4, с. 20].  

Еволюція концепції відображає зміну парадигми: якщо спочатку акцент  

робився на збереженні природи для майбутніх поколінь, то у 2025 році сталий  

розвиток розглядається як комплексна стратегія, що інтегрує технологічні  

інновації (наприклад, штучний інтелект для управління ресурсами) і соціальні  

трансформації (зростання ролі етичного споживання). Цілі сталого розвитку  

стали каталізатором цієї зміни, пропонуючи конкретні метрики та рамки для  

оцінки прогресу, що зробило концепцію більш прикладною.  

Концепція сталого розвитку (sustainable development) є однією з  

найвпливовіших ідей сучасності, що сформувалася як відповідь на глобальні  

виклики кінця XX – початку XXI століття. Найвідоміше і найчастіше визначення  



сталого розвитку було сформульовано у Звіті Брундтланд "Наше спільне  

майбутнє" (Our Common Future), опублікованому у 1987 році під егідою  

Організації Об’єднаних Націй. У цьому документі сталий розвиток визначається  

як "розвиток, що задовольняє потреби сьогодення, не ставлячи під загрозу  

здатність майбутніх поколінь задовольняти свої власні потреби" (WCED, 1987,  

p. 43) [1, с. 43]. Це визначення стало базовим для розуміння сталості як процесу,  

що вимагає балансу між трьома ключовими складовими: економічною,  

соціальною та екологічною.  

Економічна складова сталого розвитку передбачає створення умов для  

стабільного зростання, яке забезпечує добробут суспільства без виснаження  

ресурсів. Соціальна складова акцентує на справедливості, рівності та доступі до  

базових потреб, таких як освіта, охорона здоров’я та гідні умови праці.  

Екологічна складова наголошує на збереженні природних екосистем і  

раціональному використанні ресурсів планети. Ці три виміри, відомі як "три  

стовпи" сталого розвитку, є взаємопов’язаними: порушення одного з них  

неминуче впливає на інші [5, с. 45]. Системний зв'язок виявляється у такому, як  

наприклад, надмірна експлуатація природних ресурсів (екологічний аспект)  
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може призвести до економічних втрат через деградацію земель чи кліматичні  

зміни, а також до соціальних проблем, таких як міграція чи конфлікти за 

ресурси. Звіт Брундтланд став відправною точкою для глобального діалогу про  

необхідність переходу від короткострокових економічних цілей до  

довгострокового планування. Його ідеї лягли в основу подальших міжнародних  

ініціатив, зокрема Ріо-де-Жанейрської декларації 1992 року та Цілей сталого  

розвитку ООН 2015 року. Визначення сталого розвитку не є статичним: з часом  

воно уточнювалося, відображаючи нові виклики, такі як цифрова трансформація  

чи зміна клімату, але його ядро – гармонія між сьогоденням і майбутнім – 

залишається незмінним.  

У контексті сучасних глобальних викликів, що зумовлені зміною клімату,  

вичерпанням природних ресурсів, соціальною нерівністю та нестабільністю  

економічного зростання, все більшої актуальності набуває інтеграція концепції  



сталого розвитку у стратегічне бачення підприємницької діяльності, оскільки  

саме підприємства, будучи ключовими суб'єктами економічної системи, здатні  

формувати нові стандарти довкілля [7, с. 3].  

Хоча базовий зміст сталого розвитку традиційно пов'язується з трьома  

основними складовими – економічною, екологічною та соціальною, – саме в  

площині підприємництва їх взаємозв'язок набуває конкретного втілення, що  

виявляється у необхідності гармонізації прибутковості бізнесу з екологічною  

відповідальністю та етичним підходом до управління людським капіталом  (рис. 

1.1) [5, с. 67]. Внаслідок цього виникає новий тип підприємства, яке, не  

обмежуючись максимізацією прибутку, прагне створити довготривалу цінність,  

що вивищує комерційні інтереси над миттєвими вигодами..  

Коли підприємство орієнтується на сталий розвиток, воно, як правило,  

змінює свої управлінські підходи таким чином, щоб забезпечити не лише  

внутрішню ефективність, а й зовнішню відповідність очікуванням зацікавлених  

сторін, що означає необхідність впровадження практик сталого постачання,  

раціонального використання ресурсів, циркулярної економіки та прозрачного  

корпоративного управління [8, с. 45]. При цьому рівень адаптації до принципів  
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сталого розвитку значною мірою залежить від розміру підприємства, галузевої  

специфіки, корпоративної культури, а також законодавчого поля, в якому воно  

функціонує.  



Рис. 1.1. Взаємозв’язок компонентів сталого розвитку у бізнес-моделі [34]  

Поступова еволюція концептуального бачення ролі бізнесу у сталому  

розвитку спричинила трансформацію традиційної моделі підприємництва у  

напрямі створення так званих ESG-орієнтованих стратегій (Environmental, Social,  

Governance), в межах яких компанії почали не лише звітувати про прибутки, а й  

демонструвати прогрес у досягненні нематеріальних цілей, пов'язаних з  

управлінням [5, с. 89]. Примітним є те, що запровадження таких стратегій часто  

супроводжується зміною бізнес-моделі, коли зменшення викидів, оптимізація  

споживання енергії або використання вторинної сировини розглядається не як  

витрати, а як довгострокова інвестиція в стійкість та репутацію [7, с. 5].  

Незважаючи на позитивні тенденції, пов'язані з популяризацією концепції  

сталого розвитку, чимало підприємств, особливо малого та середнього бізнесу,  

стикаються з бар'єрами при її практичному впровадженні, які зумовлені як  

відсутністю ресурсів, так і нерозвиненістю інституційного середовища, що не  

забезпечує належної підтримки держави або фінансових установ [47, с. 20]. 

Саме  тому одним із перспективних напрямів є розвиток екосистеми сталого  
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підприємництва, в межах якої державні, наукові, громадські та бізнес-структури  

формують спільні програми, спрямовані на підвищення освіченості,  

стимулювання інвестицій у зелені технології та надання консультаційної  

підтримки бізнесу.  

Варто зазначити, що сталий розвиток може виступати джерелом  

конкурентних переваг, оскільки підприємства, які активно декларують свою  

відповідальність перед громадськістю та довкіллям, значно легше залучають  

лояльних споживачів, інвесторів та талановитих працівників, які орієнтуються  

на цінності, що виходять за межі фінансових показників [12, с. 10]. У цьому  

контексті особливої ваги набувають індикатори сталого розвитку, що  

використовуються для оцінки прогресу підприємства в досягненні визначених  

цілей, оскільки саме вони забезпечують об'єктивну основу для прийняття  

стратегічних рішень, внутрішнього аудиту та побудови звітності, яка відповідає  



міжнародним стандартам (рис. 1.2) [6, с. 25].  

Рис. 1.2. Механізм впровадження парадигми сталого розвитку у  стратегічні 
пріоритети бізнесу [21] 
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Таким чином, концепція сталого розвитку, хоч і залишається складною для  

повноцінної інтеграції у всі етапи життєвого циклу підприємницької діяльності,  

вже сьогодні формує нову парадигму ведення бізнесу, в межах якої ефективність  

більше не асоціюється виключно з прибутком, а відотожнюється з  

відповідальністю, відкритістю та здатністю генерувати цінність не лише для  

акціонерів.  

1.2. Методичні підходи до формування стратегічних імператив бізнес 

моделей сталого розвитку  

Інтеграція сталого розвитку в бізнес-середовище знаменує перехід від  

традиційних моделей, орієнтованих на максимізацію прибутку, до  

відповідального підходу, що враховує ширші суспільні та екологічні наслідки.  



Цей зсув зумовлений кількома факторами: тиском стейкхолдерів (споживачів,  

інвесторів, регуляторів), глобальними викликами (зміна клімату, дефіцит  

ресурсів) і новими можливостями, які відкриває сталий підхід [7, с. 2].  

Одним із ключових понять, що описують цей перехід, є "потрійний  

результат" (Triple Bottom Line, TBL), запропонований Дж. Елкінгтоном  

(Elkington). TBL розширює традиційну оцінку успіху бізнесу (прибуток, Profit)  

за рахунок двох додаткових вимірів: впливу на людей (People) і планету (Planet)  

[5, с. 45]. Наприклад, замість того, щоб зосереджуватися лише на фінансових  

показниках, компанії аналізують, як їхня діяльність впливає на умови праці  

працівників чи викиди вуглецю. Цей підхід став основою для сучасних  

стандартів звітності, таких як GRI (Global Reporting Initiative), які  

використовуються тисячами компаній по всьому світу (GRI, 2023) [6, с. 15].  

Традиційні бізнес-моделі, що базувалися на лінійній економіці  

("видобуток-виробництво-утилізація"), поступаються місцем відповідальним  

практикам. Наприклад, компанії дедалі частіше впроваджують принципи  

циркулярної економіки, де продукти розробляються з урахуванням повторного  
15  

використання чи переробки. За даними Ellen MacArthur Foundation (2023),  

перехід до циркулярних моделей може зекономити глобальній економіці до 1  

трлн доларів США щорічно до 2030 року [44, с. 10]. Такі компанії, як Unilever чи  

Patagonia, демонструють, що сталий розвиток може бути не лише етичним  

вибором, а й джерелом конкурентної переваги [21, с. 12; 23, с. 8].  

У сучасних умовах бізнес стикається з новими реаліями: інвестори все  

частіше орієнтуються на ESG-критерії (екологічні, соціальні, управлінські), а  

споживачі віддають перевагу брендам із "зеленою" репутацією. Звіт McKinsey  

показує, що компанії з високими показниками сталості мають на 20% вищу  

рентабельність у довгостроковій перспективі порівняно з конкурентами, які  

ігнорують ці принципи [45, с. 7]. Водночас перехід до відповідального підходу  

потребує значних зусиль: від реорганізації ланцюгів постачання до зміни  

корпоративної культури. Таким чином, сталий розвиток у бізнесі перестав бути  

опціональним. Він перетворився на стратегічний імператив, що вимагає балансу  



між економічною вигодою, соціальною відповідальністю та екологічною  

стійкістю, як це передбачає концепція "потрійного результату" [5, с. 67]. Цей  

процес не лише відповідає глобальним викликам, а й відкриває нові ринкові  

можливості у світі, що швидко змінюється.  

Розробка бізнес-моделей сталого розвитку, яка передбачає інтеграцію  

економічних, екологічних та соціальних компонентів, є складним процесом, що  

вимагає застосування методичних підходів, здатних забезпечити гармонізацію  

короткострокових економічних цілей із довгостроковими імперативами сталості 

(додаток А). У контексті сучасних глобальних викликів, таких як зміна клімату,  

виснаження природних ресурсів та зростання соціальних очікувань, створення  

таких моделей набуває стратегічного значення, оскільки дозволяє підприємствам  

не лише адаптуватися до мінливого зовнішнього середовища, але й формувати  

конкурентні переваги через інноваційні рішення [8, с. 50]. Зокрема, принципи  

циркулярної економіки, які акцентують увагу на замкнених циклах використання  

ресурсів, стають основою для трансформації традиційних бізнес-моделей у  

напрямі сталого розвитку [44, с. 15]. 
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Одним із ключових методичних підходів є системний аналіз, який  

розглядає бізнес-модель як комплексну систему взаємопов’язаних елементів, що  

функціонують у межах ширшої соціо-екологічної та економічної екосистеми.  

Цей підхід, який спирається на принципи системної теорії, передбачає, що  

ефективність бізнес-моделі залежить від її здатності враховувати взаємозв’язки  

між внутрішніми процесами та зовнішніми факторами, такими як регуляторні  

норми, екологічні обмеження чи соціальні потреби. Наприклад, застосування  

аналізу життєвого циклу продукту (Life Cycle Assessment, LCA), який оцінює  

екологічний вплив від видобутку сировини до утилізації відходів, дозволяє  

виявити можливості для оптимізації ресурсокористування, що сприяє зниженню  

вуглецевого сліду та підвищенню економічної ефективності [27, с. 20].  

Другим важливим підходом є стейкхолдер-орієнтований підхід, який  

ґрунтується на теорії зацікавлених сторін і передбачає врахування інтересів усіх  

учасників бізнес-процесу, включаючи споживачів, постачальників, місцевих  



громад та державні органи. Цей підхід, який акцентує необхідність діалогу та  

спільного прийняття рішень, спрямований на гармонізацію потенційно  

конфліктних інтересів, що виникають у процесі реалізації бізнес-моделі [8, с. 

60].  Наприклад, програми корпоративної соціальної відповідальності (КСВ), які  

включають ініціативи з підтримки місцевих громад чи екологічних проєктів, не  

лише підвищують репутацію компанії, але й сприяють створенню  

довгострокової цінності для всіх стейкхолдерів. Для оцінки ефективності таких  

ініціатив використовуються інструменти, такі як Social Return on Investment  

(SROI), які дозволяють кількісно виміряти соціальний вплив інвестицій [46,  с. 

12].  

Третім підходом є інноваційно-орієнтований підхід, який фокусується на  

розробці нових продуктів, технологій та бізнес-процесів, що сприяють  

досягненню цілей сталого розвитку. Цей підхід, який інтегрує принципи дизайн 

мислення та технологічного форсайту, передбачає, що інновації мають бути  

спрямовані на вирішення екологічних і соціальних проблем, одночасно  

забезпечуючи економічну вигоду. Наприклад, бізнес-моделі, засновані на  
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економіці спільного споживання, такі як платформи каршерінгу чи обміну  

ресурсами, сприяють зменшенню споживання природних ресурсів та  

підвищенню ефективності їх використання [32, с. 10]. Реалізація цього підходу  

вимагає створення інноваційних екосистем, що включають співпрацю між  

бізнесом, науковими установами та державними органами, для забезпечення  

фінансування та регуляторної підтримки.  

У таблиці 1.1, які узагальнюють характеристики та інструменти  

методологічних підходів до формування бізнес-моделей сталого розвитку.  

Таблиця 1.1  
Характеристики методологічних підходів до формування бізнес-моделей  

сталого розвитку  
Підхід  Основна мета  Ключові принципи  Обмеження 

Системний   
аналіз 

Забезпечення   
цілісного бачення  

Холізм, інтеграція,  
оцінка взаємозв’язків 

Висока 
складність,  



бізнес-моделі потреба в даних 

Стейкхолдер  
орієнтований 

Гармонізація 
інтересів  
зацікавлених сторін 

Діалог, прозорість,  
соціальна   
відповідальність 

Конфлікти   
інтересів,   
складність оцінки 

Інноваційно  
орієнтований 

Розробка нових  
рішень для сталості 

Креативність,   
технологічний прогрес,  
співпраця 

Високі витрати,  
ризики невдач 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

Розробка сталої бізнес-моделі, яка поєднує економічні, соціальні та  

екологічні аспекти, є стратегічним процесом, що вимагає чіткого плану дій для  

досягнення комерційних цілей і принципів сталого розвитку (таблиця 1.2).   

Таблиця 1.2  
Етапи алгоритму розробки сталої бізнес-моделі  

Етап  Основна мета  Очікувані результати 

1. Аналіз контексту  Визначення цілей сталості  Стратегічні цілі за SMART 

2. Оцінка моделі  Виявлення слабких місць  Звіт про вплив і рекомендації 

3. Залучення стейкхолдерів  Гармонізація інтересів  Мапа стейкхолдерів, 
план  діалогу 

4. Ціннісна пропозиція  Створення сталої цінності  Опис продукту/послуги 

5. Операційна модель  Оптимізація процесів  План операційних змін 

6. Пілотне тестування  Перевірка життєздатності  Звіт про KPI пілоту 

7. Моніторинг, оцінка 
і  масштабування 

Оцінка та розширення  Стратегія масштабування 

 
 

Систематизовано на основі джерел. 
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Практично-орієнтований алгоритм допомагає підприємствам створювати  

моделі, які не тільки відповідають сучасним викликам, але й забезпечують  

довгострокову конкурентоспроможність. Він передбачає використання  

аналітичних, управлінських та інноваційних інструментів, врахування інтересів  

зацікавлених сторін і впровадження рішень, що оптимізують ресурси.  

Охарактеризуємо кожен етап.  



1. Аналіз контексту та визначення цілей сталості. На першому етапі  

проводиться оцінка зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства.  

Аналізуються ринкові тенденції, регуляторні вимоги, соціальні очікування та  

екологічні обмеження. Для цього застосовуються інструменти, такі як PESTEL  

аналіз або оцінка матеріальності [6, с. 20]. Наприклад, підприємство може  

виявити потребу в зниженні викидів вуглецю чи підтримці місцевих громад. На  

основі цього формуються цілі сталості, які відповідають критеріям SMART:  

специфічні, вимірювані, досяжні, релевантні та обмежені в часі.  

2. Оцінка поточної бізнес-моделі. Другий етап присвячений аналізу  

існуючої бізнес-моделі для виявлення її сильних і слабких сторін у контексті  

сталості. Використовуються методи, такі як аналіз ланцюга створення цінності  

або оцінка життєвого циклу продукту (LCA) [27, с. 18]. Наприклад, LCA може  

показати, що виробництво спричиняє значні екологічні витрати, що спонукає до  

заміни матеріалів. Також оцінюється економічна ефективність, щоб визначити,  

які зміни потрібні для фінансової стабільності.  

3. Ідентифікація та залучення зацікавлених сторін: На третьому етапі  

створюється мапа зацікавлених сторін – споживачів, постачальників, громад,  

регуляторів, інвесторів – для врахування їхніх інтересів. Проводяться  

консультації, опитування чи воркшопи, щоб налагодити діалог [8, с. 55].  

Наприклад, співпраця з постачальниками може сприяти використанню  

екологічних матеріалів, а взаємодія з громадами підвищує соціальну підтримку.  

Це допомагає сформувати ціннісну пропозицію, що відповідає принципам  

сталості. 
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4. Розробка ціннісної пропозиції сталості. Четвертий етап  зосереджений 

на створенні ціннісної пропозиції, яка поєднує економічну вигоду  з 

екологічними та соціальними перевагами. Використовуючи принципи дизайн 

мислення, підприємство розробляє продукти чи послуги, що вирішують  

проблеми сталості [32, с. 12]. Наприклад, це може бути продукт із замкненим  

циклом використання або платформа спільного споживання, що зменшує  



витрати ресурсів. Ціннісна пропозиція має бути зрозумілою та відповідати  

потребам клієнтів.  

5. Проектування операційної моделі. На п’ятому етапі створюється  

операційна модель, яка підтримує ціннісну пропозицію через оптимізацію  

процесів, ланцюгів постачання та технологій. Застосовуються принципи  

циркулярної економіки, наприклад, рециклінг або повторне використання  

ресурсів [44, с. 15]. Впровадження енергоефективних технологій знижує  

витрати, а локалізація постачання зменшує вуглецевий слід. Також аналізуються  

ризики переходу до сталої моделі та розробляються заходи їх зменшення.  

6. Впровадження та пілотне тестування. Шостий етап включає запуск  

пілотних проєктів для перевірки бізнес-моделі в реальних умовах. Моніторяться  

ключові показники ефективності (KPI), такі як зниження викидів, соціальний  

вплив чи рентабельність. Наприклад, пілотна програма каршерінгу може  

показати потребу в додаткових інвестиціях. За результатами тестування  

вносяться корективи, щоб підготувати модель до масштабування.  

7. Моніторинг, оцінка та масштабування. На останньому етапі  

проводиться постійний моніторинг результатів і оцінка впливу бізнес-моделі на  

економічні, екологічні та соціальні показники. Використовуються інструменти,  

такі як Social Return on Investment (SROI) або екологічний аудит, для кількісної  

оцінки [46, с. 14]. Наприклад, підприємство може підтвердити зниження викидів  

на 20% або зростання задоволеності клієнтів. На основі цього модель  

масштабується на нові ринки чи сегменти.  

Практично-орієнтований алгоритм забезпечує структуровану основу для  

створення сталої бізнес-моделі. Комплексне використання аналітичних та  
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інноваційних інструментів на кожному етапі дозволяє підприємствам ефективно  

відповідати на економічні, екологічні та соціальні виклики, забезпечуючи  

довгострокову цінність (таблиця 1.3).  

Таблиця 1.3  
Інструменти для реалізації алгоритму  



Етап  Інструменти  Сфера застосування 

1  PESTEL, оцінка матеріальності  Аналіз середовища 

2  LCA, SWOT-аналіз  Оцінка впливу 

3  Стейкхолдер-маппінг, опитування  Управління відносинами 

4  Дизайн-мислення, прототипування  Розробка пропозиції 

5  Аналіз ризиків, циркулярні принципи  Оптимізація процесів 

6  Моніторинг KPI, пілотні проєкти  Тестування моделі 

7  SROI, екологічний аудит  Оцінка результатів 
 
 

Систематизовано на основі джерел.  

На завершення, формування бізнес-моделей сталого розвитку є  

багатогранним процесом, який вимагає комплексного застосування  

методологічних підходів, що враховують специфіку галузі, масштаби діяльності  

компанії та зовнішні умови. Системний аналіз забезпечує цілісне бачення,  

стейкхолдер-орієнтований підхід сприяє гармонізації інтересів, а інноваційно  

орієнтований підхід відкриває нові можливості для створення цінності. Лише  

інтеграція цих підходів, підкріплена відповідними інструментами, може  

гарантувати створення бізнес-моделей, що відповідають принципам сталого  

розвитку та забезпечують довгострокову конкурентоспроможність.  

1.3. Характеристика інноваційних бізнес-моделей сталого розвитку в  

умовах нових глобальних викликів  

У сучасних умовах глобальних викликів – кліматичних змін, ресурсного  

виснаження, соціальної нерівності – трансформація бізнес-моделей у напрямі  

сталого розвитку стала не лише етичним імперативом, а й стратегічною  

необхідністю. Інноваційні практики інтеграції принципів сталого розвитку у  
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структуру та логіку ведення бізнесу дедалі частіше розглядаються як ключ до  

забезпечення довгострокової конкурентоспроможності та стійкості підприємств  

[7, с. 4]. Ці практики виходять за межі корпоративної соціальної  

відповідальності, формуючи нові управлінські парадигми, які поєднують  

економічну ефективність із соціальною справедливістю та екологічною  

збалансованістю.  

Однією з провідних інноваційних практик у цій площині є концепція  

циркулярної економіки (circular economy), яка змінює фундаментальне  

сприйняття ланцюга створення вартості. У протилежність лінійній моделі «взяти  

– використати – викинути», циркулярна модель передбачає безвідхідне  

виробництво, повторне використання ресурсів, ресайклінг, редизайн продуктів  

для збільшення життєвого циклу [44, с. 12]. Світові лідери, як-от компанії 

Philips,  IKEA чи Patagonia, вже впроваджують такі практики, вбудовуючи їх у 

свою  бізнес-архітектуру [16, с. 10; 23, с. 6]. Адаптація цих підходів в 

українських  умовах можлива шляхом зміни дизайну продуктів під повторне 

використання,  створення локальних хабів обміну матеріалами, а також 

впровадження цифрових  рішень для контролю ресурсних потоків.  

Іншим напрямом інноваційної інтеграції сталого розвитку є імплементація  

ESG-факторів (Environmental, Social, Governance) у фінансове та стратегічне  

управління компанією. Ці критерії стають базисом для оцінки ризиків та  

можливостей, що прямо впливають на інвестиційну привабливість підприємства  

[46, с. 8]. Практика передбачає створення окремих ESG-відділів, запровадження  

нефінансової звітності відповідно до стандартів GRI (Global Reporting Initiative),  

застосування інструментів сталого фінансування (зелені облігації, соціальні  

інвестиції). Адаптація цих підходів вимагає передусім розвитку інституційної  

спроможності, навчання персоналу, а також створення регуляторної середовища,  

що стимулює прозорість та відповідальність бізнесу.  

Окремої уваги заслуговує інноваційна практика інтеграції сталого  

розвитку через цифрову трансформацію, зокрема за допомогою штучного  

інтелекту, великих даних, IoT-рішень та блокчейн-технологій. Такі інструменти  
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дають змогу відстежувати вуглецевий слід продукції, оптимізувати  

енергоспоживання, аналізувати екологічне вплив у реальному часі [32, с. 15].  

Наприклад, технології блокчейн в агросекторі дозволяють забезпечити  

прозорість походження продукції, що є критично важливою для споживачів, які  

орієнтуються на сталий вибір. Впровадження цих рішень потребує інвестицій у  

цифрову інфраструктуру, а також тісної кооперації з технологічними  

партнерами, університетами та дослідницькими центрами.  

Ще одним вектором є соціальні інновації, коли стале розвиток інтегрується  

у бізнес-модель через участь у вирішенні соціальних проблем. Це, зокрема,  

створення інклюзивних робочих місць, мікрофінансування для вразливих груп  

населення, участь у відновленні громад. Такі підходи дають змогу не лише  

зміцнити соціальний капітал, а й розширити ринки збуту через нові соціальні  

сегменти [11, с. 25]. Прикладом є компанія Grameen Danone Foods у Бангладеш,  

яка поєднала боротьбу з дитячим недоїданням із прибутковою моделлю  

виробництва йогуртів. В українських реаліях адаптація можлива через  

партнерство з громадами, впровадження моделей соціального підприємництва, а  

також участь у програмах відновлення інфраструктури.  

Також важливу роль відіграє редизайн корпоративної культури та  

цінностей, спрямований на інтеграцію принципів сталого розвитку у всі рівні  

управління. Компанії впроваджують етичні кодекси, навчальні програми для  

працівників, системи мотивації, пов'язані зі сталими результатами [25, с. 30]. Ця  

внутрішня трансформація є основою для сталого зовнішнього впливу, адже лише  

через зміну управлінського мислення можливе формування по-справжньому  

сталих бізнес-практик.  

Таким чином, інноваційні практики інтеграції сталого розвитку у бізнес моделі 

охоплюють технологічний, організаційний, фінансовий та культурний  виміри. 

Вони створюють нові парадигми ведення бізнесу, де прибуток співіснує  з 

цінністю для суспільства та довкілля (рис. 1.3) [5, с. 70]. Успішна адаптація цих  

практик вимагає не лише управлінської волі, а й наявності екосистеми – 
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нормативної, освітньої, інфраструктурної – яка сприятиме сталому розвитку  

підприємств в умовах турбулентності майбутнього.  

Рис. 1.3. Взаємозв’язок ключових чинників впливу на стратегічне  управління 
малими підприємствами [5]  

У процесі впровадження інноваційних практик інтеграції сталого розвитку  

особливу роль відіграють новітні бізнес-моделі, що здатні трансформувати  

традиційну логіку підприємницької діяльності. Мова йде не лише про часткову  

модернізацію чи екологізацію існуючих систем, а про принципово іншу  

архітектоніку створення цінності, де економічні результати тісно переплетені з  

екологічними та соціальними ефектами [8, с. 48]. Саме завдяки цьому  

з'являються моделі, які не лише відповідають на виклики сучасності, а й  

формують нову парадигму підприємництва.  

Однією з таких моделей є концепція циркулярної економіки, яка  

передбачає замкнуті виробничі цикли, де ресурси не втрачаються після першого  

використання, а повторно залучаються до виробничих процесів. Це сприяє  
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зниженню екологічного сліду компаній, оптимізації логістики та впровадженню  

вторинних матеріалів [44, с. 14]. Наприклад, перехід від продажу продукту до  

його оренди або сервісного обслуговування відкриває нові можливості для  

утримання контролю за життєвим циклом товару та забезпечення його  

повторного використання. Такі підходи вже успішно застосовуються в  

міжнародних компаніях, а їх адаптація в Україні можлива в секторах переробки,  

легкої промисловості та навіть у будові через повторне використання матеріалів  

та запровадження будівельних хабів із вторсировиною [16, с. 8].  

Ще одним важливим напрямком інновацій є формування моделей,  

заснованих на принципі розширеної цінності (shared value), який поєднує  

комерційні інтереси із суспільно значущими цілями, забезпечуючи водночас  

надійне постачання якісної сировини і стимулювання локальної економіки  [8, с. 

62].  

Поступово формується і нова логіка побудови бізнесу на платформній  

основі, де головним елементом стає цифрова чи фізична інфраструктура, яка  

забезпечує взаємодію між різними сторонами – споживачами, постачальниками,  

громадами. Такі моделі, як багатосторонні платформи сталого розвитку,  

дозволяють об'єднати різнорідних учасників навколо спільної мети – зменшення  

екологічного впливу, локалізації споживання чи повторного використання  

промов. Сервіси спільного пересування, платформи обміну побутовими  

промовами або застосування для боротьби з харчовими відходами – це лише  

частина спектра можливостей [32, с. 12]. Їх адаптація в Україні може мати форму  

кооперативних платформ у сфері енергетики, транспорту чи локального  

фермерства.  

Все частіше у фокусі опиняється також модель соціального  

підприємництва, яка передбачає поєднання ринкових інструментів із чітко  

визначеною громадською місією. Такі підприємства діють в межах звичайного  

ринку, однак їх прибуток використовується для реалізації соціальних програм – 

від підтримки людей з інвалідністю до створення інклюзивної освітньої  

середовища [11, с. 28]. Це особливо актуально для регіонів, які зазнали глибоких  
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соціальних трансформацій внаслідок війни чи міграційних процесів. З огляду на  

високий рівень громадянської активності в Україні, соціальне підприємництво  

може відіграти ключову роль у формуванні нової економіки довіри, де прибуток  

є не метою, а інструментом соціальної дії.  

Окремий інтерес становить біоінноваційна модель, що базується на  

досягненнях біотехнологій, зеленого дизайну та природоорієнтованих рішень.  

Вона дозволяє не лише зменшити шкоду для довкілля, а й створити абсолютно  

нові продукти – від біорозкладних матеріалів до біоактивної упаковки чи  

органічних мийних засобів. Компанії, що інтегрують такі рішення, набувають  

конкурентної переваги через інноваційність і відповідність вимогам нової  

екологічної етики споживача [18, с. 15]. Для України це може мати стратегічне  

значення, зокрема у сферах агротехнологій, харчової промисловості та зеленої  

хімії. Розробка власних біопрепаратів, застосування органічних відходів як  

сировини, створення міждисциплінарних лабораторій на базі університетів – все  

це сприятиме не лише підвищенню інноваційності, а й формуванню  

експортноорієнтованої моделі сталого зростання.  

Усі ці бізнес-моделі, незважаючи на різні механізми реалізації, мають  

спільну рису – переосмислення ролі бізнесу в суспільстві. Вони дозволяють  

перейти від експлуатативного підходу до ресурсів і людей до моделі  

співтворення, де взаємодія між економікою, довкіллям та соціумом стає  

взаємозалежною та ціннісно погодженою [5, с. 72]. Не менш важливо й те, що в  

умовах турбулентної середовища такі моделі виявляють більшу стійкість,  

адаптивність та готовність до трансформацій. Для українського бізнесу, який  

нині шукає шляхи не просто виживання, а оновлення, використання потенціалу  

сталих бізнес-моделей є одним із ключових стратегічних векторів. Їхня  

реалізація потребує не лише технічної компетентності, а й нового мислення – 

відкритого, етичного та інноваційного.  

Враховуючи світові тенденції трансформації підприємницьких практик у  

напрямі сталого розвитку, можна зробити ряд концептуальних висновків. По 

перше, інноваційні бізнес-моделі не є універсальними шаблонами, які можна  
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безпосередньо копіювати – їх адаптація передбачає глибоку контекстуалізацію  

щодо національного ринку, інституційної середовища та соціокультурних  

особливостей [47, с. 22]. По-друге, стале розвиток дедалі частіше стає не  

зовнішнім доповненням до стратегії компанії, а її внутрішнім ядром, що 

визначає  логіку прийняття рішень, характер партнерств та навіть комунікаційну 

політику.  По-третє, ефективна інтеграція сталості неможлива без взаємодії з 

академічним  середовищем, громадським сектором та державними інституціями 

– лише  мультиакторні підходи здатні забезпечити системність та сталість  

трансформацій.  

У контексті української економіки, яка нині проходить етап глибоких  

структурних змін, є позитивні приклади втілення інноваційних підходів сталого  

розвитку. Наприклад, компанія Releaf Paper створює екологічний папір на основі  

опалого листя, пропонуючи альтернативу класичному целюлозному  

виробництву. Завдяки цій технології зменшується вирубка лісів, знижується  

вуглецевий слід та утилізується біомаса, яка раніше вважалася відходами [33, с.  

10]. У свою чергу, підприємство Impact Hub Odessa реалізує модель соціального  

підприємництва, що забезпечує інклюзивне середовище для стартапів, що  

працюють над вирішенням соціальних проблем.  

Ще один вартісний кейс – «Добра Земля», кооператив, що об'єднує 

дрібних  фермерів та споживачів з метою розвитку локального сталого 

сільського  господарства. У цій моделі фермери здобувають справедливу ціну, 

споживачі – якісну продукцію, а громада – підвищення продовольчої безпеки 

[11, с. 30].  Такий формат сприяє зменшенню логістичного ланцюга, економії 

ресурсів та  підвищенню прозорості виробництва.  

Компанія Biosphere Corporation, один із лідерів FMCG-ринку в Україні,  

інтегрує принципи циркулярної економіки, впроваджуючи продукцію з  

перероблених матеріалів та налагоджуючи власні системи збору упаковки. Вона  

не лише демонструє високий рівень корпоративної відповідальності, а й формує  

нові ринкові стандарти, орієнтовані на споживача з екологічною свідомістю  [33, 

с. 12]. 
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Ці приклади свідчать, що навіть за умов воєнного часу українські компанії  

здатні бути інноваторами у сфері сталого розвитку. Ключовим залишається  

створення умов для масштабування таких рішень через державну підтримку,  

освітні ініціативи та доступ до фінансування [47, с. 24]. Все це відкриває  

перспективи не лише для відновлення економіки, а й для побудови принципово  

нової моделі зростання – адаптивної, інклюзивної та екологічно відповідальної. 
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РОЗДІЛ 2  

ПРАКТИКА РОЗВИТКУ СУЧАСНИХ БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ  

УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ  

2.1. Аналіз зміни практичних орієнтирів розвитку бізнесу  

Інвестори також стають рушійною силою змін. У 2025 році обсяг  

інвестицій, орієнтованих на ESG-критерії (екологічні, соціальні, управлінські),  

за прогнозами Bloomberg, сягнув 1,5 трлн доларів США [13]. Фонди, такі як  

BlackRock, відкрито заявляють, що компанії, які не інтегрують принципи  

сталості, втрачають доступ до капіталу [14]. Уряди, у свою чергу, посилюють  

регуляторний тиск: наприклад, Європейський Союз у 2025 році розширив дію  

механізму вуглецевого коригування на кордоні (CBAM), впливаючи на глобальні  

ланцюги постачання [15]. Таким чином, стейкхолдери формують нову  

реальність, де бізнес змушений адаптуватися до принципів сталого розвитку.  

Інтеграція сталого розвитку в бізнес-моделі стала ключовим елементом  

стратегічного планування сучасних компаній. Цей процес охоплює три основні  

напрями: циркулярну економіку, зелені технології та інновації, а також соціальну  

відповідальність (CSR) як невід’ємну частину корпоративної стратегії [5, с. 68].  

Кожен із цих аспектів відображає прагнення бізнесу відповідати глобальним  

викликам, зберігаючи економічну ефективність.  

Циркулярна економіка (circular economy) передбачає відхід від лінійної  



моделі "видобуток-виробництво-утилізація" до системи, де ресурси  

використовуються повторно або переробляються. За даними Ellen MacArthur  

Foundation (2023), перехід до циркулярних принципів може скоротити глобальні  

викиди CO2 на 40% до 2050 року та зекономити бізнесу до 1 трлн доларів США  

щорічно [44, с. 10]. У 2025 році компанії, такі як IKEA, досягли мети переробки  

85% своєї продукції, використовуючи замкнені цикли для матеріалів, таких як  

дерево та пластик [16]. Циркулярність також стимулює інновації: наприклад,  
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Adidas розробив кросівки Futurecraft Loop, які повністю розкладаються та  

переробляються у нові пари [17]. Цей підхід не лише знижує екологічний вплив,  

а й відповідає зростаючому попиту споживачів на сталі продукти.  

Розвиток зелених технологій став основою для декарбонізації бізнес 

процесів. У 2025 році частка відновлюваних джерел енергії (ВДЕ) у глобальному  

енергобалансі зросла до 35% [18], що зумовило широке впровадження сонячних  

панелей, вітрових турбін і систем зберігання енергії в корпоративних операціях.  

Компанії, такі як Tesla, не лише виробляють електромобілі, а й інвестують у  

технології уловлювання вуглецю, які до 2025 року стали комерційно доступними  

[19]. Штучний інтелект (ШІ) також відіграє ключову роль: наприклад, Google  

використовує ШІ для оптимізації енергоспоживання своїх дата-центрів,  

скоротивши витрати на 30% [20]. Зелені інновації дозволяють бізнесу не лише  

відповідати регуляторним вимогам, а й знижувати операційні витрати.  

Корпоративна соціальна відповідальність (CSR) еволюціонувала від  

добровільних ініціатив до інтегральної складової бізнес-стратегій. У 2025 році  

CSR охоплює не лише благодійність, а й системні зусилля для забезпечення  

інклюзивності, справедливих умов праці та підтримки місцевих громад. Звіт 

CSR  Europe (2024) зазначає, що 80% європейських компаній включили 

соціальні цілі  в свої ключові показники ефективності (KPIs), пов’язуючи їх із 

фінансовими  результатами. Наприклад, Unilever у рамках своєї стратегії 

Sustainable Living  Plan до 2025 року забезпечив гідну зарплату для 1,5 млн 

працівників у ланцюгах  постачання [21]. Водночас CSR стає інструментом 

залучення талантів:  дослідження LinkedIn (2024) показує, що 65% працівників 



обирають компанії з  сильною соціальною позицією [22].  

Інтеграція сталості в бізнес-моделі вимагає комплексного підходу, де  

циркулярна економіка, зелені технології та CSR взаємодіють для створення  

синергії. Наприклад, компанія Patagonia поєднує переробку текстилю  

(циркулярність) із використанням відновлюваної енергії (зелені технології) та  

підтримкою екологічних рухів (CSR), що забезпечило їй статус лідера сталого  

бізнесу [23]. Такий підхід не лише відповідає Цілям сталого розвитку ООН  
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(зокрема цілям 12 і 13), а й підвищує стійкість компаній до зовнішніх потрясінь  

[4, с. 22].  

Малий та середній бізнес (МСБ) відіграє ключову роль у впровадженні  

принципів сталого розвитку на локальному рівні, особливо через ініціативи,  

спрямовані на зменшення відходів, зокрема моделі zero-waste (нуль відходів). Ці  

компанії, як правило, мають менші масштаби операцій, що дозволяє їм швидко  

адаптуватися до місцевих потреб і впроваджувати інноваційні підходи [47, с. 18].  

У світі та Україні МСБ дедалі частіше стають драйверами екологічних і  

соціальних змін, поєднуючи економічну вигоду з відповідальністю перед  

суспільством і довкіллям.  

У глобальному масштабі zero-waste компанії в секторі МСБ демонструють  

значний прогрес. Наприклад, британська мережа магазинів The Refillery  

(заснована у 2017 році) до 2025 року розширила свою присутність до 50 точок у  

Великобританії, пропонуючи продукти без упаковки (bulk shopping). За даними  

компанії, у 2024 році вона запобігла використанню 1,2 млн одноразових  

пластикових упаковок, що еквівалентно скороченню викидів CO2 на 300 тонн  

[44, с. 16]. Інший приклад – американська Package Free Shop, яка станом на 2025  

рік співпрацює з понад 200 малими підприємствами у США, постачаючи zero 

waste товари. Її річний оборот зріс на 35% порівняно з 2023 роком, досягнувши  

15 млн доларів США, що свідчить про комерційний потенціал таких моделей  

[44, с. 18].  

В Європі малі zero-waste компанії отримують підтримку через грантові  

програми ЄС. Звіт Європейської комісії (2024) зазначає, що у 2023 році 12% 



МСБ  у країнах ЄС перейшли на циркулярні бізнес-моделі, а до 2025 року цей 

показник  зріс до 18%, значною мірою завдяки ініціативам у сфері zero-waste 

[15]. Такі  компанії, як німецька Unverpackt, скоротили використання пластику 

на 25% у  своїх ланцюгах постачання, що позитивно вплинуло на їхню 

репутацію серед  екологічно свідомих споживачів [15].  

В Україні МСБ також активно долучається до zero-waste руху, хоча  

масштаби поки менші через економічні та інфраструктурні обмеження. Одним із  
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успішних прикладів є київський магазин Bezodpadu, заснований у 2021 році.  

Станом на 2025 рік він має три точки продажу та онлайн-платформу, через яку  

реалізує товари без упаковки (миючі засоби, крупи, косметику). За даними  

власників, у 2024 році Bezodpadu запобіг використанню 50 тис. пластикових  

упаковок, а його річний дохід зріс на 40%, досягнувши 2 млн грн. Інший 

приклад  – львівська кав’ярня Green Spot, яка з 2022 року використовує 

компостовані  стаканчики та співпрацює з місцевими фермерами для постачання 

органічної  кави. У 2024 році її відвідуваність зросла на 22% завдяки репутації 

"зеленого"  закладу [33].  

Український МСБ отримує підтримку від міжнародних організацій.  

Наприклад, програма ООН "U-LEAD з Європою" у 2024 році профінансувала  

15 zero-waste проєктів МСБ на суму 1,5 млн доларів США, що дозволило  

створити 120 робочих місць (UNDP, 2024). Статистика свідчить, що у 2025 році  

8% українського МСБ (приблизно 15 тис. компаній) впровадили хоча б один  

елемент сталого розвитку, з них 30% – у сфері zero-waste (таблиця 2.1).  

Таблиця 2.1  

Порівняння ключових показників zero-waste ініціатив МСБ у світі та  

Україні (2024 рік)  

Показник  The Refillery   
(Великобританія) 

Package 
Free  Shop 
(США) 

Bezodpadu   
(Україна) 

Green Spot   
(Україна) 

Запобігання   
пластику (шт.) 

1,2 млн  800 тис.  50 тис.  20 тис. 

Скорочення 300  200  12  5 



CO2  (тонн) 

Річний дохід  
(млн) 

20 (£)  15 ($)  2 (грн)  0,8 (грн) 

Зростання   
доходу (%) 

25  35  40  22 

 
 

Джерела: The Refillery, 2025; Package Free Shop, 2025; Bezodpadu, 2025; Green Spot,  

2025.  

Отже, локальні zero-waste ініціативи МСБ у світі та Україні демонструють  

потенціал для екологічного впливу та економічного зростання. В Україні цей  

сектор розвивається повільніше через брак інфраструктури для переробки та  
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низьку обізнаність споживачів, але підтримка міжнародних партнерів і 

зростання  попиту створюють сприятливі умови для масштабування.  

Аналіз успішності бізнес-моделей сталого розвитку залежить від їхньої  

здатності поєднувати екологічні та соціальні цілі з економічною ефективністю.  

У контексті МСБ та великих компаній ключовими критеріями є фінансові  

показники (дохід, рентабельність), репутація (лояльність клієнтів, ESG-рейтинг)  

і масштабованість. Дослідження 2025 року показують, що моделі, засновані на  

циркулярній економіці та соціальній відповідальності, мають найбільший успіх.  

Проаналізувавши, які моделі працюють найкраще, ми дійшли висновків,  

що на глобальному рівні циркулярні моделі, такі як zero-waste і переробка,  

демонструють високу ефективність. Звіт Ellen MacArthur Foundation (2025)  

зазначає, що компанії, які впровадили циркулярні принципи, скоротили  

операційні витрати на 15-20% і підвищили рентабельність на 10% у середньому  

[44]. Наприклад, The Refillery досягла маржі прибутку 18% у 2024 році завдяки  

економії на упаковці та лояльності клієнтів. У великих корпораціях, таких як  

Unilever, циркулярні ініціативи (зокрема переробка пластику) принесли 1,2 млрд  

доларів додаткового доходу у 2024 році [21].  

В Україні моделі zero-waste у МСБ, як-от Bezodpadu, показують стабільне  



зростання доходів (40% у 2024 році), але їхня рентабельність залишається  

нижчою (8-12%) через високі витрати на логістику та сировину. Більш  

успішними в Україні є гібридні моделі, які поєднуюють екологічні ініціативи з  

соціальною цінністю. Наприклад, Green Spot інвестує в локальні громади, що  

підвищило її відвідуваність на 22% і маржу до 15%. Аналітика CSR Ukraine  

(2025) підтверджує, що гібридні моделі в Україні мають на 25% вищу  

ймовірність успіху порівняно з суто екологічними через ширшу аудиторію [33].  

Статистичні дані (таблиця 2.2) свідчать про позитивний вплив сталості на  

фінанси. Звіт McKinsey (2025) показує, що компанії з високим ESG-рейтингом у  

середньому мають на 20% вищу рентабельність активів (ROA) порівняно з  

традиційними конкурентами [45]. У США Package Free Shop збільшив чистий  

прибуток на 30% у 2024 році завдяки попиту на zero-waste товари. В Україні  
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Bezodpadu досяг ROA на рівні 10%, що є високим показником для МСБ у 

секторі  роздрібної торгівлі [33].  

Репутація є критично важливою для залучення клієнтів і інвесторів.  

Дослідження NielsenIQ (2025) показало, що 78% споживачів у світі віддають  

перевагу брендам із сильною екологічною позицією, що на 5% більше, ніж у 

2023  році [12]. У Великобританії The Refillery отримала ESG-рейтинг 85/100 від  

Sustainalytics (2025), що посилило її позиції на ринку. В Україні Green Spot має  

індекс лояльності клієнтів (NPS) 65, що на 15 пунктів вище середнього по галузі  

[33]. Репутація також впливає на доступ до капіталу: українські МСБ із 

зеленими  ініціативами отримали на 30% більше грантів у 2024 році порівняно з  

традиційними підприємствами [47].  

Таблиця 2.2  

Вплив сталості на фінансові показники та репутацію (2024 рік)  
Компанія  Зростання   

доходу (%) 
Рентабельність   

(ROA, %) 
NPS   

(лояльність) 
ESG  

рейтинг 

The Refillery (UK)  25  18  70  85 

Package Free 
Shop  (USA) 

35  15  68  80 

Bezodpadu   40  10  55  60 



(Україна) 

Green Spot  
(У“HIMME) 

22  15  65  65 

 
 

Джерела: The Refillery, 2025; Package Free Shop, 2025; Bezodpadu, 2025; Green Spot,  

2025; Sustainalytics, 2025.  

Найуспішнішими є моделі, що інтегрують циркулярність із соціальною  

цінністю, оскільки вони відповідають потребам споживачів і стейкхолдерів. У  

світі це zero-waste компанії з розвиненою інфраструктурою, в Україні – гібридні  

моделі, адаптовані до місцевих умов. Вплив на фінансові показники та 

репутацію  є позитивним, але в Україні успіх залежить від зовнішньої підтримки 

та  підвищення обізнаності суспільства. 
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2.2. Організаційно-управлінський аналіз бізнес-моделі компанії  

«Ферозіт»  

Товариство з обмеженою відповідальністю «Ферозіт» є одним із ключових  

підприємств будівельної індустрії в Україні, діяльність якого охоплює повний  

цикл виробництва та реалізації будівельних матеріалів. Засноване у 1993 році,  

підприємство стало першим на території Західної України вітчизняним  

виробником сухих будівельних сумішей. Протягом трьох десятиліть «Ферозіт»  

здійснює динамічний розвиток, що супроводжується розширенням виробничої  

бази, диверсифікацією товарного портфелю, впровадженням сучасних  

управлінських технологій та міжнародних стандартів якості.  

На сьогодні до складу групи компаній входять основні виробничі  

потужності: завод сухих сумішей, фабрика фарб та декоративних штукатурок  

FEROMAL, завод пінополістирольних плит «ФероПласт», а також логістична  

компанія «Фенікс ЛТД» та мережа дистрибуційних центрів, що охоплює понад  

12 регіонів України. Ці структурні одиниці забезпечують високу ступінь  



автономності підприємства та дозволяють ефективно реалізовувати концепцію  

вертикальної інтеграції.  

Управлінська модель підприємства ґрунтується на засадах стратегічного  

планування, ієрархічного розподілу повноважень та адаптивного менеджменту 

(рис. 2.1).   

Організаційна структура компанії поділяється на функціональні  

підрозділи, що здійснюють управління виробництвом, логістикою, маркетингом,  

фінансами, а також науково-дослідною та технічною діяльністю. Значна увага  

приділяється розвитку людського капіталу через функціонування навчального  

центру, який забезпечує підготовку спеціалістів та адаптацію нових технологій. 
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Рис. 2.1. Управлінська модель досліджуваного бізнесу [42]  



Суттєвим фактором конкурентоспроможності підприємства є  

впровадження систем управління якістю відповідно до міжнародного стандарту  

ISO 9001 та системи екологічного менеджменту ISO 14001. Це дозволяє  

гарантувати стабільність технологічних процесів, відповідність продукції  

санітарно-гігієнічним вимогам, а також мінімізацію екологічних ризиків. Власна  

лабораторія компанії забезпечує постійний моніторинг якості сировини та  

готової продукції, а також займається розробкою нових рецептур.  

Компанія реалізує продукцію під брендами "FEROMAL", "Ферозіт",  

"LeoMix" та "SHPATEN", що дозволяє охопити всі цінові сегменти ринку:  
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преміум, середній та економ. Основними видами продукції є будівельні суміші,  

декоративні штукатурки, фарби, пінополістирольні плити, клеї та гідроізоляційні  

матеріали. Виробництво унікального комплексу вапняних матеріалів на основі  

природного сировини позиціонується як екологічно безпечне та рекомендоване  

для людей з алергіями. Нижче подано узагальнену характеристику основних  

напрямків діяльності підприємства.  

Додатково підприємство впроваджує політику інноваційного розвитку,  

орієнтовану на створення нових типів продукції, які відповідають вимогам  

енергоефективності. В межах реалізації державних програм енергозбереження 

та  проекту IQ-Energy матеріали підприємства використовуються для утеплення  

фасадів житлових та громадських будівель. Власна система утеплення, що  

включає пінополістирольні плити, клейові суміші, армувальні склади та фарби,  

забезпечує комплексний підхід до теплоізоляції споруд. Згідно з внутрішніми 

статистичними оцінками, щонайменше 1 з 7 квадратних метрів утепленого  

фасаду в Україні виконано з використанням матеріалів ТОВ «Ферозіт».  

Таким чином, діяльність ТОВ «Ферозіт» є яскравим прикладом ефективної  

організаційно-управлінської моделі національного підприємства з високим  

рівнем внутрішньої координації, інноваційної орієнтації, широкою  

дистрибуційною мережею та адаптованістю до потреб українського та  

міжнародного ринку. Компанія не лише успішно конкурує в умовах ринку, а й  



формує нові стандарти якості та технологічної досконалості у галузі будівельних  

матеріалів.  

Аналіз фінансово-економічної динаміки ТзОВ «Ферозіт» свідчить про  

поступове зростання ключових показників діяльності підприємства протягом  

останніх п'яти років. Незважаючи на коливання зовнішніх умов, пов'язаних з  

економічною ситуацією в Україні, підприємство демонструє позитивну динаміку  

за основними фінансовими критеріями: доходом, активами, прибутком та  

збалансованістю капіталу. Зокрема, за період 2020–2024 років дохід зріс з 628,9  

млн ₴ до 859,7 млн ₴, що свідчить про розширення ринкової присутності  

компанії. 
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Таблиця 2.3  

Динаміка ключових фінансових показників ТОВ «Ферозіт»,   

2020–2024 рр.  
Рік  Дохід, ₴  Чистий   

прибуток, ₴ 
Активи, ₴  Зобов'язання, ₴  Кількість   

працівників 

2020  628 907 000  10719000  251 938 000  154 663 000  - 

2021  827 255 000  9111000  323 460 000  161 298 000  376 

2022  692 771 000  2 951 000  311 124  158 346 000  340 

2023  816 424 000  4 140 000  350 546 000  178 568 000  313 

2024  859 716 000  7 961  419 864 000  207 192 000  306 
 
 

Систематизовано на основі джерел.  

У 2022 році спостерігалося тимчасове зниження доходу та чистого  

прибутку, що, ймовірно, є наслідком макроекономічної нестабільності. Проте  

вже у 2023–2024 роках зафіксовано відновлення темпів зростання: чистий  

прибуток зріс майже вдвічі – з 4,1 млн ₴ у 2023 році до 7,96 млн ₴ у 2024 році.  

Зростання активів також підтверджує стратегічну інвестиційну політику  

підприємства, адже їх обсяг зріс на 67 % у порівнянні з 2020 роком.  

Фінансовий стан підприємства також підтверджується низкою об'єктивних  



показників. Згідно з наданими коефіцієнтами, підприємство має достатній 

рівень  ликвидности – коефіцієнт поточної ліквідності становить 1,95, що 

перевищує  критичний рівень (1,0) і свідчить про здатність компанії своєчасно 

погашати  короткострокові зобов'язання.  

Оцінка фінансової стійкості показує помірну залежність від зовнішніх  

джерел фінансування – коефіцієнт фінансової залежності дорівнює 2,61, а  

співвідношення позикових та власних коштів – 1,61. Це характерно для  

інтенсивно зростаючих підприємств, які активно інвестують у виробничий  

потенціал. Поточна платоспроможність має від'ємне значення (–234 963 ₴),  

однак у контексті зростання активів і прибутку це може бути наслідком  

короткотермінових інвестицій чи розрахункових зобов'язань, що не обов'язково  

свідчить про кризовий стан.  

Рентабельність продукції у 2024 році становить 27,6 %, що є високим  

показником ефективності діяльності. Для виробничого підприємства у  
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будівельній сфері це свідчить про оптимізацію собівартості, удосконалення  

технологій та ефективний контроль витрат.  

Окремий аспект динаміки розвитку становить участь у державних  

закупівлях та тендерах. Підприємство зафіксувало участь у понад 280 тендерах,  

серед яких значна частка об'єктів бюджетного фінансування. Обсяг тендерних  

продажів у 2024 році становив понад 35,5 млн ₴ лише за найбільшим 

контрактом,  що свідчить про довіру з боку державних структур (рис. 2.2).  
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Рис. 2.2 Динаміка обсягів продажу (включно з тендерними), 2021–2025 рр.  

З наведених даних видно, що після стрімкого падіння у 2022 році, 

ймовірно  зумовленого повномасштабною війною, підприємство поступово 

відновлює  динаміку продажів, що є ще одним показником сталого розвитку.  

Матриця (додаток Б) показує, що ТОВ «Ферозіт» має сильні зв’язки з  

екологічними та управлінськими критеріями у виробництві та R&D, зокрема  

завдяки енергоефективним технологіям і сертифікації ISO 9001. Проте соціальні  

критерії потребують посилення, особливо в логістиці (умови праці водіїв) та  

R&D (соціальні проєкти). Маркетинг демонструє слабкий зв’язок із  

екологічними критеріями через відсутність «зелених» кампаній.  

Рекомендується: 1) впровадити екологічний маркетинг, 2) покращити соціальні  

гарантії в логістиці, 3) розширити R&D у соціальному напрямі, 4) провести  

антикорупційні тренінги для персоналу.  
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Рис. 2.3. Розподіл зв’язків бізнес-процесів ТОВ «Ферозіт» за ESG-критеріями 
Джерело: Сформовано автором.  

• Екологічні критерії: 2 сильні зв’язки (виробництво, R&D), 2 середні  

(логістика, управління персоналом), 1 слабкий (маркетинг).  



• Соціальні критерії: 1 сильний (управління персоналом), 2 середні  

(виробництво, маркетинг), 2 слабкі (логістика, R&D).  

• Управлінські критерії: 2 сильні (виробництво, маркетинг), 2 середні  

(логістика, управління персоналом), 1 слабкий (R&D).  

Таким чином, на основі наведеного аналізу можна зробити висновок про  

наявність ознак сталого розвитку ТОВ «Ферозіт». Компанія демонструє  

позитивну фінансову динаміку, ефективне управління активами та  

зобов'язаннями, а також нарощує присутність на ринку через державні  

замовлення та розширення асортименту. Сукупність цих факторів дозволяє  

стверджувати, що «Ферозіт» не лише адаптується до зовнішніх викликів, а й  

активно інвестує у майбутнє, зберігаючи стійку позицію на ринку. 
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2.3. Gap-аналіз відповідності діяльності ТОВ «Ферозіт» парадигмі  

сталого розвитку  

Сталий розвиток є стратегічним пріоритетом сучасного соціально 

економічного розвитку, що полягає у поєднанні економічного зростання,  

соціального добробуту та екологічної безпеки. У 2015 році Організація  

Об'єднаних Націй затвердила 17 Цілей сталого розвитку, які охоплюють різні  

аспекти глобального прогресу, включаючи охорону здоров’я, освіту, економічне  

зростання, інновації, екологічну стабільність та соціальну справедливість. У  

цьому контексті надзвичайно важливою є роль бізнесу як активного агента змін,  

здатного впроваджувати практики сталого розвитку на практичному рівні.  

Прикладом такого підходу є діяльність ТзОВ «Ферозіт» – українського  

виробника будівельних матеріалів, який не лише демонструє фінансову  

стабільність, а й активно імплементує екологічні та соціально орієнтовані  

практики у власну стратегію.  

Оцінка відповідності діяльності ТзОВ «Ферозіт» Цілям сталого розвитку  

ООН представлена у таблиці 2.4:  

У додатку В проаналізовано показники Gap-аналізу відповідності  



діяльності ТОВ «Ферозіт» усім Цілям сталого розвитку (ЦСР)». Зазначимо, що  

додаток містить практичні рекомендації для стратегічного планування,  

спрямовані на усунення виявлених прогалин і підвищення рівня сталого  

розвитку підприємства.  

У сфері охорони здоров’я (ЦСР 3) ТзОВ «Ферозіт» демонструє системний  

підхід до виробництва екологічно безпечних матеріалів, зокрема унікального  

комплексу вапняних оздоблювальних систем, що мають антибактеріальні  

властивості та є рекомендованими для алергіків і людей з проблемами дихальної  

системи, що свідчить про високу екологічну та соціальну відповідальність  

компанії. 
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Таблиця 2.4  

Оцінка відповідності діяльності ТзОВ «Ферозіт»   

Цілям сталого розвитку ООН  
№ Ціль сталого   

розвитку (ЦСР)  
Відповідність у діяльності компанії 

3  Добре здоров’я і  
благополуччя 

Виробництво екологічних матеріалів, включно з 
вапняними  штукатурками, рекомендованими алергетикам 

4  Якісна освіта  Функціонування навчального центру для підвищення  
кваліфікації працівників і майстрів 

7  Доступна та 
чиста  енергія 

Участь у програмах енергоефективності, включаючи IQ 
Energy 

8  Гідна праця та  
економічне   
зростання 

Стабільне працевлаштування, динамічне зростання  
прибутків і доходів 

9  Інновації та  
інфраструктура 

Інвестиції в нові технології, сертифіковане виробництво,  
лабораторні дослідження 

11  Сталий розвиток  
міст і спільнот 

Матеріали для безпечного утеплення та оздоблення 
будівель 

12  Раціональне   
споживання і  
виробництво 

Впровадження ISO 9001, контроль якості та скорочення  
відходів 

13  Боротьба зі 
зміною  клімату 

Зменшення викидів, виробництво енергоефективних  
фасадних рішень 

 
 



Систематизовано на основі джерел.  

У контексті забезпечення якісної освіти (ЦСР 4), підприємство реалізує  

програму навчання майстрів і виконавців у спеціалізованому навчальному  

центрі. Тут працівники мають можливість ознайомлюватися з новітніми  

технологіями, матеріалами, а також вдосконалювати професійні навички.  

Реалізація програм утеплення житлових і громадських будівель, а також  

участь у державних і міжнародних ініціативах з енергозбереження, зокрема IQ 

Energy, безпосередньо відповідає ЦСР 7 та 13, що пов’язані з підвищенням  

енергоефективності та скороченням викидів парникових газів. Крім того,  

компанія здійснює інноваційні інвестиції у виробничу інфраструктуру,  

впроваджує лабораторні дослідження та контролює якість продукції відповідно  

до стандартів ISO 9001 та ISO 14001, що свідчить про реалізацію ЦСР 9 і ЦСР  

12. Підприємство ефективно поєднує економічну доцільність із соціальною  

цінністю, активно підтримує регіональні громади та створює робочі місця (ЦСР  

8 та 11). 
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Таким чином, діяльність ТзОВ «Ферозіт» не лише відповідає сучасним  

вимогам українського ринку, а й інтегрує глобальні орієнтири сталого розвитку.  

Компанія виступає прикладом того, як національний виробник може адаптувати  

міжнародні стандарти екологічної безпеки, соціальної відповідальності та  

корпоративної етики. Такий підхід дозволяє не лише зміцнювати власну  

конкурентоспроможність, але й сприяти загальносуспільному поступу в межах  

національної економіки.  

У майбутньому важливим напрямком стратегічного розвитку ТзОВ  

«Ферозіт» може стати посилення екологічної звітності, вихід на міжнародні  

ринки з експортом сталих продуктів, участь у програмах Європейського Союзу  

щодо кліматичної нейтральності, а також формування публічного нефінансового  

звіту про відповідність діяльності принципам ESG (екологія, соціальна  

відповідальність, корпоративне управління). Це дозволить посилити прозорість  

бізнесу та закріпити репутацію відповідального корпоративного суб’єкта. У 



сучасних умовах глобальної екологічної нестабільності, зміни клімату та  

необхідності скорочення викидів парникових газів, дедалі більше компаній  

переорієнтовують свої бізнес-моделі на бік сталого розвитку. Одним із прикладів  

ефективної інтеграції принципів зеленої економіки у виробничу та логістичну  

діяльність є ТзОВ «Ферозіт» – український виробник будівельних сумішей, 

фарб,  теплоізоляційних матеріалів та декоративного оздоблення. Формуючи 

власну  корпоративну екосистему, підприємство демонструє реальну здатність  

адаптуватися до сучасних вимог сталого виробництва, циркулярної економіки та  

екологічно відповідального будівництва.  

Першим і ключовим елементом екосистеми «Ферозіт» є фокус на зеленому  

будівництві. Компанія виробляє оздоблювальні матеріали, що не тільки  

відповідають екологічним стандартам, але й мають лікувально-профілактичні  

властивості. Зокрема, йдеться про известняні штукатурки, фарби та ґрунтівки,  

які містять природні компоненти, не викликають алергій та не виділяють  

токсичних речовин. Завдяки здатності «дихати», ці матеріали забезпечують  

комфортний мікроклімат у приміщеннях, що є особливо важливим для житлових  
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споруд, лікарень, дитячих садків та шкіл. Таким чином, компанія вносить свій  

внесок у формування безпечної та здорової середовища для життя людей. Іншим 

важливим елементом є впровадження принципів циркулярної  економіки . 

Виробничі процеси на підприємстві організовані таким чином, щоб  звести до 

мінімуму використання природних ресурсів, зменшити кількість  відходів та 

максимізувати повторне використання матеріалів. Власна  сертифікована 

лабораторія займається не лише контролем якості, а й розробкою  нових 

рецептур, які дозволяють зменшувати екологічний слід продукції.  Виробничі 

залишки, а також частина логістичних пакувальних матеріалів,  підлягають 

повторній переробці або використовуються як вторинне сировина.  Це дозволяє 

зменшити навантаження на довкілля та знижує потребу у первичних  ресурсах.  

В екосистему компанії входить також логістичний блок, зокрема  

транспортна компанія «Фенікс ЛТД», яка оптимізує маршрути доставки та  

впроваджує сучасні технології обліку пального, що сприяє зменшенню викидів  



CO₂. Наявність складів у 12 регіонах України дозволяє ефективно скорочувати  

логістичні ланцюги та, як наслідок, зменшувати енергетичні витрати на  

транспортування. Таким чином, компанія демонструє системний підхід до  

скорочення углецевого сліду на всіх етапах життєвого циклу продукції – від  

виробництва до кінцевого споживача. Крім того, «Ферозіт» активно підтримує  

енергоефективне будівництво , зокрема через виробництво комплексної системи  

утеплення фасадів, яка включає пінополістирольні плити, суміші, клеї та фарби.  

Ці рішення використовуються в державних програмах з енергозбереження, таких  

як IQ-Energy, та забезпечують реальне зменшення споживання енергії в будівлях.  

За оцінками компанії, понад 40% усіх теплоізоляційних фасадів в Україні з  

використанням мінеральної вати чи газобетону реалізовано зі сумішами та  

фарбами виробництва «Ферозіт».  

Усі виробничі процеси сертифіковані за міжнародними стандартами ISO  

9001 (управління якістю) та ISO 14001 (екологічний менеджмент), що  

підтверджує інтеграцію екологічних принципів на системному рівні. Крім цього,  
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підприємство впроваджує інноваційні технології у розробці продукції:  

декоративні штукатурки та фарби додатково проходять європейські тести на  

відповідність екологічним нормам, що відкриває шлях для експорту на ринки  

ЄС.  

Зважаючи на вищезазначене, екосистема ТзОВ «Ферозіт» – це складна та  

водночас збалансована модель функціонування промислового підприємства в  

умовах сталого розвитку. Поєднання інновацій, відповідального використання  

ресурсів, безпечного виробництва, підтримки циркулярної моделі та орієнтації  

на довгостроковий екологічний ефект формує приклад сучасного промислового  

бізнесу нового типу. Цей приклад доводить, що національний виробник може  

одночасно бути економічно ефективним, соціально відповідальним та  

екологічно стійким.  

У світлі глобалізації, посилення екологічних викликів і структурної  

трансформації національних економік, визначальною стає здатність  

промислових підприємств адаптуватися до рамок сталого розвитку. Враховуючи  



складність багатовекторної середовища функціонування, ефективним  

інструментом ідентифікації стратегічних орієнтирів є Gap-аналіз – метод, що  

дозволяє співвіднести фактичний рівень реалізації принципів сталого розвитку  

із цільовими орієнтирами, прийнятими на глобальному рівні. У цьому контексті  

застосування Gap-аналізу до діяльності ТОВ «Ферозіт» дає змогу об'єктивно  

оцінити, які з цілей сталого розвитку ООН потребують глибшої інтеграції в  

корпоративну екосистему компанії.  

Gap-аналіз передбачає три основні етапи: ідентифікацію поточного рівня  

реалізації ЦСР у діяльності компанії; виробництва, енергетичної ефективності 

та  соціальної відповідальності (таблиця 2.5).  

Як видно з таблиці, найменші розриви спостерігаються за цілями, які  

мають безпосереднє виробниче та комерційне значення для компанії – охорона  

здоров'я, інновації, економічне зростання. Це пояснюється об'єктивною  

інтеграцією екологічних компонентів у виробництво продукції (вапняні  

матеріали, безпечні для алергетиків), впровадженням міжнародних стандартів  
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якості та наявністю інфраструктурного потенціалу. Водночас помірні розриви  

фіксуються у сфері енергоефективності та освіти, що свідчить про наявність  

структурованих, але ще недостатньо масштабованих ініціатив.  

Таблиця 2.5  

Gap-аналіз реалізації ЦСР у діяльності ТОВ «Ферозіт»  
ЦСР   

№ 
Назва цілі Поточний   

рівень   
реалізації 

Цільовий   
еталонний   

рівень 

Ступінь   
розриву 

Характер   
прогалини 

3  Добре здоров'я та  
благополуччя 

Високий  Високий  Низький  Стабільне   
покриття 

4  Якісна освіта  Середній  Високий  Середній  Частково   
реалізувалась 

5  Гендерне рівність  Низький  Високий  Високий  Суттєвий 

6  Чиста вода та  
санітарія 

Низький  Середній  Середній  Технічний   
дефіцит 

7  Доступна та Середній  Високий  Середній  Стратегічний 



чиста  енергія 

8  Гідна праця та  
економічне   
зростання 

Високий  Високий  Низ  Забезпечено 

9  Інновації та  
інфраструктура 

Високий  Високий  Низький  Відповідніс
ть  
досягнуто 

13  Боротьба зі 
зміною  клімату 

Середній  Високий  Середній  Частково   
реалізувалась 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  

Найбільші прогалини встановлено за ЦСР 5 (гендерна рівність) та ЦСР 6  

(використання водних ресурсів). спрямованих на повторне використання води,  

очищення стічних вод чи оптимізацію водоспоживання у виробничому циклі.  

На основі результатів аналізу можна сформувати декілька ключових  

векторів стратегічного посилення. По-перше, доцільним є розроблення  

внутрішньої ESG-політики, яка включатиме соціально-орієнтовані метрики  

(гендерна структура, інклюзія, працевлаштування вразливих груп), а також  

екологічні – з акцентом на водозбереження та енергетичну декарбонізацію. По  

друге, варто систематизувати навчальні ініціативи компанії в окрему освітню  

платформу або програму партнерства з технічними ЗВО, що дозволить покрити  

прогалини в реалізації ЦСР 4. 
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Отже, застосування Gap-аналізу в контексті інтеграції ЦСР дозволяє  

виявити обґрунтовані та пріоритетні напрямки розвитку для ТОВ «Ферозіт»,  

ґрунтуючись не лише на фактичних досягненнях, а й на системному порівнянні  

з цільовими міжнародними орієнтирами. Подальша стратегічна інтеграція  

недорозвинених ЦСР дозволить компанії не лише посилити свою екологічну та  

соціальну стійкість, а й сформувати засади довготривалої  

конкурентоспроможності у глобалізованій виробничій середовищі. 
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РОЗДІЛ 3  



НАПРЯМИ ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ  

СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ДЛЯ ТОВ «ФЕРОЗІТ»:  

ОБҐРУНТУВАННЯ ТА ОЦІНКА ЕФЕКТУ  

Сталий розвиток у бізнесі набуває нових обрисів завдяки трендам, що  

формуються під впливом суспільних потреб, економічних реалій і глобальних  

викликів. До 2025 року ключовими тенденціями, які визначатимуть перспективи  

сталого бізнесу, є зростання попиту на етичні продукти та розвиток "зелених"  

фінансів, зокрема ESG-інвестування. Тренди, які не лише відображають зміну  

пріоритетів стейкхолдерів, а й створюють нові можливості для компаній у  

середньо- та довгостроковій перспективі такі:  

Зростання попиту на етичні продукти. Споживацький попит на товари та  

послуги, що відповідають принципам етики й сталості, стрімко зростає. За  

даними NielsenIQ (2025), 82% глобальних споживачів у 2025 році готові платити  

премію за продукти, які є екологічно чистими, соціально відповідальними або  

мають нульовий вуглецевий слід, що на 9% більше, ніж у 2023 році [12].  

Особливо це стосується молодших поколінь: покоління Z (народжені після 1997  

року), яке до 2025 року становить 32% світової робочої сили, віддає перевагу  

брендам із прозорими етичними принципами [48]. Наприклад, у США попит на  

органічні продукти зріс на 15% у 2024 році, досягнувши ринкової вартості 70  

млрд доларів США [49]. У Європі етичні продукти, такі як веганські товари чи  

одяг із перероблених матеріалів, становлять 25% роздрібного ринку в окремих  

сегментах [15].  

В Україні цей тренд також набирає обертів, хоча й із затримкою через  

економічні обмеження. Звіт CSR Ukraine (2025) показує, що 45% українських  

споживачів у містах із населенням понад 500 тис. віддають перевагу етичним  

брендам, що на 10% більше, ніж у 2023 році [33]. Локальні компанії, як-от  

EcoBagUA, що виробляє сумки з переробленого пластику, повідомили про  
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зростання продажів на 30% у 2024 році, досягнувши доходу 5 млн грн [50]. Цей  

попит стимулює бізнес адаптувати асортимент і маркетингові стратегії до  

етичних стандартів.  

Розвиток "зелених" фінансів (ESG-інвестування). "Зелені" фінанси,  

зокрема інвестування за критеріями ESG (екологічні, соціальні, управлінські),  

стають основним джерелом капіталу для сталого бізнесу. За прогнозами  

BloombergNEF (2025), глобальний обсяг ESG-інвестицій у 2025 році сягнув 1,7  

трлн доларів США, що на 13% більше, ніж у 2024 році [13]. У США та Європі  

частка ESG-фондів у загальному обсязі інвестицій зросла до 40%, а компанії з  

високим ESG-рейтингом отримують на 15% нижчі ставки за кредитами [51].  

Наприклад, у 2024 році шведська компанія Vattenfall залучила 500 млн євро 

через  "зелені"  

В Україні "зелені" фінанси розвиваються повільніше, але прогрес  

очевидний. За даними Національного банку України (НБУ, 2025), у 2024 році  

обсяг "зелених" кредитів для бізнесу зріс на 25%, досягнувши 10 млрд грн,  

переважно для проєктів у сфері відновлюваної енергетики та  

енергоефективності. Міжнародні організації, такі як ЄБРР, інвестували 300 млн  

доларів у "зелені" проєкти МСБ у 2024 році (EBRD, 2025). Ці тенденції свідчать  

про те, що ESG-інвестування стане ключовим фактором  

конкурентоспроможності бізнесу до 2030 року.  

Таблиця 3.1  

Основні показники трендів майбутнього (2024-2025 роки)  
Показник  Світ   

(2024) 
Світ (2025,   
прогноз) 

Україна   
(2024) 

Україна 
(2025,  

прогноз) 

Попит на етичні продукти (%)  73  82  35  45 

Ринок органічних продуктів  
(млрд) 

65 ($)  70 ($)  0,1 (грн)  0,15 (грн) 

Обсяг ESG-інвестицій (трлн $)  1,5  1,7  0,01 (грн)  0,015 (грн) 

Частка ESG у фондах (%)  35  40  5  8 
 
 



Джерела: NielsenIQ, 2025; Organic Trade Association, 2025; BloombergNEF, 2025; НБУ,  

2025.  

Вирішальну роль у реалізації сталого розвитку, надаючи бізнесу  

інструменти для оптимізації ресурсів і зниження екологічного впливу відіграють  
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технології. Штучний інтелект (ШІ), Інтернет речей (IoT) і аналітика даних  

стають основними драйверами "зелених" трансформацій, дозволяючи компаніям  

підвищувати ефективність і відповідати глобальним цілям сталості. Наприклад, 

ШІ допомагає бізнесу оптимізувати споживання ресурсів і прогнозувати  

екологічні ризики. За даними Gartner (2025), 60% великих компаній у 2025 році  

використовують ШІ для управління енергоефективністю, що скорочує викиди  

CO2 на 15% у середньому. Google, наприклад, завдяки ШІ-алгоритмам  

DeepMind, знизив енергоспоживання своїх дата-центрів на 35% у 2024 році. В  

Україні Kernel, один із найбільших агрохолдингів, у 2024 році впровадив ШІ для  

моніторингу стану ґрунтів, що підвищило врожайність на 10% і зменшило  

використання добрив на 20%.  

IoT забезпечує реальний моніторинг і контроль ресурсів. Звіт IDC  

прогнозує, що до кінця 2025 року 70% промислових підприємств у світі  

використовуватимуть IoT для оптимізації ланцюгів постачання, скоротивши  

витрати енергії на 12%. Компанія Siemens у 2024 році впровадила IoT-системи на  

своїх заводах, що дозволило знизити водоспоживання на 25% (Siemens  

Sustainability Report, 2025). В Україні IoT застосовується в енергетиці: ДТЕК у  

2024 році встановив "розумні" лічильники на 50% своїх об’єктів, підвищивши  

енергоефективність на 18% (таблиця 3.2).  

Таблиця 3.2  

Вплив технологій на сталість бізнесу (2024 рік)  
Технологія  Приклад   

компанії 
Скорочення   
викидів CO2 (%) 

Економія   
ресурсів (%) 

Зростання   
ефективності (%) 

ШІ  Google  15  35 (енергія)  20 

IoT  Siemens  10  25 (вода)  12 

Аналітика  Walmart  8  10 (логістика)  15 



ШІ   
(Україна) 

Kernel  5  20 (добрива)  10 

IoT   
(Україна) 

ДТЕК  7  18 (енергія)  15 

 
 

Джерела: Google Sustainability, 2025; Siemens, 2025; Walmart, 2025; Kernel, 2025; 

ДТЕК,  2025. 
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Аналітика великих даних допомагає бізнесу приймати обґрунтовані  

рішення. За оцінками PwC, компанії, що використовують аналітику для сталого  

розвитку, підвищують операційну ефективність на 20%. Наприклад, Walmart у  

2024 році застосував аналітику для оптимізації логістики, скоротивши викиди  

від транспорту на 10 млн тон CO2. В Україні аналітика застосовується в  

агросекторі: MHP у 2024 році скоротив витрати води на 15% завдяки аналізу  

даних про зрошення.  

Соціальний контекст сталого розвитку значною мірою визначається  

зміною споживацької поведінки, яка відображає зростання екологічної  

свідомості та етичних цінностей. Ці зміни впливають на бізнес, змушуючи його  

адаптувати стратегії до нових очікувань суспільства. Споживачі дедалі більше  

орієнтуються на сталість і прозорість. Звіт Edelman (2025) показує, що 68%  

глобальних споживачів у 2025 році вважають екологічну відповідальність  

бренду вирішальним фактором при покупці, що на 10% більше, ніж у 2022 році  

[53]. У США 55% покупців віддають перевагу локальним продуктам із  

мінімальним вуглецевим слідом [54]. В Україні цей тренд також набирає сили:  

за даними GfK Ukraine (2025), 40% міських жителів у 2024 році купували товари  

з екомаркуванням, що на 12% більше, ніж у 2023 році [55].  

Зміна поведінки стимулює попит на персоналізовані "зелені" рішення.  

Наприклад, у Європі платформи типу Good On You (оцінка етичності брендів) у  

2024 році залучили 10 млн користувачів, що вплинуло на продажі компаній із  

високим рейтингом [56]. В Україні споживачі підтримують локальні ініціативи:  

EcoBagUA повідомила, що 60% її клієнтів обирають продукцію через її  

"місцевість" і екологічність [50]. Ці тенденції змушують бізнес інвестувати в  



прозорість і сталість, щоб зберегти конкурентоспроможність.  

Тож, у відповідності до нових викликів, орієнтованих на етичність  

виробництва, декарбонізацію та акцент на соціальну відповідальність,  

інноваційно-інвестиційні стратегії сталого розвитку виступають ключовими  

механізмами адаптації підприємств до змін середовища. ТзОВ «Ферозіт», як  

національний лідер у сфері виробництва будівельних матеріалів, володіє  
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сукупністю організаційно-технологічних переваг, які створюють передумови  

для інтеграції нової моделі розвитку. Мова йде про перехід від традиційного  

ресурсно-орієнтованого виробництва до концепції довготривалого сталого  

зростання, що забезпечується шляхом інноваційного оновлення, екологізації та  

фінансової диверсифікації [47].  

Інноваційно-інвестиційна стратегія в контексті сталого розвитку  

передбачає трикомпонентну інтеграцію: по-перше, впровадження технологій, які  

знижують вуглецевий слід продукції; по-друге, адаптацію до нових сегментів  

попиту та вимог стейкхолдерів; по-третє, залучення фінансових інструментів 

для  підтримки сталого зростання.  

У випадку ТзОВ «Ферозіт», ключовими елементами стратегії мають стати:  

модернізація енергоспоживання із залученням IoT та ШІ для моніторингу  

ресурсів (на основі аналізу ефективності таких рішень у міжнародних компаній,  

як Siemens чи Kernel) [32], екологізація логістики (шляхом впровадження  

«зелених маршрутів» на базі телеметрії), розробка нових продуктів із  

біоактивними компонентами (наприклад, штукатурки з біоактивними  

компонентами), а також вихід на зовнішні ринки шляхом використання  

інструментів «зелених» облігацій або ESG-фондів (таблиця 3.3) [13].  

Таблиця 3.3  

Аналіз значущості стратегічних пріоритетів в контексті цілей сталого  

розвитку  



Систематизовано на основі джерел. 
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Для забезпечення реалізації даної моделі доцільно здійснити структурну  

трансформацію інвестиційної політики підприємства у напрямку пріоритетного  

фінансування екологічно орієнтованих проектів. В умовах, коли в Україні в 2025  

році прогнозується зростання обсягу ESG-інвестицій до 15 млрд грн,  ТОВ 

«Ферозіт» може скористатись пільговим кредитуванням від ЄБРР, НФУ чи  

міжнародних екологічних фондів. Цільовим продуктом таких інвестицій можуть  

стати: система очищення стічних вод (ЦСР 6), термомодернізація обладнання з  

метою зниження енерговитрат (ЦСР 13), впровадження систем «розумного  

заводу» для зменшення відходів (ЦСР 12).  

На основі емпіричних даних компаній-аналогів, середній ефект від  

впровадження таких рішень складає (таблиця 3.4):  

Таблиця 3.4  

Оцінка економічного ефекту від реалізації інноваційно-інвестиційної  
стратегії сталого розвитку ТзОВ «Ферозіт»  

Напрямок   
впровадження 

Очікуване   
зниження 

витрат  (%) 

Потенційне   
зростання 
доходу  (%) 

Додатковий   
ефект (грн/рік) 

Енергоефективність  20  -  ≈ 

Екологічно маркований  -  10  ≈ 15 000 000 

Використання IoТ  10  -  ≈ 3 500 000 

Участь у «зеленому»  -  -  ≈ 2 000 000 

Загальний 
економічний  ефект 

  ≈ 25 500 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  



Як видно з таблиці, стратегічна інтеграція інновацій сталого розвитку  

може не лише компенсувати витрати на трансформацію, а й сформувати джерела  

довгострокового прибутку за рахунок нового споживання та підвищення  

операційної ефективності. Серед додаткових ефектів варто відзначити зміцнення  

репутаційного капіталу, що особливо важливо у контексті роботи з державними  

замовленнями та міжнародними партнерами [47].  

Важливим компонентом успішної реалізації інноваційно-інвестиційної  

стратегії сталого розвитку є системна взаємодія з ключовими зацікавленими  

сторонами (стейкхолдерами). У разі ТОВ «Ферозіт» такими сторонами  

виступають: локальні громади, державні регулятори, фінансові інституції,  
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партнери у будівельній сфері, а також кінцеві споживачі. Формування відкритої  

комунікації з цими групами через публічну нефінансову звітність, долю в  

громадських екологічних ініціативах, а також демонстрацію прозорості в  

управлінні ресурсами, стане інструментом легітимізації стратегії сталого  

розвитку та підвищення лояльності до бренду [8].  

У цьому контексті доцільним є впровадження корпоративної ESG 

звітності, яка систематизує ключові показники екологічного, соціального та  

управлінського характеру. Вона може включати: частку вторинної сировини у  

виробництві, рівень викидів СО₂ на одиницю продукції, динаміку  

енергоспоживання, показники зайнятості та гендерного балансу, а також  

ефективність впроваджених інноваційних рішень. Такий інструмент дозволить  

не лише фіксувати поступ, а й представляти компанію у відповідному світовому  

контексті, відкриваючи доступ до фондів сталого розвитку та міжнародних  

тендерних платформ, які вимагають відповідності критеріям ESG [13]. Крім 

того,  в межах запропонованої стратегії рекомендовано розробити план сталого  

розвитку на середньостроковий період (2025–2030 рр.), який має містити  

кількісно вимірювані цілі. Наприклад:  

• зниження енергоспоживання на 25% до 2030 року;  

• досягнення 30% продукції з маркуванням «еко» в загальному обсязі; • 



скорочення викидів СО₂ на 20% завдяки модернізації логістики; • залучення 50 

млн грн у вигляді «зеленого» капіталу протягом наступних  5 років;  

• забезпечення мінімум 40% участі жінок у керівному складі до 2028 року. 

Реалізація таких планів потребує відповідної інституалізації стратегічного  

управління. З цією метою слід створити внутрішній департамент сталого  

розвитку або принаймні окрему координаційну групу, яка буде здійснювати  

моніторинг впровадження, контроль показників, підготовку звітності та  

взаємодію з партнерами. Інституційна підтримка також передбачає підвищення  

кваліфікації персоналу з питань екологічного менеджменту, впровадження ШІ- 
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рішень для управління ресурсами та участь у міжнародних форумах зі сталого  

виробництва [32].  

Підсумовуючи, можна зазначити, що ТзОВ «Ферозіт» має всі передумови  

для перетворення на зразковий кейс адаптації українського виробника до вимог  

глобальної екологічної трансформації. Інноваційно-інвестиційна стратегія  

сталого розвитку не лише забезпечує фінансову доцільність, а й формує нову  

корпоративну ідентичність, орієнтовану на довіру, прозорість та майбутнє [47].  

Таким чином, впровадження комплексного підходу до сталості  

забезпечить для компанії:  

• довгострокове збереження ринкових позицій;  

• доступ до нових джерел капіталу;  

• репутаційну перевагу серед конкурентів;  

• відповідність майбутнім регуляторним нормам ЄС (зокрема вимогам  

Європейського зеленого курсу);  

• і, що найважливіше, – внесок у формування безпечної та сталої  

середовища для майбутніх поколінь [15].  

У контексті сучасних глобальних викликів, спричинених зміною клімату,  

енергетичною трансформацією та декарбонізацією економіки, стратегія зеленого  

будівництва постає як інструмент не лише екологічного, але й економічного  

оновлення будівельної галузі. Зелений вектор розвитку набуває особливої  

актуальності для виробників будівельних матеріалів, які можуть безпосередньо  



впливати на формування екологічно безпечного життєвого простору,  

ресурсозбереження та сталу урбанізацію. У цьому контексті ТзОВ «Ферозіт» має  

унікальне позиціонування для реалізації стратегії зеленого будівництва як  

одного з ключових напрямів сталого розвитку компанії [27].  

Стратегія зеленого будівництва полягає у трансформації товарного  

портфелю, виробничих процесів та партнерських мереж у напрямку  

відповідності екологічним стандартам будівництва та критеріям екологічної  

сертифікації (зокрема BREEAM, LEED, DGNB). Для «Ферозіту» це означає: 
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• подальший розвиток продукції на основі природних компонентів:  

вапняних штукатурок, антибактеріальних фарб, безпечних клеїв; • запуск нових 

продуктів з підвищеним коефіцієнтом енергоефективності,  наприклад – 

теплоізоляційних систем із високою паропроникністю; • впровадження 

принципів низьковуглецевого виробництва: використання  відновлюваної 

енергії, заміщення цементу шлаковими або біоактивними  домішками;  

• розробка фасадних систем, адаптованих до вимог біокліматичного  

проектування;  

• створення серії продуктів з відповідним екомаркуванням (EU Ecolabel,  

Environmental Product Declaration).  

У сучасних умовах зелений сегмент ринку будівництва демонструє  

стабільне зростання: за оцінками Європейської комісії, до 2030 року частка  

зеленого будівництва у загальній структурі комерційної забудови перевищить  

50% [15]. Для ТзОВ «Ферозіт» це відкриває прямий доступ до нових ринків, де  

екологічність матеріалів є ключовим критерієм для проєктувальників,  

забудовників та інвесторів.  

На основі прогнозного моделювання очікується, що реалізація зеленої  

стратегії дозволить:  

• збільшити частку продукції з преміум-екосегменту до 30% у загальному  

обсязі реалізації;  

• підвищити середню маржу на 12–15% завдяки преміальному  

ціноутворенню;  



• зменшити енергоспоживання підприємства на 20–25% через модернізацію  

виробництва.  

Прогноз економічного ефекту від реалізації стратегії зеленого будівництва  

наведено в таблиці 3.5.  

Реалізація стратегії зеленого будівництва має також вагомий соціальний  

вимір. По-перше, екологічна продукція сприятиме покращенню умов життя  

мешканців, особливо вразливих груп (алергетики, діти, люди з хронічними  
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захворюваннями дихальної системи). По-друге, збільшення екологічної  

свідомості споживачів, стимульоване маркетингом відповідального бренду,  

сприятиме зміні споживацької поведінки у напрямку підтримки сталого  

розвитку. Крім того, зелена стратегія передбачає створення нових робочих місць  

у сфері НДДКР (науково-дослідних розробок), впровадження цифрових  

екосистем (аналіз життєвого циклу, екологічний аудит продукції) та розвитку  

освітніх ініціатив з екологічного будівництва. Це відповідає Цілям сталого  

розвитку ООН (ЦСР 3, 8, 9, 11, 12 та 13), посилюючи системну інтеграцію  

принципів ESG у діяльність компанії.  

Таблиця 3.5  

Прогноз економічного ефекту від реалізації стратегії зеленого  

будівництва (2025–2027 рр.)  

Показник  Поточне   
значення (2024) 

Прогноз після   
впровадження 

Абсолютне   
зростання 

Частка екологічної  
продукції (%) 

7%  30%  +23 п.п. 

Середня рентабельність  
продукції 

27,6%  32–34%  +5–6 п.п. 

Енерговитрати на  
одиницю продукції 

100%  75–80%  –20–25% 

Дохід від «зеленого»  
сегменту, ₴ 

≈ 60 млн  ≈ 230 млн  +≈ 170 млн 

 
 

Систематизовано на основі джерел.  



Стратегія зеленого будівництва для ТзОВ «Ферозіт» є науково, економічно  

та соціально обґрунтованою. Її реалізація дозволяє не лише відповісти на  

зростаючий етичний попит і нові регуляторні вимоги, але й трансформувати  

бізнес-модель у напрямку довгострокової стійкості, інноваційності та соціальної  

значущості. З огляду на наявну виробничу базу, інституційну готовність та  

репутаційний капітал, ТзОВ «Ферозіт» має потенціал стати національним  

лідером у сфері екологічного будівництва. 
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ВИСНОВКИ  

Отже, в процесі дослідження ми дійшли таких висновків:  

1. Сталий розвиток у сучасних бізнес-моделях є не лише відповіддю на  

глобальні виклики, а й стратегічним імперативом, що визначає  

конкурентоспроможність підприємств у довгостроковій перспективі.  

Концептуальні засади сталого розвитку, сформовані на основі Звіту Брундтланд  

1987 року та Цілей сталого розвитку ООН 2015 року, передбачають 

гармонізацію  економічних, соціальних та екологічних складових. Ці принципи  

трансформують традиційні бізнес-моделі, переводячи їх від виключної  

орієнтації на прибуток до створення цінності для суспільства та довкілля. У  

бізнес-контексті сталий розвиток реалізується через інтеграцію ESG-критеріїв,  

циркулярної економіки та етичних практик, що відповідають зростаючим  

очікуванням споживачів, інвесторів і регуляторів. Зокрема, акцент на трьох  

стовпах сталості – економічному, соціальному та екологічному – дозволяє  

підприємствам не лише мінімізувати негативний вплив, але й відкривати нові  

ринкові можливості, такі як попит на етичні продукти та доступ до "зелених"  

фінансів.  

2. Методичні підходи до формування стратегій сталого розвитку  

базуються на системному, стейкхолдер-орієнтованому та інноваційному  

підходах, що забезпечують комплексне врахування внутрішніх і зовнішніх  



факторів. Системний аналіз дозволяє розглядати бізнес-модель як частину  

ширшої соціо-екологічної екосистеми, використовуючи інструменти, такі як  

аналіз життєвого циклу продукту (LCA) для оптимізації ресурсів. Стейкхолдер 

орієнтований підхід гармонізує інтереси зацікавлених сторін, сприяючи  

прозорості та соціальній відповідальності, тоді як інноваційно-орієнтований  

підхід стимулює розробку нових продуктів і технологій, що відповідають цілям  

сталості. Практично-орієнтований алгоритм, який включає аналіз контексту,  

оцінку бізнес-моделі, залучення стейкхолдерів, розробку ціннісної пропозиції,  
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проектування операційної моделі, пілотне тестування та масштабування,  

забезпечує структуровану основу для створення сталих бізнес-моделей, що  

поєднують економічну ефективність із довгостроковою стійкістю.  

3. Інноваційні бізнес-моделі сталого розвитку, такі як циркулярна  

економіка, моделі розширеної цінності, платформні рішення, соціальне  

підприємництво та біоінновації, відображають трансформацію підприємницької  

логіки в умовах глобальних викликів. Циркулярна економіка мінімізує відходи  

через замкнені цикли використання ресурсів, тоді як моделі розширеної цінності  

поєднують комерційні цілі із суспільними. Платформні моделі сприяють  

співпраці між різними учасниками, а соціальне підприємництво вирішує  

соціальні проблеми через ринкові механізми. Біоінноваційні моделі, що  

базуються на зелених технологіях, створюють нові продукти з мінімальним  

екологічним впливом. Ці моделі не лише відповідають на кліматичні, ресурсні та  

соціальні виклики, але й забезпечують більшу адаптивність бізнесу до  

турбулентного середовища, що є особливо актуальним для України в умовах  

економічних і соціальних трансформацій.  

4. Практика сталого розвитку в українських підприємствах демонструє  

поступовий перехід до відповідальних бізнес-практик, хоча й із певними  

обмеженнями, зумовленими економічною нестабільністю та недостатньою  

інституційною підтримкою. Аналіз трансформації бізнес-орієнтирів за останні  

роки показує зростання уваги до ESG-критеріїв, циркулярної економіки та  

зелених технологій, що стимулюється тиском стейкхолдерів і регуляторними  



змінами, такими як європейський механізм вуглецевого коригування (CBAM).  

Організаційно-управлінський аналіз ТОВ «Ферозіт» підтверджує його здатність  

адаптуватися до цих тенденцій через виробництво екологічних матеріалів,  

інноваційні інвестиції та участь у державних програмах енергоефективності.  

Компанія демонструє фінансову стабільність, зростання доходів і активів, а  

також ефективне управління ресурсами, що сприяє її ринковій стійкості.  

5. Gap-аналіз діяльності ТОВ «Ферозіт» щодо відповідності Цілям  

сталого розвитку ООН виявив сильні позиції у сферах охорони здоров’я,  
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інновацій та економічного зростання завдяки екологічним продуктам і  

сертифікованому виробництву. Водночас прогалини, зокрема в гендерній  

рівності та управлінні водними ресурсами, вказують на потребу в додаткових  

зусиллях для повної інтеграції принципів сталості. Ці прогалини можуть бути  

усунені через розробку ESG-політики, систематизацію освітніх ініціатив та  

впровадження технологій водозбереження, що підвищить відповідність компанії  

глобальним стандартам.  

6. Напрями впровадження інноваційно-інвестиційної стратегії сталого  

розвитку для ТОВ «Ферозіт» зосереджені на екологізації виробництва,  

модернізації енергоспоживання та виході на міжнародні ринки через "зелені"  

фінанси. Стратегія зеленого будівництва, що передбачає розвиток екологічної  

продукції, низьковуглецеве виробництво та сертифікацію за стандартами  

BREEAM чи LEED, відповідає зростаючому попиту на етичні продукти та  

відкриває доступ до преміальних сегментів ринку. Технології, такі як ШІ та IoT,  

можуть оптимізувати ресурси, тоді як ESG-звітність і співпраця зі  

стейкхолдерами посилять репутаційний капітал. Прогнозується, що реалізація  

такої стратегії підвищить рентабельність на 5–6% і забезпечить економічний  

ефект у розмірі до 25,5 млн грн щорічно, сприяючи довгостроковій  

конкурентоспроможності.  

Отже, сталий розвиток формує нову парадигму підприємництва, де  

економічна вигода поєднується з відповідальністю перед суспільством і  

довкіллям. Для ТОВ «Ферозіт» інтеграція принципів сталості є не лише  



відповіддю на зовнішні виклики, а й можливістю трансформувати бізнес-модель  

у напрямку інноваційності, прозорості та соціальної значущості. Реалізація  

запропонованої стратегії дозволить компанії не лише зміцнити ринкові позиції,  

але й зробити внесок у формування стійкої економіки, що відповідає глобальним  

цілям сталого розвитку. 
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