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ESG-С ТРА ТЕП Я  АГРАРНИХ Ш ДПРИСМ СТВ

Сучасним трендом i необхщною умовою стшкосл б1знесу виступае ESG- 
стратепя. ESG (Environmental, Social, Governance) -  це модель сталого розвитку 
шдприемств i3 акцентом на 1хньому впливi на довкiлля, взаемодiю 3 i 
сусшльством та вiдповiдальним управлiнням [1 ]. Особливо це актуально для 
аграрних шдприемств, де ESG-стратепя важлива щодо забезпечення реалiзацil 
природоохоронно!, сощально! та економiчноl функци. Вщповщно, ESG- 
стратепя -  це комплексний шдхщ, принцип управлшня, що передбачае 
штегрування еколопчних, сощальних i корпоративних факторiв у стратегш 
розвитку аграрного шдприемства.

Отже, ESG -  це зведення правил i пiдходiв до ведення бiзнесу, що мютить 
таю елементи та аспекти. ЕкологЫний -  ощнюе вплив дiяльностi аграрного 
шдприемства на довкшля та зусилля щодо збереження ресурЫв. Важливими 
елементами тут виступають: захист грунлв i бiорiзноманiття, гуманне 
поводження з тваринами, впровадження енергоефективних технологш i 
ресурсозбереження, управлшня викидами шюдливих речовин, ефективне 
використання водних ресурЫв, орiентацiя на оргашчш харчовi продукти тощо. 
Так як Украша виступае потужним виробником агропродовольчо! продукци, 
важлива участь аграрних шдприемств у пом’якшенш впливу на змши кшмату та 
збереженш екосистем.

У сощалъному напрямi аграрне тдприемство повинно враховувати свою 
сощальну вщповщальшсть, починаючи вщ глобальних питань дотримання 
стандарлв працi i до бшьш рутинних питань, таких як безпека на робочому мющ 
та здоров’я пращвниюв. Серед ключових аспеклв -  гарантування безпечних i 
комфортних умов пращ, дотримання прав пращвниюв. Проте ^ м  персоналу, це 
стосуеться партнерiв, постачальниюв, кшенлв та споживачiв. У ширшому 
розумiннi пiдприемство несе вщповщальшсть як перед сшвробггниками, так i 
спiльнотами / громадами та сусшльством загалом. Важливим на сьогодш е 
сприяння розвитку сшьських громад.

Корпоративний аспект стосуеться ефективного управлшня аграрним 
шдприемством, впровадження прозорих корпоративних стандарлв, етичного 
поводження та рiвних можливостей. Зокрема, це стосуеться ефективносл 
стратепчного управлшня, вщповщального фшансового планування та прозоро! 
звлносл, а також антикорупцшних заходiв, чесних операцшних практик, нових 
управлшських пiдходiв та im

Звщси випливае припущення, що ESG-стратепя в Укра!ш насамперед 
стосуеться великих аграрних шдприемств, зокрема холдингового типу. 
Елементи ESG-стратеги можуть бути запроваджеш на середшх i малих 
шдприемствах, проте здебшьшого стримуються браком кошлв на реалiзацiю 
ESG-принцишв. Для фермерiв можливосл ще обмежешш^ проте не нульовй
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Переваги впровадження ESG-стратеги стосуються насамперед зниження 
ризиюв, адже допомагае ризик-менеджменту зменшити приховаш ризики, 
пов’язаш зi змшами кшмату, сощальними конфлiктами, що можуть негативно 
впливати на дiяльнiсть аграрних шдприемств. Стратепя забезпечуе створення 
умов для безпечно! та надшно! виробничо! дiяльностi. Впровадження ESG- 
стратегп робить шдприемства бшьш привабливими для iнвесторiв, осюльки 
демонструе !х збалансований шдхщ до ризиюв та зобов’язань перед 
сусшльством, також полегшуе отримання кредипв. Аграрш шдприемства, яю 
дбають про еколопю, соцiальнi аспекти та корпоративну етику, 
зарекомендовують себе як вщповщальш гравцi, що сприяе покращенню взаемин 
зi зацiкавленими сторонами, споживачами та швесторами. Це сприяе 
тдвищенню репутаци пiдприемства. Впровадження ESG-стратегп дозволяе 
аграрним тдприемствам мати переваги при входженш на ринки кра!нах та 
регюшв, яю розвивають регуляторнi стандарти та ставлять вимоги до 
еколопчно! та сощально! вщповщальносл шдприемств.

Рекомендацп для устш ного впровадження ESG-стратегп на аграрних 
шдприемствах стосуються аналiзу поточного стану, тож необхщно визначити 
слабю та сильш сторони в контексп ESG-вимог. Це допоможе виокремити 
прюритетш напрями для змш. Ефективне впровадження ESG-стратегп потребуе 
активно! учасп вЫх рiвнiв управлшня та сшвробггниюв шдприемства. Також 
важливо залучити iнвесторiв, кшенпв i представникiв громадськостi для 
забезпечення дiалогу. Аграрнi пiдприемства повинш розробляти конкретш 
ключовГ показники, за якими можна вщстежувати прогрес у впровадженнi ESG- 
стратегп. Щ показники мають бути вимiрюванi та звпш, що допоможе 
забезпечити прозорють та вiдповiдальнiсть.

Для досягнення ESG-щлей, аграрнi пiдприемства можуть потребувати 
швестицш у новГ технологи та шновацп, спрямоваш на пщвитттення 
ефективносп, еколопчно! вщповщальносл та позитивного сощального впливу. 
ESG-стратепя повинна бути дишмГчною та адаптивною. Шсля впровадження 
необхщно здшснювати мошторинг результалв, вносити корективи, а також 
ощнювати вплив стратеги на вЫх рГвнях дГяльносп пiдприемства. ВГдповГдно, 
ефективне впровадження ESG-стратегп стосуеться вЫх структурно-
функцiональних аспеклв дГяльностГ аграрних пiдприемств [2 ].

Висновок. ESG-стратепя для аграрних шдприемств е важливим 
шструментом для досягнення сталого розвитку, забезпечення еколопчно! та 
сощально! вщповщальносл, покращення репутаци, залучення швестицш. 
Впровадження ESG-шдходу допоможе тдприемствам стати бшьш
конкурентоспроможними на довгостроковому горизонт^ сталшими, готовими 
до майбутшх виклиюв.
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